e - o
< AN A

e "
< rap cui DOANH NGHIEP ,

¢ KINH TE XANH 'y

CO QUAN CUA HIEP HOI BAU TU XAY DUNG - DICH VU NONG, LAM NGHIEP VIET NAM ;‘-“ 2 — 'y

ISSN:2734-83T7




EVNSPC

TONG CONG TY DIEN LUC MIEN NAM

KHI {:ﬂ BET [:li" NHU Gill Hﬁﬂ "i IHEH: TONG BAI CHAM SOC KHACH HANG 24/7

19001006 - 19009000

Wabsite: httpsu/cskh.evnspe.vn - Email: cskh@evnspe.vn

VUI LONG LIEN HE CHUNG TOI




10

12

14

16

20

24

26

28

a0

42

16

62

< yar cni DOANH HGHIEP P s

.' J‘i”‘“f‘_

MUC LUC
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HGi nghi lan thi Nhat Ban Chap hanh Trung uong Bang khda XIV bau Bo Chinh trj,
Téng Bi'thu, Ban Bi'thu, Uy ban Kiém tra Trung uong khda XIV séng 23/1/2026.

NIEMTINVAKHATVONG
TREN CHANG DUGNG PHAT TRIEN M01 *

Loi toa soan: V&i phwong cham “Doan két — Dan chu - Dot pha — Phat trién”, Pai hoi dai biéu toan
qudc lan thi XIV ctia Bang da dé ra nhitng quyét sach chién lwoc quan trong nham thwe hién thang loi
cac muc tiéu phat trién dat nwé'c dén nam 2030, thoi diém Dang ta tron 100 nam thanh 1ap (1930-2030),
hién thwe héa tim nhin phat trién dén nam 2045, ky niém 100 nam thanh 1ap nwéc Cong hoa xa hi cht
nghia Viét Nam (1945-2045). Tri tué, ban linh va tdm nhin ctia Pang trwéc van hdi méi ctia dan toc duwoc
két tinh trong Bao cao ctia Ban Chap hanh Trung wong khoéa Xlll vé cac van kién trinh Pai hoi XIV do
Tong Bi thw T6 Lam trinh bay trong phién khai mac Pai hoi XIV ngay 20/1/2026. Bao cao da truyén di
thong diép manh mé vé y chi tw chi chién lworc, khat vong phat trién va quyét tam hanh dong vi mét
Viét Nam hoa binh, doc lap, ph6n vinh, hanh phic.

Chao mtrng thanh cong Pai hoi dai biéu toan qudc Ian thir XIV cua Dang, don chao nam méi 2026 -
nam dau trién khai thwc hién Nghi quyét Pai hoi XIV, Tap chi Doanh nghiép va Kinh té xanh tran trong
gi¢i thiéu cac dinh hwéng trong tam trong Bao cao ctia Ban Chap hanh Trung wong khoéa Xlll vé cac
van kién trinh Pai hoi XIV.

* Tiéu dé do Ban bién tap Tap chi Doanh nghiép va Kinh té xanh dat
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Dai héi lan thu XIV da xac Iap nhiihg quyét sach mang tinh “bé phdng” dé thuc hién thanh cong hai muc tiéu chién
Iuoc: Dén ndm 2030 tré thanh nuée dang phat trién co cong nghiép hién dai, thu nhdp trung binh cao; hién thuc hod tam
nhin dén ndm 2045 trd thanh nuéc phat trién, thu nhdp cao, la mét nuéce Vit Nam xa hdi chu nghia hoa binh, déc Idp, dén
chu, giau manh, phén vinh, van minh, hanh phtic. Phan dau dat téc dé tang truéng téng san pham trong nuéc (GDP) binh
quén cho giai doan 2026 - 2030 t(1'10%/ndm tré'lén; GDP binh quén dau nguoi dén ndm 2030 dat khoang 8.500 USD/nam.

TAM NOI DUNG KUYEN SUOT TAP TRUNG TRIEN KHAI
- CAC QUYET SACH CHIEN LugC

DE hién thuc hoa cac muc tiéu néu
trén, Bao cao chinh tri xac dinh 12
dinh huéng Ién; 6 nhiém vu trong tdm
va 3 dot pha chién Iugc. Chuong trinh
hanh déng da cu thé hoa cac nhiém
vu ¢ thé trién khai thuc hién ngay.
Tinh than cdt 16i duoc ¢6 dong trong
8 ndi dung quan trong, thé hién ro
yéu cau: Lua chon dung - trién khai
nhanh - lam dén noi dén chon - do
Iuong bang két qua.

Thu nhat: Hoan thién thé ché
phat trién va Nha nuéc phap quyén
xa hoi chul nghia: Lay thuc thi lam
thudc do.

Thé ché la "diém nghén clia diém
nghén" nhung cling la "dét pha cua
dot phd". Phai tiép tuc hoan thién
dong bd thé ché phat trién, thao g&
rao can, khoi théng nguén Iuc, tao
dong Iuc phat trién mai. Xay dung
Nha nudc phap quyén xa hoéi chu
nghia Viét Nam ctia Nhan dan, do
Nhan dan, vi Nhan dan, dudi su lanh
dao cla Dang. Ddi mdi manh mé
phuong thiic quan tri phat trién quéc
gia theo huéng hién dai, minh bach,
trach nhiém gidi trinh cao; ddy manh
phan cap, phan quyén gan voéi kiém
soat quyén Iuc; siét chat ky lut, ky
cuong hanh chinh; xay dung nén
cbng vu chuyén nghiép, liém chinh,
phuc vu.

Kién quyét xod bd co ché "xin -
cho", giam t6i da tha tuc hanh chinh;
ddy manh s0 hoa toan dién, toan

trinh, lién théng difliéu. Lay thai gian,
chi phi cla ngudi dan va doanh
nghiép lam thudc do chat Iuong cai
cach; bao dam mai truong dau tu
kinh doanh an toan, minh bach, canh
tranh lanh manh.

Song song Véi cadi cach, phai xay
dung ky luat phap quyén va ky luat
thyc thi. Kién quyét khac phuc bang
dugc tinh trang: "Luat thi dung ma
lam thi kho", "trén nghi trudng thi
thong, dudi co s& thi vudng", "trén
nong, dudi lanh", "ndi nhiéu, lam it",
"quyét sach dung nhung thuc thi
cham", gay lang phi nguon Iyc, lam
giam niém tin ctia Nhan dan. Dong
thai thiét ké co ché kiém soat quyén
Iuc dé quyén Iuc lubn trong khudn
khd phap ludt, dao duc, van hoj,
truyén thdng dan toc va niém tin clia
Nhan dan.

Thi hai: Xac Iap mo hinh tang
truong mai: Kinh té tri thiic, kinh té
s0, kinh té xanh, kinh té tuan hoan.

Phat trién nhanh nhung phai bén
viing. Hoan thién quy hoach téng thé
qudc gia, quy hoach viing, quy hoach
[inh vuc, quy hoach dia phuong. Coi
trong chat Iugng tang trudng trén co
s& xac lap tiéu chuan ky thuét cao,
phl hgp chat luong qudc té. Bao dam
hach toan kinh t&. Tang trudng phai
dua chu yéu vao nang suat, chat
lugng, hiéu qud, déi méi sang tao;
giam dan phu thudc vao khai thac tai
nguyén, lao déng gia ré. Phat trién

déng bd céng nghiép - ndng nghiép
- dich vu theo chubi gia tri; hinh thanh
Ccac cuc tang trudng manh, cac vlung
kinh t€ trong diém, cac do thi, cac
dac khu kinh t€ thé hé mdi ngang tam
khu vuc va toan cau. Xay dung trung
tam tai chinh qudc t€, cac trung tdm
dich vy, du lich chat Iuong cao; cac
trung tdm logistics 16n gan véi cac
cang bién, cang hang khdng trung
chuyén quéc t&, cac clia khdu qudc
t€ 16n, hién dai, ty dong hoa cao;
nang cao nang Iyc tu chu vé cong
nghé va chudi cung Uing trong nhiing
linh vuc trong yéu.

Chuyén ddi xanh, chuyén déi nang
Iugng phai dugc trién khai quyét liét,
bai ban, gan vdi an ninh nang Iugng,
an ninh mdi trudng va yéu cau canh
tranh. Phat trién kinh t& tuan hoan, st
dung hiéu qua tai nguyén; thuc day
doanh nghiép ddi mdi cong nghg,
nang cao tiéu chuan; chl dong thich
Ung Vvai cac chudn muc mai cla
thuong mai va dau tu toan cau.

Phat huy day du chuc ndng, vai tro
cla cac khu vuc kinh té: Kinh té nha
nudc gilf vai trd chd dao trong 6n dinh
vi mo, cac can dadi lon, dinh hudng
chién lugc va dan dat. Kinh t& tunhan
la mét ddng Iuc quan trong nhat cuia
nén kinh t€; tao moi trudng kinh
doanh thuén lgi, bdo dam quyén tai
san, quyén tu do kinh doanh; khuyén
khich doanh nghiép trong nudc Ion
manh, c6 nang Iuc canh tranh quéc
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t&; dua tri thuic va cong nghé vao san
xuat, kinh doanh.

Thi ba: Khoa hoc, cong nghé,
doi méi sang tao va chuyén doi s6:
Dong lyc trung tam ctia phat trién.

Khoa hoc, cong nghé, ddi méi
sang tao va chuyén dai s6 phai thuc
sy trd thanh déng Iuc then chét cua
tang trudng; 1a nén tang nang cao
nang suat va nang Iuc canh tranh; 1a
cOng cu hang cao hiéu qua quan tri,
nang Iuc tu chu quéc gia, bao dam
qudc phong, an ninh; la phuong thic
dé tao ra cac md hinh kinh doanh
mdi, viéc lam mdi, gia tri gia tang mai.

Tap trung phat trién cong nghé
chién lugc. Thuc ddy chuyén ddi s6
qudc gia toan dién, trudc hét 1a hoan
thién ha tang s6, dif liéu s6; xay dung
Chinh phu s6, kinh t&€ sg, xa hoi so,
cong dan s6; bado dam an ninh mang,
an toan di liéu; ddy manh Uing dung,
phd cap ky ndng s6, thu hep khoang
cach s6; tao mai truong thif nghiém,
khuyén khich d6i méi, bao vé sang
tao. Phat trién hé sinh thai déi mdi
sang tao gan vdi doanh nghiép, vién
nghién cuu, trudng dai hoc; dua khoa
hoc cdng nghé vao tung nganh, tung
linh vyc, tung dia phuong, tung
doanh nghiép.

Mudn dot pha vé cong nghé, phai
bat dau tU con nguodi va co ché.
Khong thé chu quan, duy y chi. Phai
co co ché trong dung nhan tai; co
ché& danh gia dya trén san pham; co
ché tai chinh linh hoat; co ché hgp
tac cOng tu; co ché dat hang nhiém
vu khoa hoc gan véi yéu cau phat
trién. Knoa hoc, cong nghé phai di
vao doi sdng, phuc vu nguoi dan,
nang nang suat lao déng, giam chi
phi x& héi, thiic day tang trudng kinh
té.

Tht tu: Van hoa va con nguoi:
Nén tang tinh than ctia xa hdi, stic
manh ndi sinh, nguon luc va dong
Iuc phat trién ctia dat nudc.

Phat trién bén viing trudc hét phai

dua vao con ngudi va van hoa. Can
xay dung va thuc hién dong bd hé
gia tri qudc gia, hé gia tri van hod, hé
gia tri gia dinh va chuan muc con
nguoi Viét Nam ddp Ung yéu cau
phat trién trong giai doan mdi; khoi
day tinh than yéu nudc, y chi ty
cuong, khat vong vuon 1én; nudi
dudng long nhan ai, nghia tinh, trung
thuc, trach nhiém, ky Iuat; tao dung
moi truong van hod lanh manh, tién
b6, van minh trong gia dinh, nha
truong, cong dong va trén khong
gian mang.

Chinh sach xa hoi phai hudng tdi
bao trum, cong bang, hiéu qua, bén
vling; bao dam an sinh xa hoi; dot
pha phat trién gido duc va dao tao;
phat trién y t&, chu trong cham soc
stic khoé Nhan dan; gidm nghéo bén
v{ing; nang cao chat lugng ddi sdng.
Tang trudng kinh t€ phai gan két chat
ché vai tién bd, cong bang xa hoi va
bdo vé mdi truong, dé doi séng vat
chat va tinh than cla nguoi dan
khoéng nguing duoc nang cao, dé xa
hoi thuc sy hai hoa, dan chu, dé
nguoi dan tin tudng vao con duong
di Ién chu nghia xa hdi.

Thu nam: Quéc phong, an ninh
va doi ngoai: Gill viing hoa binh dé
phat trién, phat trien dé tang
cuong stic manh téng hop quéc
gia.

Gilf viing mdi truong hoa binh, 6n
dinh 1a diéu kién tién quyét dé phat
trién. Phai ti€p tuc cling cd quéc
phong, an ninh; xay dung Iuc luong
vl trang nhan dan cach mang, chinh
quy, tinh nhué, hién dai; chu dong
nam chac tinh hinh; ndng cao ndng
Iyic du bao, phong nglfa, xurly kip thoi
céc tinh hudng; kién quyét khong dé
bi dong, bat ngo.

D0Gi ngoai ti€p tuc gilr vai tro tién
phong bao dam lgi ich quéc gia - dan
toc; kién dinh doc 1ap, tu chu; chu
ddng, tich cuc va co trach nhiém
trong cong dong qudc t€; tan dung

hiéu qua co hoi hgp tac; dua cac
quan hé dai tac di vao chiéu sau,
thuc chat; két hop chat ché ddi ngoai
vdi qudc phong, an ninh va phat trién
kinh t&; gilr viing nguyén tac nhung
mém déo, linh hoat vé sach luoc.

An ninh trong giai doan mai khéng
chi la an ninh bién gidi, Ianh thd; ma
con la an ninh ché do, an ninh van
hoa tu tudng, an ninh kinh t&, an ninh
tai chinh, an ninh d{ liéu, an ninh
nang luong, an ninh nguén nudc, an
ninh Iuong thuc... Vi vy, phat trién
bén viing va tu chu chién Iugc phai
dat trong tong thé nhiém vu bao vé
T6 qudc ti'som, tur xa, ti co sa, tU noi
xuat phat.

Thu sau: Xay dung, chinh don
Dang va hé théng chinh tri trong
sach, vilng manh toan dién; cong
tac can bo Ia "then chét cla then
chot".

Xay dung Dang trong sach, viing
manh toan dién, van minh la diéu
kién quyét dinh moi thang loi. Phai
nang cao nang Iuc lanh dao, cam
quyén va suc chién dau cua bang;
kién tri xay dungDang vé chinh tri, tu
tudng, dao duc; déi méi t6 chic bd
may; ddy manh kiém soat quyén Iuc;
kién quyét, kién tri phong, chdng
tham nhaing, lang phi, tiéu cuc; xay
dung doi ngl can bd dd pham chat,
nang luc, uy tin, ngang tdm nhiém
VU

Cong tac can b phai thuc sy la
"then chdt clia then chét": Chon
dung ngudi, giao dung viéc; danh gia
can b bang san pham, bang hiéu
qud, bang uy tin trong Nhan dan.
Thuc hién phuong cham: "co vao, co
ra", "co lén, cé xudng", két hgp
nghiém minh ky luat véi co ché bao
vé hiéu qua can b dam nghi, dam
[am, dam chiu trach nhiém vi Igi ich
chung; khéng dé nhiing phan i "co
hoi", "chay chufc, chay quyén" len 16i
vao t6 chuic, bd may trong hé théng
chinh tri.
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Dang manh la vi cé ky ludt nghiém,
dao duc cach mang, tinh than phung
su. Mdi can bd, dang vién phai tu soi,
ty sta; gill minh trudc cam do; phai
biét xau hé khi dan con kho khan,
nghéo doi; phai coi danh dy la diéu
thiéng liéng, cao quy; coi liém chinh
la pham chat nén tang cuia dao dtic
cbng vu.

Thu bay: Xay dung xa héi Viét
Nam lanh manh, ky cuong, van
minh, an toan va phat trién.

DE dat nudc, dan téc phat trién bén
viing thi chuing ta can xay dung mot
xa hoi lanh manh vé dao duc, ky
cuong vé phap luat, van hod trong
Ung XU, van minh trong quan tri, an
toan trong ddi s6ng, tién bd trong
phat trién. Kién tri muc tiéu "dan giau,
nudc manh, dan chu, cong bang, van
minh". Trong tam trudc hét la cling co
ky cuong xa hdi bang thuong tén
phdp Iuat, cai cach hanh chinh;
phong, chdng tham nhing, 1ang phi,
tiéu cuc; xay dung ddi ngl can bd
"liém chinh, tan tuy, dam nghi dam

lam, dam chiu trach nhiém" dé "phép
nuac" di déi vai "long dan”, moi ngudi
déu cé trach nhiém vdi xa héi. Déng
thdi, phat trién van hoa va con nguoi
Viét Nam hién dai, giau ban sac; nang
cao chat lugng gido duc, y t€, an sinh
xa hoi; thu hep bat binh ding, cham
lo nhdm yéu thé, dé khong ai bi bd lai
phia sau.

Phan dau giam manh toi pham, tién
dén xay dung xa hoi khong cé toi
pham, khdng c6 tai nan, t& nan, khdng
c6 tiéu cuc; thuc su van minh, hanh
phuc. Cling vai do la bao dam an ninh
con nguai: Trat ty, an toan xa héi, an
toan giao thdng, an toan thuc pham;
an toan chay nd; phong, chdng thién
tai, dich bénh; xay dung khéng gian
sOng: xanh - sach - an toan.

Khai day khat vong phét trién, cling
¢6 niém tin xa hoi, lan tod chuan muc
"thuong ton phap luat, trong danh
du, dé cao trach nhiém, binh dang,
hop tac vi lgi ich chung", tao nén suic
manh qudc gia dé viing vang budc
vao ky nguyén mdi.

Thu tam: Dai doan két toan dan
toc: Nén tang stic manh quoc gia.

Dai doan két toan dan tdc 1a nén
tdng hoi tu va phat huy cao nhat
siic manh cua Nhan dan, tao nén
stic manh vo dich dé dat nudc
vuot qua moi khé khan, thif thach
va vuon tai phat trién phon vinh,
hung cudng.

Kién tri thuc hién duong 16i dai
doan két toan dan toc trén nén tang
clia khéi lién minh gilfa giai cap
cong nhan, giai cap néng dan va
doi ngd tri thic do Dang Coéng san
Viét Nam lanh dao; gidi quyét hai
hoa mGi quan hé loi ich; bdo dam
cbng bang, binh dang gitta cac dan
toc, tén gido, giai cap, tang Iop xa
hoi va moi ngudi dan trong ti€p can
co hdi va thu hudng thanh qua phat
trién; phat huy dan chd di déi voéi
tang cuong trach nhiém, trat tu, ky
cuong; néu cao y thuc trach nhiém
clia mdi ca nhan, cong dong voi
qudc gia, dan toc.

BA BOT PHA CHIEN LUOC: TAP TRUNG NGUON LUC,
= TAP TRUNG LANH DAO, TAP TRUNG THUC THI

Ba dot pha chién Iugc duoc xac dinh tUDai hoi Xl co
y nghia cho ca giai doan 2021 - 2030, nhung budc vao
nhiém ky Dai hoi XIV, yéu cau dat ra phai lam that manh,
lam that nhanh, lam dén noi dén chon, vi day la nhiing
don bay quyét dinh dé dat nudc but pha.

Thi nhat, dot pha vé thé ché va thuc thi: Hoan thién
déng bo phdp ludt; ndng cao chat lugng chinh sach; tang
cuong ky luat thuc thi; bdo dam moi chi truong déu co
16 trinh, nguon Iuc va co ché giam sat viéc thuc hién; day
manh cai cach hanh chinh, phan cap, phan quyén, 1y
chat Iuong, hiéu qua phuc vu Nhan dan va doanh nghiép
[dam thudc do.

Th hai, dot pha vé nguén nhan Iuc, nhat la nhan Iuc
chét Iuong cao gan véi khoa hoc, cong nghé, déi mai
sang tao. D6i mdi can ban, toan dién gido duc va dao
tao; gan dao tao vdi nhu cau thi truong lao doéng; tang

cuong nang Iuc s6; hinh thanh ddi ngli can bd quan ly,
chuyén gia, doanh nhan, nha khoa hoc gidi, cong nhan
ky thuat cao, dap Ung yéu cau phat trién but pha clia dat
nuace.

Thirba, dot pha vé ha tang dong b, hién dai: Uu tién
ha tang giao thdng chién Iugc, ha tang nang Iuong, ha
tang do thi, ha tang vién thong, dac biét la ha tang so,
ha tang di liéu; phat trién ha tang thich Uing bién ddi khi
hau; md& rong khdng gian phat trién theo quy hoach téng
thé qudc gia, bao dam lién két ving, lién két dia phuong,
két ndi khu vuc va toan cau.

Ba dot pha nay co quan hé hitu co. Thé ché md duong;
nhan Iuc quyét dinh téc dd va chat Iuong; ha tang tao
khéng gian va suc bat. Néu lam déng bg, ching ta sé
tao ra "da" mai va "thé" mdi; néu lam nlfa vdi, ching ta
sé tu danh mat co hoi.
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“DAN LA GOC”: THUGC DO CAO NHAT
CUA MOI QUYET SACH

Tu tudng xuyén sudt trong Van kién va cling la cdi
nguon stic manh clia cach mang Viét Nam "Dan la goc”.
Nhan dan 1a trung tam, la chd thé, 1a muc tiéu, la ddng
luc va la ngudn Iuc clia phat trién. Moi duong I6i, chinh
sach phai huang téi nang cao ddi séng vat chat va tinh
than clia Nhan dan; bao dam quyén lam cht ctia Nhan
dan; ton trong, lang nghe va dua vao Nhan dan. Bang
phai gan bd mat thiét vai Nhan dan, tan tdm phuc vu
Nhan dan, chiu su gidm séat ctia Nhan dan, chiu trach
nhiém trudc Nhan dan vé moi quyét dinh ctia minh.

Niém tin ctia Nhan dan ddi vai Dang khong dén tU 16i
ndi, ma dén tU viéc lam, tU sy cong tam, liém chinh clia
can b, tif hiéu qua clia bd may, tUr sy cong bang trong
thu hudng, tUrkét qua bao vé quyén va loi ich hop phap,
gidi quyét kip thai, thau dao nhiing buic xuc chinh dang
cUia nguoi dan, doanh nghiép.

Budc vao giai doan mdi, cang phai cham lo xay dung
thé tran long dan. Thé tran long dan viing thi quac
phong, an ninh viing; thé tran Iong dan viing thi cai cach
mdi di téi cung. Thé trén 1ong dan viing thi kho khan nao
cling vuot qua, thach thiic nao cling dugc hod gidi, dung
nhu Bac H6 da day "Dé tram lan khong dan cling chiu -
Khé van [an dan liéu cling xong".

MGi dai biu duDai hodi, méi can b, dang vién trén ca
nudc, khi nghién cliu Van kién, hay tu hai: Viéc nay cd loi
gi cho dan? Cé lam cho dén tin hon khéng? Cé lam cho
cudc sdng clia Nhan dan t6t dep hon khong? Co lam
cho dat nudc giau manh hon khong? Néu cau tra I6i chua
rd, phai ti€p tuc hoan thién, bdi moi quyét sach chicd y
nghia khi dugc Nhan dan dong tinh, ting hé va mang lai
loi ich thiét thuc cho Nhan dan.

~ TOCHUC THUC HIEN;
= NOIIT - LAM NHIEU - LAM DEN CUNG

Diém yéu Ién nhat clia ching ta 1a nhiéu chu truong
dung nhung to chiic thuc hién chua dat yéu cau. Vi vay,
Van kién [an nay nhan manh yéu cau hanh déng; dé cao
trach nhiém cua tuing cap, tling nganh, tling can bd; kién
quyét khac phuc tinh trang "ndi nhiéu lam it", "noi hay, lam
dd", thadm chi "noi khdng di doi véi lam"; thigu kiém tra,
gidm sat; dé ra muc tiéu cao nhung trién khai cham, hiéu
qua thap. D& bién quyét tam thanh két qua, can tap trung
cao dd vao 5 nhém viéc:

Thiurnhat, cu thé hoa Van kién thanh chuong trinh,
k& hoach véi muc tiéu ro rang, chi tiéu do ludng duaoc,
thoi han va phan cong trach nhiém cu thé; moi viéc
phai co ngudi chiu trach nhiém dén cung; khéng dé
tinh trang "cha chung khéng ai khoc", "chuyén trach
nhiém cho nhau".

Thu hai, thiét 1ap co ché kiém tra, giam sat, danh gia
dinh ky va dot xuat; kién quyét xt ly tri tré, né tranh, dun
day; khen thudng kip thoi nguoi lam tot; déng thai bao vé
hiéu qua nguoi dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém
vilgi ich chung.

Thurba, huy dong va st dung nguon Iuc hiéu qua; thuc

hanh tiét kiém, chdng lang phi; dau tu cé trong tdm, trong
diém; khong dan trai; khdng chay theo phong trao; khong
dé that thoat, lang phi lam hao mon niém tin, nguén Iuc
xa hoi va lam cham budc tién clia dat nudc.

Thu'tu, thuc hién van hoa cong vu liém chinh, chuyén
nghiép, khoa hoc; Iay su hai long clia ngudi dan va doanh
nghiép lam tiéu chi quan trong; Iy di liéu va két qua lam
can cUdanh gia; kién quyét ngan chan tiéu cuc; tang minh
bach va trach nhiém giai trinh.

Thu'ndm, lam t6t cong tac thong tin, truyén thong bao
dam dong thuan xa hoi. Cai cach su rong sé dung cham
lgi ich, vi vay phai cong khai, minh bach, 1ang nghe, giai
thich thau dao, kién tri thuyét phuc; kién quyét dau tranh
véi moi bigu hién lgi dung, xuyén tac; dong thoi ton trong
phan bién, xay dung va kip thoi diéu chinh nhiing bat hogp
ly trong thuc hién.

T6 chufc thuc hién phai gan véiky luat. Ky ludt ciiabang
phai di trudc. Ky cuong phép nudc phai nghiém. Moi
quyen Iuc phai dugc ki€ém soat. Moi trach nhiém phai dugc
minh dinh. Moi sai pham phai bi x{ ly va moi né Iuc chan
chinh vi dan, vi nudc phai duoc ghi nhan, bao vé.
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MOT SO MUC TIEU, CHi TIEU PHAT TRIEN KINH TE GIAI POAN 2026 - 2030

(B&o céo Chinh tri ciia Ban Chép hanh Trung wong Dang khoa Xl tai Dai hoi Dang XIV)

Tang truéng GDP binh quan 2026-2030  10%/nam trd 1en
GDP binh quan d4u ngudi 2030 8.500usp
Ty trong cong nghiép ché bién,

ché tao 2026-2030 282% eop

Ty trong kinh 18 s8 2026-2030 305 cop
Dong gop cla ning sudt nhan td

téng hgp (TFP) vao tang trudng 2026-2030 >39%

kinh t&

Tdc db tang nang sudt lao dong 2026-2030 8,9%/mnam

Giam tiéu hao nang lugng tinh trén

don vi GDP 0cEact 1-1,5%nzm

Ty I8 d6 thi hoa 2026-2030 >504%

Téing tich Iy tai san 2026-2030 39-36 % cop
Ty trong tiéu diing cu6i cung 2026-2030 61-62 = cor
Tdng vin diu tu toan xa hoi 2026-2030 w%GﬂP

binh guan 5 nam (trong dio ty 18 dau t cong

chigm 20-22%)

PAI HOI DAI BIEU TOAN QUOC LAN THU XIV CUA PANG DIEN RA TU NGAY 19 DEN 23/1/2026 TAI THU
PO HA NOI, VO SU THAM DU’ CUA 1.586 DAI BIEU, DAI DIEN CHO HON 5,6 TRIEU DANG VIEN TRONG
CANuGC. bAIHOI DA BAU BAN CHAP HANH TRUNG UONG DANG KHOA XIV GOM 200 UY VIEN. DONG
CHi TO LAM - TONG Bi THU BAN CHAP HANH TRUNG UONG PANG KHOA Xilil, BUOC BAI HOI TiN
NHIEM BAU GIJ* CHI'C TONG Bi THU BAN CHAP HANH TRUNG UONG DANG KHOA XIV.
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5. BONG NGHI

Nam 2026 la nam dau thwe hién Nghi quyét Dai hoi XIV véi muc tiéu tang trwdng hai chik s6 - mot
khat vong Ién trong bdi canh kinh té toan cau con nhiéu bién ddng, bat dinh. Trong dong chay do,
yéu cau phat trién bén vibng khong con la xu hwéng mang tinh lwa chon, ma da tré thanh tru cot
chién lwgc. NGi bat Ién nhw mdt dong lwe then chot, “dong von xanh” dang timg bwéc khoi thong
cac diém nghén, tao nén tang tai chinh cho ting trwdng dai han va tai cau tric mo hinh phat trién.

NHTNG CON SO “BIET NOI” VA
CU HiCH THE CHE
CHO DONG VON XANH

Thuic tién cho thay, tai chinh xanh
tai Viét Nam da vuot qua giai doan
khdi ddng dé budc vao quy dao phat
trién thuc chat. Dén cudi ndm 2025,
du ng tin dung xanh toan nén kinh t&
dat trén 750 nghin ty dong, tang hon
10% so véi cudi nam 2024 va chiém
khoang 4,3% tong du ng.

Dang chu y, trong giai doan 2017-
2024, toc dd tang trudng binh quan
cUa tin dung xanh dat trén 21%/nam -
muc tang cao hon rd rét so vai tin
dung chung. Nhiing con s6 nay phan
anh sudich chuyén ngay cang ro rang
cUa hé thdng tai chinh trong viéc uu
tién phan bd nguon Iuc cho céac linh
vuc than thién mai truong, tiét kiém
nang lugng va phat trién bén viing.

DE dong von xanh thuc su lan tda,
vai tro kién tao cuia thé ché gill y
nghia quyét dinh. M6t budc ngoat
quan trong dugc ghi nhan vao thang
7/2025, khi Chinh phu chinh thic
cdng b6 Danh muc phan loai xanh.
Lan dau tién, Viét Nam cd mot bo tiéu
chi thong nhat, ddng vai trd nhu
ngdn ngll chung” gilfa bén cap von
va bén sl dung von, gitp gidm thiéu
i ro "ty xanh", dong thoi tao co sd
phap ly rd rang cho cac t chtic tin

| B

GS.TS Tran Dinh Thién, Thanh vién H6i déng Tu'van chinh sach cta Thu tuéng Chinh phd.

dung trong qua trinh thdm dinh va
cap von.

Cung vdi do, tu duy hoach dinh
chinh sach dang co su thay ddi can
ban. Tai hdi thao “Dong Iuc tang
trudng kinh t€ hai chir sd va Co hdi
dau tu ndm 2026", PGS.TS Tran
Dinh Thién, Thanh vién Hoi dong Tu
van chinh sach ctia Thu tuéng Chinh
phu cho biét Viét Nam dang budc
vao giai doan chuyén déi mang tinh
“phi thuong", khi cac chinh sach
khdng con dugc ban hanh rdirac ma
duoc thiét ké theo "bd" theo "khdi”,
hudng tdi giai quyét van dé mot
cach tong thé. Trong buic tranh do,
Nghi quyét sd 68-NQ/TW ndm
2025 dugc xem la cu hich quan

trong, m& rong pham vi tai san bao
dam sang ca dong san, tai san vo
hinh va tai san hinh thanh trong
tuong lai, qua dé thao g nut that
von kéo dai doi vdi khu vuc doanh
nghiép, dac biét la doanh nghiép tu
nhan.

XUNG LUC TU' TAI CHINH XANH VA
SU’ CHUYEN MINH CUA DOANH
NGHIEP

Budc sang nam 2026, thi trudng tai
chinh xanh dugc ky vong sé chung
kién nhiing chuyén ddng manh mé
hon vai su' xuat hién clia cac cong cu
huy dong von mdi. Viéc thi diém phat
hanh trai phiéu chinh pht xanh, cling
sy hinh thanh thi trudng tin dung
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HUONG HIEN DAL

xanh bai ban, da mé& ra co hdi tiép can
ngudn von dai han, chi phi hop ly cho
cac duan phat trién bén viing. Dac biét,
goi ho trg lai suat 2% danh cho cac du
an dap Uing tiéu chuan ESG thong qua
hé thdng ngan hang thuong mai da tré
thanh Iuc ddy dang k& gilp nhiéu
doanh nghiép vuot qua rao can tai
chinh dé dau tu ddi méi cdng nghé,
xanh hda quy trinh san xuat.

Dong von xanh khéng chi giai quyét
bbai todn von, ma con tao ap Iuc tich cuc
budc doanh nghiép phai ndng cap nang
Iuic quan tri, minh bach tai chinh va tiém
cén cac chudn muc qudc té€. Dudi tac
ddng dd, cong déng doanh nghiép Viét
Nam dang c6 nhiing chuyén dong
manh mé nham don dau co hdi méi.

Theo 6ngDang Thanh Tam, Chuitich
HDQT Téng cong ty Phat trién DO thi
Kinh Bac (KBC), dong von FDI chat
luong cao dang hudng manh vao Viét
Nam, song khau vi clia nha dau tu da
thay d6i can ban.

Phat trién ha tang gan vai nang luong
sach, trung tdm d{r liéu Al va cac tiéu
chuan xanh dang trd thanh diéu kién

ONG PHAM HONG HAI
Téng Gidm déc Ngan hang OCB

TiN DUNG XANH HIEN KHONG CON LA HOAT BONG MANG TiNH TRACH NHIEM XA HOI, MA PA TRO
THANH TRU COT CHIEN LUQ'C TRONG DINH HUONG PHAT TRIEN CUA NGAN HANG. NGAN HANG SAN
SANG CAP VON DUA TREN DONG TIEN VA HIEU QUA THU'C TE CUA DU’ AN, NHUNG DOANH NGHIEP
PHAI MINH BACH HOA HOAT BONG TAI CHINH, CHUAN HOA HE THONG SO SACH VA QUAN TRI THEO

)

Céc dién gia thao luan vé "Pdng Iuc tang trudng kinh t€ hai chir s6”.

tién quyét dé thu hut dong von nay. Voi
chién lugc phu hgp, 6ng Tam cho rang
Viét Nam hoan toan co6 co hdi vuon én
nhdm cac nén kinh t€ hang dau thé gidi
trong thap ky tdi.

Nhin vé trién vong ndm 2026, ba
Nguyén Thi Thu Hién, Téng Giam ddc
Techcom Securities (TCBS), nhan dinh
day la ndm ban [é cho mét chu ky tang
trudng mai. Khi thi truong chiing khoan
phuc hoi rd nét, VN-Index vugt méc
1800 diém va huéng t6i ving 2.000
diém, su cdng hudng gitfa thi truong

vOn va dong tin dung xanh tir hé théng
ngan hang sé tao nén bé dd tai chinh
viing chac cho nén kinh té.

Dong von xanh, véi sy khai thong tu
chinh sach, su ddi méi tir hé thdng tai
chinh - ngédn hang va no Iyc minh
bach hoa cua cdng déng doanh
nghiép, dang tung budc trd thanh chia
khda quan trong giup Viét Nam duy tri
dong Iuc tang trudng, vuot qua bay
thu nhdp trung binh va hién thuc héa
khat vong thinh vuong trong ky
nguyén phat trién méi. Q
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VA “DUGNG BUA” MGI CUA THGI DAI SO

% TS. DO HANG (Pai hoc DAINAM)

Cudc Cach mang cong nghiép lan
thur tu dang tai dinh hinh sdu sac moi
[inh vuc, tUr san xuat, thuong mai dén
gido duc, y t€ va truyén thong. Su
bung nd clia cong nghé so, tri tué
nhan tao, dir liéu Ién va Internet van
vat khién khodng cach gilfa cac qudc
gia, doanh nghiép, thdm chi gilla cac
¢4 nhan, dugc do bang tdc do thich
Uing va déi mai. Ai chdm mét nhip co
thé bi b lai phia sau. Vi vy, “toc do”
khdng con chi 1a hinh &anh &n du clia
con ngua, ma da trd thanh tinh than
cla thai dai.

3 Viét Nam, tinh than “phi ma” thé
hién r6 trong hon ba thap ky doi mdi.
TU mot nén kinh t& ndng nghiép lac
hau, Viét Nam da vuon Ién tré thanh
mét trong nhting nén kinh t& nang
dong cuia khu vuc chau A — Thai Binh

Nguwa tlr au d la biéu twong clia toc do, clia stec bén va khat vong
chinh phuc nhitng chan tr¢i méi. Trong boi canh hién nay, dwong
nhw chiing ta dang séng trong mot “nam Ngo” kéo dai, noi toc do
khong chi la dac tinh tw nhién ma da tré thanh thwéc do clia sw phat
trién va nang lwc canh tranh trong doi song hién dai.

Duong. Toc d6 téng trudng kinh t&
duy tri @ muic kha cao trong thdi gian
dai, xuat khdu md rong manh mé,
nhiéu nganh cong nghiép hién dai
nhu dién ti, ché tao, cong nghé
thong tin tuing budc khang dinh vithé.

Cung véi dd, ha tang giao théng,
logistics, nang luong tai tao va db thi
théng minh duoc dau tu, md ra
nhiing "dudng dua” mai clia thoi dai
s6. Cao t6c, cang bién, mang vién
thong, ha tang s6 khdng chirit ngan
khodng céach dia ly ma con gia tang
toc do luu chuyén clia hang hoa,
vOn, tri thiic va co hdi phat trién.

Tuy nhién, toc dd phi méa khong chi
nam & nhiing con sd tang trudng. N6
con thé hién & tu duy chuyén déi, &
tinh than dam nghi, dam lam, dam di
nhanh d& dén dau co hoi. Nhiéu

doanh nghiép Viét Nam da chung
minh ban linh ay: tU cc tp doan
cdng nghé phéat trién nén tang s6,
ngan hang day manh s hda dich vy,
dén cac hop tac xa va nong dan Uing
dung céng nghé cao trong néng
nghiép. Tat ca dang “cudi ngua sat”
tién vé phia trudc trong dong chay doi
madi.

Trong doi sdng xa hoi, “téc do”
cling dan tr& thanh mot nét van hda
mdi. Con ngudi hién dai séng nhanh
hon, 1am viéc nhanh hon, ti€p can
thong tin, tri thic va co héi chi trong
vai cu cham. Mang xa hdi, thuong mai
dién tr va cdc nén tang so tao ramét
“thé gidi phang”, nai ngudi ndng dan
c6 thé ban ndng san qua livestream,
hoc sinh hoc truc tuyén, doanh nhan
ky két hop dong tU xa. Moi hoat dong
déu dién ra trong nhip diéu nhanh
chua tling co.

Song, di cling véi toc do phima la
nhing thach thiic khdng nho. Khi con
ngua phi qua nhanh ma thiéu dinh
hudng, nguy co vap nga la diéu knd
tranh. Phat trién ndng co thé dan téi
bat &n: kinh t€ tang trudng nhung Mai
truong suy thodi; cong nghé bung né
nhung con ngudi chiu ap luc ngay
cang én; xa héi giau Ién nhuhg nhiing
gia tri van hda, dao dic bi thir thach.
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THONG MINH HON". TOC DO LA SI'C MANH, NHUNG HUONG BI MO LA TRi TUE. KHI TOC
PO DUOC PIEU TIET BANG PAO LY, VAN HOA VA CON NGUO', “PHI MA” SE KHONG CON LA

! ! | THONG PIEP CUA NAM NGO KHONG CHi LA “HAY CHAY NHANH HON”, MA LA “HAY CHAY

THACH THU'C, MA TRO THANH BONG LUC.

Trong cudc dua toan cau, téc db can
song hanh véi ban linh, dinh hudng va
hé gia tri viing chac — do chinh 1a “day
cuong"” clia thoi dai s6.

Nam Ngo, nguai Viét thuong chuc
nhau “ma dao thanh céng". Nhung
thanh céng hdm nay khong chi duoc
do bang dich dén, ma con bang cach
chuing ta di dén do. Mét qudc gia, mot
doanh nghiép hay mét ca nhan néu
chi méi chay nhanh ma quén kiém
soat, quén di gia tri nhan van, thi sém
mudn cling s& mai g&i, chén chan. Toc
do bén viing phai duoc dan dat bdi tri
thitc, sang tao, ky luat va dao duic.

Vi vay, trong nén kinh t& hién dai,
"toc dd phi ma" can di cung “chat
Iuong bén viing". Mudn tang trudng
nhanh phai dau tu cho ddi méi sang
tao, gido duc va phat trién ngudn
nhan Iuc. Mubn xa hdi tién nhanh
phai chu trong cong bang, an sinh va
bado vé mdi truong — nhiing nén tang
cla phat trién 1au dai. Ngua cé thé
phi nhanh, nhung chi khi chay ding
hudng va dong long mdi vuot qua
dugc “sa mac” cla thoi dai.

Thong diép cla ndm Ngo vi thé
khdng chi la “hay chay nhanh hon”,
mala "hay chay théng minh hon". Téc
db la stic manh, nhung huéng di maéi
[a tri tué.

Kni téc d6 dugc diéu tiét bang dao
ly, van hoa va con ngudi, “phi ma" sé
khong con la thach thiic, ma tré thanh
dong Iuc gidip dat nudc va con nguoi
Viét Nam vuon xa trén con duong hoi
nhap va phat trién bén viing. O

Nhing ha tang giao théng nhu'niit giao Long Bién va n(it giao vanh dai 3 vdi
dudng cao téc Ha N§i - Hai Phong tao ra nhiing “dutong dua” mdi.

T ——

Ap dung céng nghé cao vao quy trinh canh tac cho thay su “phi ma"”
trong san xuat néng nghiép cua Viét Nam.
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XAC LAP MO HINH TANG TRUGNG MGI
CHO VIET NAM TRONG KY NGUYEN VUGN MINH

= TS. TRAN QUANG THANG
Vién truéng Vién Kinh t€ va quan ly TP. H6 Chi Minh

bén vibng phai song hanh.

KHI TANG TRUGNG KHONG THE CHi
DO BANG QUY M0

Trong giai doan phat trién mdi, tang
trudng khong con duoc do chu yéu
bang s6 luong du an, von dau tu hay
san luong, ma bang nang suat, ham
luong cdng nghé va gia tri gia tang.
Viét Nam khéng thé tiép tuc canh
tranh bang chi phi thap, cling khdng
thé duy tri cach lam “lam nhiéu g€ bl
it". Thay vao do, baitoan datralalam
thé nao dé mai don vi lao dong, mai
déng von va méi don vi tai nguyén

taora gia tri cao hon.

Chinh trong bdi canh &y, kinh t& s6
ndi Ién nhu dbng ca trung tam cla
md hinh tang trudng madi. Thuong
mai dién tU, fintech, logistics thong
minh, difliéu [én, dién toan dam may
va tri tué nhan tao khéng con la
nhiing linh vuc riéng 1&, ma dang tr&
thanh ha tang clia moi nganh kinh té.
Khi Chinh phti s6 — doanh nghiép sd
—cdng dan s két ndi lién mach, nén
kinh t€ van hanh nhanh hon, minh
bach hon va hiéu qua hon.

Anh minh hoa.

Sau gan bon thap nién D6i M&i, mo hinh ting trwdng dwa vao lao dong gia ré, khai thac tai nguyén va
mé réng dau tw theo chiéu rong da tiém can giéi han. Ap lwc canh tranh toan cau ngay cang gay gat,
yéu cau phat trién bén viing tré thanh tiéu chuan bat budc, trong khi cac chudi gia tri qudc té dang tai
cau triic manh mé dwéi tac dong clia cong nghé va dia chinh tri. Ky nguyén vieon minh vi thé khong
chi la khat vong, ma Ia doi héi tat yéu vé mgt mo hinh tang trwéng méi, noi toc do, chat lwong va tinh

Song song Vvdi do, tang trudng
xanh va kinh t& tuan hoan da chuyén
tU Iua chon sang diéu kién bat budc.
Giam phat thai, tiét kiém nang Iuong,
phét trién nang luong tai tao, tai ché
va tai stf dung khdéng chi nham bao
vé mai trudng, ma con la “gidy thdng
hanh" d& doanh nghiép Viét Nam
tham gia sdu vao chudi cung Uing
toan cau. Cac tiéu chuan ESG dang
dan tr¢ thanh thudc do nang Iluc
canh tranh qudc gia.
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POl MG'I SANG TAO - NEN MONG CUA BUT PHA

Né&u kinh t& so la déng co, thi ddi méi sang tao chinh la nén
mong. Khong thé co tang trudng nhanh va bén viing néu
chi dua vao cong nghé nhap khau. Tu duy “tu'lam ra céng
nghé" can dugc nudi dudng thdng qua hé sinh thai khdi
nghiép manh, su két ndi chat ché gilfa vién nghién cuu —
truong dai hoc — doanh nghiép, cuing cac co ché sandbox
cho cdng nghé mdi.

Da6i mdi sang tao cling la con dudng dé Viét Nam tai cau
tréic nganh kinh t€, chuyén tu gia cong sang cac phan khtic
gia tri cao. Cong nghiép ban dan, cdng nghé sinh hoc, cong
nghé sach, nbng nghiép cdng nghé cao hay logistics lanh
khong chi la nhiing nganh tiém nang, ma la nhiing mat xich
quan trong gilip nang cap chudi gia tri, tUf thiét k&, thuong
hiéu dén dich vu hdu méi.

Trong md hinh nay, Nha nudc kién tao — doanh nghiép dan
dat - ngudi dan déng hanh tré thanh cau triic van hanh cht
dao. Nha nudc gilf vai tro tao 1ap thé ché minh bach, phap
ly théng thoang va ha tang sd; doanh nghiép chti dong doi
mdi, nAng chudn quan tri va dau tu cdng nghé; nguodi dan
khong ngling néng cao ky ndng so va tu duy toan cau.

MO HINH TANG TRUGNG PHU HO'P CHO VIET NAM

Tu thuc tién va xu thé quac t&, Viét Nam cé thé dinh hinh
m6 hinh tang trudng dua trén nang suat — sd hda — xanh —
d6i mai sang tao. Trong do, ndng sudt la déng co trung tam.
Tu dong hoa trong san xuat, logistics va ndng nghiép; dao
tao lai Iuc Iugng lao ddng theo hudng ky nang s6 va cong
nghé&; nang cap quan tri doanh nghiép theo chuan qudc té;
khuyén khich dau tu vao R&D thay vi chi ma rong quy mo.
Muc tiéu tdng ndng suat lao déng binh quan 5-6%/nam
khong chila con sd, ma la thudc do chét luong tang trudng.

Kinh t& s dugc xac dinh 1a tru cdt dai han, vdi dich dén
chiém khoang 30% GDP vao nam 2030 va 40% GDP vao
nam 2045. Chinh pht sd vai dich vu cong truc tuyén toan
dién, doanh nghiép so 1ay dif liéu lam trung tam va cong dan
s6 vai ky nang sd phd cdp sé tao nén nén tang cho Al, dir
liéu ma, thanh toan so va thuong mai dién t xuyén bién gidi
phat trién manh mé. Tang trudng xanh va kinh t& tuan hoan
gan vai muc tiéu giam 43% phat thai vao ndm 2030 theo
cam két qudc té. Nang Iuong tai tao nhu gid, mat troi, hydro
xanh; chudi cung Ung xanh cho dét may, da giay, dién tU;
cuing kinh t€ tuan hoan trong nhyfa, thép, xi mang va néng
nghiép sé gitp Viét Nam viia bao vé mdi truong, vifa nang
cao nang luc canh tranh.

Dai méi sdng tao hudng téi muc tiéu chi cho R&D dat
khodng 2% GDP vao nam 2035, théng qua cac trung tam
doi méi sang tao tam khu vuc, sandbox cho fintech, Al, xe
tuhanh, y sinh va chinh sach thu hut chuyén gia toan cau.

Song song vai do [a tai cau triic nganh va phat trién khong
gian kinh t€. Ba siéu vung dong Iuc Ha N&i — Hai Phong —
Quang Ninh, TP.HCM - Binh Duong —Dong Nai, Da Nang -
Thuia Thién Hué - Quang Nam, cling hé thdng do thi thdng
minh va ha tang chién Iugc, sé tao Iuc kéo cho tang trudng
dai han, hudng téi muc tiéu 70% dan s6 séng & do thi vao
nam 2045.

DOANH NGHIEP - HAT NHAN CUA
MO HINH TANG TRUGNG MG

Trong bdi canh canh tranh mdi, doanh nghiép mudn tang
trudng nhanh va bén viing can chuyén sang mé hinh “tang
trudng dua trén gia tri— cong nghé — khach hang — van hanh
—Ccon hgudi —tai chinh”.

Tang trudng dua trén gia tri doi hdi doanh nghiép xac dinh
rd dinh vi cot 16i, tap trung vao san pham, dich vu cé bién loi
nhuan t6t va loai bd nhiing hoat dong khong tao gia tri.

Tang trudng dua trén cong nghé 1a chuyén déi so toan
dién, Ung dung Al, tuddng hda quy trinh va phan tich dirliéu
dé nang nang suat 20-40% va gidm chi phi 10-30%. Tang
trudng dua trén khach hang hudng téi trai nghiém, cong
doéng trung thanh va dich vu sau ban hang, giup tang ty 1é
gilf chéan khach hang 15-25%.

Tang trudng dua trén van hanh la chudn hoéa quy trinh,
quan tri chudi cung Uing théng minh va kiém sodt chat Iuong
theo chun qudc té. Tang trudng dua trén con nguodi dat
trong tam vao van hoa hoc tap, d6i madi va co ché dai ngd
gan véi hiéu suat. Cudi cung, tang trudng dua trén tai chinh
thong minh gitip doanh nghiép mé rong quy moé ma khong
roi vao i ro.

Ky nguyén vuon minh doi hoi mét sy thay doi can ban
trong tu duy phét trién. Tang trudng khdng con dua trén sd
Iuong, ma dua trén nang suat, cong nghé va tri tué. Tom lai,
mo hinh tang trudng cho Viét Nam trong giai doan méi co
thé duoc khai quat bang cong thiic: Nang suat + S6 hda +
Xanh +Dai mdi sang tao + Chubi gia tri cao + DA thi théng
minh + Thé ché kién tao. Day khdng chi la Iua chon chién
Iugc, ma la con dudng dé Viét Nam hién thuc hda muc tiéu
trd thanh qudéc gia thu nhap cao vao nam 2045, viing vang
budc vao tuong lai véi tam thé tu tin va chd dong.
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XUNG LUC MOI TU NONG NGHIEP SACH

VA QUAN LY TAI NGUYEN HIEN DAl

= TUNG NGUYEN

N&m 2025 khép lai ciing Ia lic mé ra mot giai doan chuyén minh sau séc, khi cudc sap xép lai giang
son mang tam voc cach mang di vao thure tien, dat nén mong cho mot mo hinh phat trién méi clia dat
nwéc. Trong boi canh dé, linh vire ndng nghiép va moi trwong tié€p tuc 1a “tru d&” bén bi ctia nén kinh
t€, gop phan dinh hinh con dwong ting trdng xanh, hai hoa gilra phat trién va bao vé khong gian
song quoc gia.

Nguti néng dén dé tuing budc chuyéh tir sén xuét néng nghiép sang kinh t& néng nghiép, tir chay theo sé luong
sang tao gia tri gia tdng va bao vé méi truong. (Anh minh hoa)

DAU AN SAP XEP LAI GIANG SO'N VA
TRU DG NONG NGHIEP - MOI
TRUONG

Nam 2025 khong chi la ndm cua
nhiing ky luc, mala nam clia khat vong
thinh vugng, bén viing trén nén tang
ndng nghiép va mai trudng. Viéc hop
nhat va van hanh B Nong nghiép va
MGi trudng tir ngay 1/3 chinh 1a [6i gidi
cho bai toan t6i uu hda nguon Iuc, khi
dat dai, tai nguyén —goc clia qudc gia
- gdp g& néng nghiép — sinh k& cuia
dan téc.

Daéy khong don thuan la mét phép
cdng co hoc V& nhan sy, ma la su tinh

loc quyét liét dé tao nén mot co thé
kién tao manh mé, vai tinh than ky
cuong, tinh gon va hiéu qua. “Mach
mau” thé ché dugc khai thong, cho
phép nhiing quyét sach tU Trung uong
cham dén hai thd clia canh déng mot
cach nhanh nhat.

Tai héi nghi t6ng két cong tac nam
2025, trién khai nhiém vu nam 2026 t&
chuic ngay 31/12, B6 trudng B6 Néng
nghiép va Méi truong Tran Duic Thang
khang dinh, ching ta khong chi 6n
dinh va van hanh tri chay bd may hop
nhat, ma con hoan thanh vuot muc
nhiéu chitiéu quan trong.

Giai doan 2021-2025, nganh
No6ng nghiép va Moi truong danh
dau budc chuyén quan trong, khi
tai co cau nganh khong diing &
diéu chinh ky thuatsan xuatmada
tré thanh qua trinh d6i méi toan
dién tu duy phat trién. Mot trong
nhiing dau an néi bat nhat ctia giai
doan la sy bt pha manh mé ctia
xuat khau ndng, 1am, thuly san, tu
mitic 42,3 ty USD nam 2020, kim
ngach xuat khau lién tyc tang va
lan dau tién vuot méc 70 ty USD
vao nam 2025.
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“Chung ta da bién thach thiic thanh
co hdi, bién kho khan thanh dong Iuc,
gop phan quan trong vao thanh tuu
chung ctia dat nudc”, 6ng Thang noi.

Theo 6ng Thang, cong tac xay

B[) TRUﬂNG BO NONG NGHIEP VA MOI TRUONG
TRAN BUC THANG

dung thé ché dugc ddy manh véi khoi st

luong 16n van ban phap lut dugc |

hoan thién dé trién khai mé hinh chinh

quyén dia phuong hai cap. Diéu nay & "
khong chithdo g& nhiing nt that lich §
st vé phan cap, phéan quyén, ma da ;
tao ra hanh lang phap ly minh bach, &=
danh thic nhiing ngudn Iuc quy gia

dang con ngu yén trong long dat,
trong riing sau va dudi bién ca. Do
chinh la nén tang cot 16i d& sap xép lai
giang son, dua dat nudc budc vao ky
nguyén phat trién mai.

“DANH THUC” TAI NGUYEN DAT
TU DU’ LIEU SACH

Dat dai khong chila tai nguyén ma la
nguon Iuc ndi sinh quan trong nhat clia
qudc gia. Nam 2025 ghi dau budc
ngoat khi chién dich lam sach va lam
giau difliéu dat trén quy mo toan qudc
duoc trién khai, véi hon 61,7 triéu thifa
dat duoc ra soét, lam giau, lam sach;
trong do 24,3 triéu thifa dap Ung day du
tiéu chi “dung, du, sach, séng”, san
sang két ndi, chia sé va khai thac dung
chung; hon 18,7 triéu thifa da dugc xac
thuc thong tin chul stf dung dat; s6 con
lai dang tiép tuc ra soat, chinh ly.

Lan dau tién, di liéu dat dai trén
pham vi toan qudc dugc tap trung,
thong nhét, tao diéu kién dé van hanh
theo thdi gian thuc. 100% tinh, thanh
phd da hoan thanh déng b6 co sa dir

liéu dat dai vé co sé df liéu qudc gia,
véi gan 98% téng sb thlia dat dugc
tich hop.

“Su minh bach vé dat dai la nén tang
tao ra xung Iuc mai cho phét trién. Khi
nhling gid tri vang tU dat da duoc khai
thdng, clng la Iic ching ta san sang
tam thé dé duong dau véi nhiing bién
dong khong bao trude cuia thién nhién”,
BO trudng B6 Nong nghiép va Moi
truong Tran Duc Thang khang dinh.

Viéc hgp nhat ha tang s6 va van hanh
bdn trung tam df liéu diing chung da
tao nén maot “thuc thé séng” cho dir
liéu tai nguyén. Moi bién dong vé dat
dai déu duoc theo ddi va lién thong, tao
niém tin cho nha dau tu, khoi thong
dong von vao ha tang va ndng nghiép
cdng nghé cao. D6 1a nén tang clia
quan tri hién daibang cong nghé, phuc
vu dan bang su'tan tam, dé méi tac dat
thuc su'la “tac vang".

Song song Vvéi quan tri tai nguyén,
ban linh ctia nganh dugc khang dinh rd

~ﬂ : ]
U

Néng nghiép tiép tuc Ia “tru d&” cla nén kinh t€ va la nganh

KHI NHIPNG GIA TRI VANG TU PAT PA BUOC KHOI THONG, CUNG LA
LUC CHUNG TA SAN SANG TAM THE PE PUONG DAU VOI NHUNG BIEN
PONG KHONG BAO TRUOC CUA THIEN NHIEN

“xuong séng” bao dam an ninh luong thuc.

nét nhat khi déi mat véi nhiing thd
thach khac nghiét cla thién nhién.
Nam 2025, thién nhién duong nhu
mudn tht stic bd may via kién toan voi
nhiing con bao di biét, bdo chéng bao,
|G chdng IG vuot moi kich ban lich s,

Chinh trong giéng bao, cung vdi
cac linh vuc khac, nganh Nong
nghiép va Mai trudng da khang dinh
vi thé tru d& khong thé lay chuyén
cla nén kinh té. 3,92% la muc tang
trudng GDP ndm 2025 clia nganh —
cao nhat trong ca giai doan 5 nam
qua; 70 ty do la My la ky tich xuat
khau ndng, 1am, thilly san fan dau tién
dat dugc, dua Viét Nam vuon tam
cuong qudc ndng nghiép xanh; 8.915
ma s0 vlng trong 1a nhiing tam “hd
chiéu" quyén Iyc dua nong san Viét
Nam di khap nam chau.

KHAT VONG KIEN TAO
NEN NONG NGHIEP XANH
Thanh tuu ay 1a két qua clia quan ly
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TINH THAN LA PHAI XAY DUNG NGU'O'1 NONG DAN VAN MINH,
NONG NGHIEP SINH THAI VA NONG THON HIEN BAI, PAP UNG
SU TIN TUONG KY VONG CUA DANG, NHA NUOC VA CUA

NHAN DAN.

THU TUGNG CHINH PHU PHAM MINH CHiNH

Phat biéu tai hoi nghi téng két ndm 2025,

trién khai nhiém vy ndm 2026 cua B Néng nghiép va Méi truong

nha nudc bén b, clia cudc chién chdng
khai thac hai san bat hop phap, thdo g&
rao canky thuat, tan dung hiéu qua cac
hiép dinh thuong mai tu'do. 70ty dd la
khong chi mang vé ngoai t&, ma con
mang Vé niém tu hao va khat vong lam
giau chinh dang ctla ngudi néng dan
Viét Nam.

Theo TS. Bang Kim Son — nguyén
Vién trudng Vién Chinh sach va Chién
luoc Phat trién Nong thén (nay la Vién
Chién lugc, Chinh sach Néng nghiép va
Mbi truong), néu duoc uu tién ding
mUic va co nhiing dét pha vé t6 chr,
cdng nghé va chinh sach, nbng nghiép
Viét Nam hoan toan co thé dat téc do
tang trudng 4-5%/ndm, qua do tao nén
tang vling chac cho muc tiéu tang
trudng cao clia toan nén kinh té.

Dang chu'y, phia sau nhiing biu do
tang trudng la cau chuyén nhan van

s8u sac vé su doi doi. 80% xa dat
chuan ndng thén mdi, 100% duong lién
thon duoc cling hda, ty 1& hd nghéo
giam sau xudng khoang 1% — do la
thudc do thuc sy clia hanh phuc va
phat trién bén ving.

Su chuy@n minh vi dai nhat clia ndm
2025 ndm & budc ngodt tu duy:
chuyén tUf san xuat ndng nghiép sang
kinh t€ ndng nghiép; tif chay theo s6
Iuong sang tao gia tri gia tang va bao vé
mGi truong. XUty chat thai ran sinh hoat
dat chuan 95% la minh chiing cho su
hai hoa gilfa tang trudng va bao ton.

Khép lai nam 2025, nganh Néng
nghiép va Méi truong khéng dung lai
& nhiing con s6. M6t tuong lai bén
viing dang dugc dinh hinh qua dé én 1
triéu ha IUa chat lugng cao, phat thai
thap tai Dong bang sdng Clu Long;
qua quyét tdm phéat trién xanh, quan

Dién mao néng thén mdi véi 100% duong lién thén duoc cuing hda.

iy 31 thing 12 mim 2025

ly tai nguyén hiéu qua.

Theo B6 trudng Bd Nong nghiép va
MGi truong TranDUic Thang, ndm 2026
va nhling nam ti€p theo, nganh Néng
nghiép va Méi trudng mang trong minh
khat vong phét trién dai han. D6 khéng
chilakhat vong vé tang trudng hay ma
rong quy mo, ma la khat vong kién tao
mAt nén ndng nghiép hién dai, sinh thai,
¢6 kha nang canh tranh toan cau; mét
hé thong quan ly tai nguyén va moi
truong minh bach, hiéu qua, bao dam
hai hoa gilfa phét trién kinh t€ va bao vé
khong gian s6ng clia dat nuac.

“\Véi tam voc madi, s ménh mai va
khat vong Ién, nganh dang duing trudc
ca hdi lich str d& khang dinh vai tro tru
cOt clia minh trong Ky nguyén phat
trién mdi, ky nguyén cla tang trudng
xanh, bén viing va thinh vuong”, 6ng
Thang nhan manh.

Khép lai nam 2025, linh vuc Néng
nghiép va Mai truong khdng chi ghi dau
bang nhiing con s an tuong vé tang
trudng, xuat khau hay néng thén mdi,
ma con khang dinh vi thé a tru d& bén
viing clia dat nudc, noi gia tri tai nguyén
dugc khai thac théng minh, hai hoa véi
moi truong va doi sdng ngudi dan.
Budc vao nam 2026 va nhiing nam
tiép theo, xung Iuc tif ndbng nghiép
sach, quan ly tai nguyén hién dai va dlf
liéu minh bach sé tiép tuc la dong Iuc
dé nganh kién tao mét nén néng
nghiép xanh, hién dai, canh tranh toan
cau; dong thai gép phan viing chac
vao hanh trinh phat trién bén ving,
thinh vuong clia quéc gia.



Chéo thuyén Sup
tai béi dd can

Trdi nghiém cdm trai va
khdm phd hang En

AP

Hang Son boong - Hang ddng I6n nhdt thé gidi

Bu day zipline vao hang T6i Bu ddy zipline vao hang Té6i
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Mua xuan 2026 go ctra, dat troi khoac ao méi, long ngwoi tran day khat vong va niém tin. V&i Tap chi
Doanh nghiép va Kinh té xanh, day la miia xuén ctia sw trwéng thanh va vibng vang - miia xuan ctia hanh
trinh dong hanh cting doanh nghiép Viét, lan toa gia tri xanh, kinh té tuan hoan va phat trién bén viing.

Ra doi trong bdi cdnh nén kinh té
Viét Nam dang chuyén dich manh mé
theo hudng tang trudng xanh, Tap chi
Doanh nghiép va Kinh té€ xanh mang
trong minh si ménh ré rang: Trd
thanh nhip cau thdng tin gitia doanh
nghiép —nha quan ly —xa héi; la nailan
toa tri thiic, kinh nghiém va cam huing
vé mot méd hinh phét trién hai hoa gitia
tang trudng kinh t&, bao vé mai truong
va trach nhiém xa hoi.

Trong sudt hanh trinh 5 nd3m qua,
Tap chi da dé lai dau an bang nhiéu
chuyén dé co chiéu sau, nhiing loat
bbai phan tich sac sdo vé chuyén déi
xanh, chuyén d6i nang lugng, kinh t&

Can bg, nhan vién Tap chi Doanh nghiép va Kinh t& Xanh tham gia
hoat déng ky niém 4 ndm thanh Idp Tap chi tai Thanh Hoa.

tuan hoan, ESG va céc xu huéng phat
trién bén viing toan cau. Khdng diing
lai & vai tro phan anh théng tin, Tap chi
con chu dong két ndi, déng hanh
cung doanh nghiép théng qua cac
dién dan, hoi thao, toa dam chuyén
dé; ton vinh nhihg mo hinh tién
phong, nhiing doanh nhan dam nghi,
dam lam vi méi trudng va cdng dong.

VU'NG VANG TRONG THU' THACH,
KIEN DINH GIA TRI ¢OT LOI

Néu vi nén kinh t& nhu mét khu
vuon, thi méi doanh nghiép chinh la
moét mam xanh. D€ khu vuon phat
trién bén vling, tUng mam cay can

duoc nudi dudng bang tri thic, dao
duc kinh doanh va tinh than trach
nhiém. D6 cling la triét ly ma Tap chi
Doanh nghiép va Kinh t€ xanh kién
dinh theo dudi: Trd thanh “ngudn dinh
dudng tinh than”, gdp phan hinh
thanh van hda phat trién mai — noi loi
nhuan song hanh cling sutUrt€, thanh
cdng gan lién véi trach nhiém xa hoi.
Trong béi canh thé gidi dang day
manh chuyén déi ndng luong, gidm
phat thai va huong téi nén kinh t€ car-
bon thap, Viét Nam ciing budc vao
giai doan tang trudng xanh mang tinh
chién lugc. Chién Iugc quéc gia vé
tdng trudng xanh giai doan 2021
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2030, tdm nhin dén 2050, cung cam
két phat thai rong bang “0” vao nam
2050 da mdra ca cohdilan thach thic
cho cdng déng doanh nghiép.

J thoi diém &y, Tap chi Doanh
nghiép va Kinh t& xanh khéng ding
ngoai cudc. Mai trang bao, mdi chuyén
dé déu hudng tdi viéc cd va tinh than
“doanh nghiép xanh — kinh t€ xanh —
cudc sdng xanh", gop phan nang cao
nhan thuc, dinh huéng hanh déng va
lan tda niém tin vao con duong phat
trién bén viing.

Budc qua nhiing nam day bién dong
— tU dlai dich COVID-19 dén nhiing tac
dong ngay cang ro nét clia bien ddi khi
hau va bat 6n kinh té toan cau—tap chi
van gitf duoc ban linh nghé nghiép va
phong thai chuyén nghiép. Gilla dong
chay thdng tin nhanh, da chiéu ctia thoi
dai s6, Doanh nghiép va Kinh t& xanh
Ila chon con duong lam bao bang tam
va tam: 1dy chat Iuogng ndi dung lam
thudc do, 1ay gia trilan tda lam muc tiéu
[au dai.

DANG CONG sﬂﬁ!ﬂt Tﬁ@_ﬂﬂpu HAM -
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- CHAD MUNG KY NIEM 99 NAR NGAY BAO CHi |

- CACH MANG VIET NAM

|21/8/125 - 21/6/2024)

|
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Tap thé can b, nhan vién, cdng tac vién va doi tac Tap chi Doanh nghiép va Kinh t& Xanh tai budi
Hop mét chao muing ky niém 99 ndm ngay Bao chi Cach mang Viét Nam ndm 2024.

Chinh sy kién dinh ay da gitp tap chi
ngay cang nhan duoc su tin tudng cua
doc gia, cong déng doanh nghiép va
cac co quan quan ly. Khdng it bai viét,
chuyén dé da trd thanh nguon tham
khdo hiu ich trong quéa trinh hoach
dinh chinh sach hay xay dung chién
Iugc dau tu xanh clia doanh nghiép.

Song song Vvéi ndi dung, tap chi
khong ngling d6i mai hinh thic thé
hién, Ung dung cong nghé sd, phat
trién truyén thong da nén tang — titap
chiin, tap chi dién tif dén mang xa hdi,
video, podcast —nham dua thong diép
xanh dén gan hon vai cong chuing.

MUA XUAN CUA KHAT VONG
LAN TOA GIA TRI XANH

Budc vao nam mdi, Tap chi Doanh
nghiép va Kinh t€ xanh xac dinh rd dinh
hudng phat trién: tiép tuc phat huy vai
tro tién phong trong tuyén truyén, cd
vl cac md hinh kinh t& xanh, kinh t&
tuan hoan, kinh t€ sd; dong thai thic
day d6i méi sang tao, ndng Iugng tai

tao va chuyén déi s trong quan tri
doanh nghiép. Cac chuyén muc trong
tAm sé duoc dau tu chiéu sau nhu:
“Doanh nghiép xanh tién phong", “Géc
nhin ESG", "Doi méi sang tao xanh”,
“Nong nghiép xanh —kinh t& néng thdn
mdi”... Clng vai dé 1a cac dién dan,
chuong trinh giao Iuu, 1€ ton vinh doanh
nghiép vi mdi truong — nhiing khéng
gian déi thoai thiét thiic gilia chinh sach
va thuc tién.

MGt trong nhling thanh qua Ién nhat
ma tap chi dat dugc chinh la xay dung
duoc cong déng doanh nghiép cuing
chung chi hudng phét trién bén viing.
Thdéng qua cac chuong trinh nhu “Hanh
trinh xanh", “Doanh nghiép vi cdng
dong”, "Két n6i — hop tac — phat trién
xanh" tap chi da tr& thanh cau néi thuc
sy gilia tri thuc va hanh déng. Tu do,
thdng diép phat trién bén viing khéng
con la khau hiéu, ma trd thanh chién
Iugc dai han — con duong dé doanh
nghiép Viét Nam nang cao nang Iuc
canh tranh trong ky nguy&n mdi.
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Sau khi co van ban hiép y clia Ban Tuyén Gido va Dan
van Trung uong va B Van hda, Thé thao va Du lich, ngay
15/1/2026 Lanh dao Hiép hdi Dau tu xay dung - dich vu
ndéng l1am nghiép Viét Nam da ban hanh quyét dinh bd
nhiém Thac sy Nguyén Manh Thang, Pho Téng bién tap
phu trach gitf chiic Tong Bién tap Tap chi Doanh nghiép
va Kinh t& xanh.

Day la mét sy kién cd y nghia quan trong, khong chi doi
véi hoat dong bao chi - truyén thdng cuia Hiép hdi ma con
dai vdi tién trinh thiic ddy kinh t& xanh, phat trién bén viing
trong linh vuc néng lam nghiép, dich vu va xay dung tai
Viét Nam hién nay.

Hiép héiDau tuxay dung - dich vu ndng ldm nghiép Viét
Nam [ t6 chufc xa hdi - nghé nghiép quy tu dong dao
doanh nghiép, hop tac x&, nha khoa hoc va cac nha quan
ly hoat dong trong céc linh vuc dau tu xay dung, ndng
nghiép, 1dm nghiép va dich vu lién quan. Trong bdi canh
dat nudc dang day manh chuyén déi md hinh tang trudng
theo hudng xanh, tuan hoan va phét thai thap, Hiép hoi
ngay cang khang dinh vai trd cau ndi gilfa doanh nghiép

ol

Thac sy Nguyén Manh Thang duoc b6 nhiém gilr chiic
Téng Bién tap Tap chi Doanh nghiép va Kinh t& xanh

véi Nha nudc va nguoi ndng dan, gitfa thuc tién san xuat
vai khoa hoc - cdng nghé, gilia thi trudng trong nudc véi
hdi nhap quac té.

Trong chién lugc phat trién clia Hiép hdi, truyén thong
dugc xac dinh la mét tru cot quan trong. Su ra ddi va phat
trién clia Tap chi Doanh nghiép va Kinh t& xanh chinh la
khéng dinh ré nét cho dinh hudng dé. Tap chikhdng chila
dién dan trao doi hoc thuét, phan anh thuc tién san xuat -
kinh doanh, ma con 1a kénh lan tda tu duy kinh t& xanh, c6
vl cac md hinh san xuat than thién vai mai truong, phat
trién ndng nghiép sinh thai, néng nghiép tuan hoan va phat
trién bén viing.

Viéc bG nhiém Tong Bién tap ddi vai Tap chidiénra trong
bGi canh yéu cau vé chat luong ndi dung, tinh chuyén
nghiép va suc lan tda clia bao chi ngay cang cao. Tong
Bién tap khdng chila ngudi chiu trach nhiém cao nhat vé
dinh hudng ndi dung, ma con la “nhac trudng” t& chiic bd
may toa soan, xay dung ban sac tap chi, bdo dam tiéng
ndi clia Tap chi phl hop véi ton chi, muc dich, linh vuc hoat
dong clia Hiép hoi va xu thé phat trién clia dat nudc. Day
[a vi tri doi hdi ban linh chinh tri viing vang, kinh nghiém
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héi, d&c biét 13 linh vuc kinh t& xanh va & N ) N
néng Iam nghiép. ¢ ' '. _ =

Théng qua quyét dinh bd nhiém, P
2 e A~ o

lanh dao Hiép hoi thé hién su tin tudng
vao ndng luc, tam huyét va trach nhiém *@-’ 4 K:: s 4 T s g il
clia di ngli lam béo, ddng thai ky vong : ST
Tap chi Doanh nghiép va Kinh t& xanh
sé co budc phat trién madi, ca vé ndi
dung 1an hinh thitc; ti€p tuc la dién dan
tin cdy cuia cdng dong doanh nghiép
ndng Idm nghiép, phan anh kip thai chu
truong, chinh sach clia Dang va Nha
nuéc, gidi thiéu cac mé hinh hay, cach
lam hiéu qua, nhiing sang kién ddi méi
sang tao vi muc tiéu tang trudng xanh.
Quyét dinh bd nhiém cling gufi di
thong diép manh mé vé quyét tdm clia
Hiép hdi trong viéc dong hanh cling
doanh nghiép trén con dudng phat
trién bén viing. Trong béi canh bign dGi
khi hau, suy giam tai nguyén va yéu
cau héi nhap ngay cang cao, bao chi
chuyén nganh nhu Tap chi Doanh
nghiép va Kinh té xanh sé gdp phan
nang cao nhan thuc xa hdi, tao sy dong
thuan va thiic day hanh dong cu thé tif
doanh nghiép dén nguoi dan trong tién
trinh phat trién bén viing clia dat nudc.
Xuan 2026 mdra nhiéu co héi nhung
cling dat ra khong it thach thuc. Trong
buc tranh tang trudng xanh day
chuyén dong ay, Tap chi Doanh nghiép
va Kinh t& xanh van gitf viing vai tro la
ngudi k& chuyén chan thuc vé hanh
trinh vuon Ién clia doanh nghiép Viét;
la nai tén vinh nhiing sang kién vi cong o ol g TAE AN U0
déng; la tiéng ndi déng hanh cuing muc - . l IS et rerbrr
tiéu phat trién bén viing clia dat nudc.  § |
Viing vang budc vao nam thu nam tu
ngay khai sinh, Tap chi mang theo
ngon Itfa xanh clia niém tin, tri tué va
khat vong — dé cling cdng déng doanh
nghiép Viét Nam viét tiép hanh trinh
huéng téi mot tuong lai xanh, sach va
bén viing cho dat nudc. O

Dai bi€u tham du H6i nghi Cong bé quyét dinh vé cong tac can bo
Tap chi Doanh nghiép va Kinh té Xanh.




rar o DOANH NGHIEP -

& KINH TE XANH

il 5any20%6

Bén nst édn/bc/wmﬂ ngdy Jét

. Tily hiit ciia DUC DONG

Da “sang bén kia cai doc cua dai” — ndi nhu nha van
Nam Cao — t6i bong giat minh thang thét khi khong con
“nhan" ra chinh minh: toc bac nhiéu hon, dinh dau hoi tro
troi, tri nhd lang dang hay quén; budc chan khéng con
phdm pham chac nich, ban tay trd nén léng ngdng, khién
nét chlf clia ngudi lam nghé viét lach nhu toi cling vung
V&, nguéch ngoac. Do 1a quy luat clia tudi tac. Khdng ai
trong cudc doi nay tranh dugc. Budn cho suc khoe
xuéng cap, nhung con chdng chénh hon khinghi vé cha
me da di xa, d€ lai khoang tréng khéng gi bu dap, thay
thé dugc.

Cudi cling, t6i va chuing ta — nhiing ngudi cling canh
ngd — déu phai chap nhan su that dy. Bdi moi thir trén doi,
du thiéng liéng, quy gia va tuoi dep dén dau, réi cling
thanh qua khu, thanh chuyén clia "hdm qua” mat roi.
Thé nhung ky la thay, ky Uc vé nhiing ngay cudi nam lo
toan ban ron, vé Tét xua nhu mét mién thuong nhdtham
tham lai a0 at xd vé. Mét trong nhiing ky Uc dep clia “buic
tranh xuan"” toan canh ay la khoanh khac t6i dugc song
lai trong tinh than, trong hoi @m bép Itfa hdng bén noi
banh chung xanh ngay Tét.

... Khi con la ciu bé chiing bon, ndm tudi, téi lon ton,
Ngo ngac cung ca nha quéy quan goi banh chung,
thuong vao ngay 28 hodc 29 Tét. O goc san, mbi nguoi

mét “cong doan™: ngudi lau la dong, rda 14 chit sau khi
da ludc ky; nguai ché lat, ndi cac doan day dua phoi kho
dé budc banh cho chat. Me t6i la “téng chi huy”, vifa
tryc tiép gdi banh, viia huong dan, “truyén nghé” cho
chi dau, chi géi. Anh trai ti sUic voc co thifa, dam nhiém
viéc khuan cui, ké gach theo thé “chéo mad kiéng”; muc
nudc tu gi€éng khai d6 vao chiéc néi déng Ién dé chuan
bi n&i Itfa ludc banh.

Vinh Phu cl qué t6i (nay la Phu Tho) bao ddi nay van
duy tri goi hai loai banh chung: banh chung tay - hinh
khdi tru tron, dai khoang 30cm — va banh chung vudng,
phd bién nhu nhiéu viing mién khac.

TU ban tay khéo Iéo, thoan thoat clia me dén nhiing
ban tay con vung vé “hoc viéc"” cla chi dau, chi gai,
nhing chiéc banh chung tay, banh chung vubng lan luot
dugc goi xong. Me khéng quén danh phan gao cudi cing
dé goi thém hai chiéc banh chung con, budc day quang
¢, dé khi banh chin t6i sé deo nhu mot “khau sting”. Ca
mot nia banh chung dd hai loai dugc me xép ngay ngan,
vuong vuc, mot mau xanh mat mat — mau xanh clia am
no, clia khat vong trong nhiing ngay Tét khi dat nudc con
nhiéu kho khan. Téi goi do la Hanh phtic xanh.

Vi gia dinh t6i, va vai bao mai nha viing trung du Bac
BG, goi banh chung khong chila viéc bép nic, ma la mét
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phong tuc dep, Mt nép van hda, mét mon an tinh than
quy gia dugc truyén lai nhu chinh ngon Itfa bép banh
chung trong nhiing ngay giap Tét.

RGi "“cdng doan” ludc banh bat dau. N6i banh chung do
IUfa, s6i lén xinh xich. MUi I dong, 14 chit quén vai mui gao
nép, hoa clng huong nhan dau xanh kep thit lon ba chi
Udp mam mudi, hat tiéu, tao nén mot mui huong rat riéng.
T6i goi d6 la Mui Tét. M&i ndi banh chung thuong ding
khoang 10kg gao nép, chia cho hai loai banh, di dé an,
bi€u nGi ngoai hodc lam qua ngay Tét. Banh phai ludc lién
tuc bay dén tam tiéng mdi chin rén; ngudi nau ludn chu y
tiép nudc cho ngdp banh, gitr Ifa déu.

Bén ndi banh chung la cd mét thé gidi cau chuyén. DU
lan man, tdn man, nhung rét cudc van xoay quanh Tét.
Nha thi 6n lai nhiing ky niém Tét xua; nha thi 6ng bd cao
hiing “téng k&t nam”, ndi chuyén mla mang, chan nudi,
réi tinh “phuong hudng ndm tdi". Cé nha ban ludén ké
hoach ma lon, &n dung, chia phan; chuyén 6ng nifa choc
tiét da chuan bi chua, xién tre nudng thit da vot xong chua.
Phai chdng trong nhiing nam thang thiéu ddi dy, "van hoa
am thyc” lai dugc dat Ién hang dau? Nhung cling chinh
nh& bép Itfa héng 8y ma mach nguén tinh than, tinh anh
em dong ho, tinh nghia xém giéng duoc thap 1&n, ndi lai,
sé chia —tf viéc goi, ndu dén mai nhau thudng thiic huong
vi dac trung, khdng chi dong trong ky Uc ma con theo ta
sudt cudc doi.

Qua thud thiéu thdi, viéc phu gitp gia dinh lam banh
chung vdi t6i trd nén ndng nhoc hon. Dén thai trai trang,
trudc Tét khodng mot thang, toi theo dam trai lang 1én
ring xa hon chuc cay sd don cli, thd bang xe dap vé, bd
g0 thanh thanh nho, xép bon canh “chdng tang giéng”
cho mau kho, kip ndu cb Tét — trong dé ndi banh chung
tiéu thu luong cui rat Ion.

Ngoai hai muoi tudi, t6i roi qué trung duDat T6 vé chdn
thi thanh hoc tap va cong tac. Vi thé, nhiing mua Tét bén
ndi banh chung qué nha cé phan gian doan. Dai lai, budc
chan nghé bao dua t6i di khap cac vung mién, chiing kién
canh goi banh, ludc banh chung & dau ciing tap nap, hoi
ha: tU vét khdi lam chiéu am | bén mai tranh ngheo dén
mét goc phd thi nthon nhip, xén xao.

Trong ddi, biét bao lan bén ndi banh chung & qué nha
hay noi khac, nhung an tugng nhat vai tdi la nhiing noi
banh chung noi ngoai thanh Ha NGi — chon t6i thué tro.
T6i nhd nha van Van Chinh tiing ndi, 6ng ¢d gan muoi ném
thué nha, chuyén nha “nhu méo chuyén con” @€ sinh
sOng, lam bao, viét van. Tich cop, vay mugn mai méi mua
duoc ché “chui ra chui vao" dang nha thu nhap thap &
quan Long Bién. Téi cling chang hon gi.

Ba nam & tro cung nha tho Vi Hung (qué Ninh Binh)
trong can phong sap sé & ngd nhd phd Tran Khat Chan.
Ong "di budc nita” 1ap gia dinh, xay dugc nha khang trang
@ dudng Linh Nam. Con t6i va vat, phiéu bat, cudi cung
dat vé phuong XuanDinh (quan Bac T Liém), ta tuc trong
can phong chiing 10m? chéat chdi, 8m thap, sach bao chat
cao c6 thé up xubng bat cUr tic nao.

Chui nha t6i la 6hg Nguyén Xuan Canh (sinh ném 1964),
nguoi nho tho, téc quan, nghién ruou, thude lao, ham té
tom, ba cay, xéc dia. Trong ndm ndm & tro, cd dén bdn
nadm can Tét t6i phu vg chéng ong lam va nau banh
chung. Vo 6ng - ba Phuic — ngudi day da, da trang, doi tay
chai san, giong ndi xai 18i, that tha. Ong Canh tuy luém
thudm, hay ¢ bac vat, nhung rat khéo tay khi géi banh,
nau nuang. Nhiing chiéc banh chung vudng 6ng goi
khéng can khudn, van vudng vuc, déu dan.

Bén bép Itfa hdng nghi ngut khai, ng trai chiéu, bay
chai rugu qué cuing chut dé nham. Téi va 6ng nham nhi,
chuyén tro lan man: tU Tét, dén gia dao quat, mua béo,
ngap ung. Mét qud, lai cé men, 6ng ngu thiép Iic nao
khong hay. Vg 6ng quen canh ay, di ngt sém. Con tdi,
vUa doc bao xuan, vUa ti€p cui, chadm nudc néi banh sudt
dém dén sang. T6i khong thay mét. Vi vui. Vi thdy nhu
dang & nha minh.,

Mua thu nam 2019, trudc thém dich Covid-19, éng
Canh qua ddi vi ung thu gan. Ong vinh vién gia tif nhiing
ndi banh chung xanh, tu 1€ ciing 6ng Cong, 6ng Tao dén
dém giao thifa. Dy dam tang, chup anh Iuu lai cho gia
dinh, t6i khdng khdc, nhung cay cay noi khde mat. Ba con
khu ph& Xuan Dinh bui ngui bdo nhau: “Ong Canh s&
ngan, nhung cé ngudi ghi lai hinh anh cho con chau, cling
[a cai phuc”.

Ngay Tét, trong mam cb gia dinh khdng thé thiéu banh
chung xanh. Can mét miéng banh, ta nhu thdy dang me,
dang chi, dang vg con, va bong dang nhling ngudi ndng
dan mot nang hai suong lam nén “hat gao lang ta”. Ta lai
thay hoang tU Lang Liéu budc ra tUf truyén thuyét doi
Hung Vuong thu sau, dang banh tugng trung cho Troi
tron —Dat vudng, dé roi ti do, mbi dd Tét vé, nha nha lam
banh chung, banh day dang cung Troi Dat, to tién.

Va dau day, am hudng tho Bang Viét vong V&, dat diu,
xac tin:

"Troi dat vudng tron nhu banh day, banh chung

Thé gidi m& mau, dadm da nhu nhan do...

Ba t6i thi thich viéc ddi co hau

Subt doi mudn toi tin chuyén Lang Liéu".

Pht Tho — Ha N6i,
ap Tét Binh Ngo 2026
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CHUVEN POI SO VA XANH HOA
Ds bng Opee /<e/a
CHO TANG TRUGNG BEN VUNG

> KHANHLY

Khong chi la cong cu cong nghé, truy xuat nguon goc dang tré thanh “tdm gwong dao dikc” trong san
xuat ndng nghiép. Khi ngwéi tiéu diing ngay cang quan tdm dén sw minh bach va trach nhiém xa héi,
ndng san Viét budc phai bwéc vao mot hanh trinh méi: minh bach dé tao niém tin, dao dirc dé di xa.

LO'I GIAI CHO BAI TOAN
TANG TRUGNG DAI HAN

Nam 2025 chting kién nhiéu con
b&o lon lién ti€p d6 bd vao nudc ta,
gay ngap lut trén dién rong, d€ lai ton
that ndng né vé ngudi va tai san. Thuc
tién dy dat ra yéu cau cap thiét phai
hanh déng quyét liét hon vimét tuong
lai phat trién an toan, bén viing cho
hém nay va cac thé hé mai sau.

Trong bdi canh d6, chuyén doi sd
song hanh véi chuyén déi xanh
khéng con 1a Iua chon, ma da tr&
thanh yéu cau mang tinh chién Iugc.
Day 1a nhiém vu chung cua Nha
nudc, doanh nghiép va toan xa héi
nham hudng téi mé hinh phat trién hai
hoa gilfa tang trudng kinh t€ va bao
vé méi truong.

Theo 6ng Pham Van Hoanh, Téng
Bién tap Bao Tai chinh —Dau tu, Viét
Nam dang nd Iyc chuyén hoa cac
cam két khi hau thanh hanh dong cu
thé, minh bach va cong bang, dong
thdi thuc ddy hgp tac qudc té trong
linh vyc nay. Bac biét trong nam
2025, nhiéu thay déi mang tinh chién
lugc da dugce trién khai nham thich
Ung Vdi bdi canh mdi va huong toi
phat trién bén viing.

Cung vdi do, hang loat chinh sach
dugc ban hanh nham thuc day thi
trudng tai chinh xanh, thi truong

Chuyén d6i s gan véi chuyén déi xanh dang tré thanh déng Iuc kép thic day tang trudng
bén viing, ndng cao nang Iuc canh tranh cta nén kinh té Viét Nam.

carbon va cac cong cu tai chinh bén
viing. Muc tiéu dén nam 2030 la
hinh thanh thj trudng carbon trong
nudc hoat déng hiéu qua, ting
budc két ndi vai thi truong khu vuc
va toan cau.

J goc nhin qudc t&, dng Vil Thai

Truong - Trudng phong Bién dai khi

hau clia Chuong trinh Phat trién Lién
hop quéc (UNDP), danh gia viéc ban
hanh "B tUf Nghi quyét” da tao nén
tang thé ché quan trong cho giai
doan phat trién tiép theo clia Viét
Nam. Day khong chi la dinh hudng
chinh sach, ma con a tin hiéu manh
mé cho thi trudng, khang dinh vai tro
trung tdm cuia khu vuc tu nhan trong
thuic ddy tang trudng xanh va déi maoi
md hinh kinh té.

KHI CHUYEN b0i SO
PHAI “XANH HOA”

Trén binh dién toan cau, chuyén doi
xanh ngay cang gan chat vdi tién trinh
chuyén ddi s6. Theo Co quan Nang
luong Qudc té (IEA), nganh cong
nghé thong tin — truyén thong hién
chiém khoang 6-10% téng Iuigng dién
tiéu thu va phat thai knodng 3,7% khi
nha kinh toan cau. Dy bao dén ndm
2040, Iugng phéat thai CO, cua linh
vuc nay cé thé chiém tdi 14% tong
phat thai toan cau.

Nhiing con s6 doé cho thay, néu
chuyén ddi s6 khéng song hanh voi
chuyén ddi xanh, ap luc méi truong sé
ngay cang gia tang. Vi vay, két hop
hai hoa hai qua trinh nay khong chila
xu thé tat yéu, ma con la diéu kién tién
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quyét dé Viét Nam hudng tdi tang
trudng bén viing, ndng cao nang luc
canh tranh va khang dinh vi thé trong
chudi gia tri toan cau.

DU xu hudng chuyén ddi kép ngay
cang ré nét, thuc té trién khai tai Viét
Nam van déi mat véi nhiéu rao can,
dac biét la khodng cach gilfa doanh
nghiép Idn va doanh nghiép nhd, siéu
nhd. Trong khi cac tap doan co du
ngudn Iuc dé trién khai bai ban, thi
phan Ién doanh nghiép nho va vifa
mai diing & muic nhan thuc, nhat la
nhom doanh nghiép siéu nho, hop
tac xa hay hd kinh doanh ca thé gan
nhu chua hinh thanh chién Iuoc cho
chuyén dai kép.

Theo ba Lé Minh Trang, Pho Giam
déc bd phan Nghién ciu ban lé Cong
ty TNHH NielsenlQ Viét Nam, doanh
nghiép vUa va nhd gap nhiéu thach
thuic trong ti€p can céng nghé, chi
phi dau tu ban dau cao va nang Iuc
quan ly chudi cung Ung bén viing con
han ché. Bén canh do, chuyén dai

Chuyén doi kép khdng chi la bai toan céng nghé, ma la qua trinh d6i mdi toan dién vé tu duy quan tri,

mé hinh van hanh va phét trién bén viing cta doanh nghiép.

‘ ‘ BO Tai chinh xac dinh khoa hoc — cdng nghé la nén tang,
d6i mai sang tao la dong Iuc, ha tang s6 phai di trudc mot bude va
drliéu la tai nguyén chién lugc. Cac co sd difliéu chuyén nganh dugc
xay dung, két nGi va chia sé theo nguyén tac “ding, du, sach, sdng,
thdng nhat, dung chung”, tich hop vao Co sé di liéu qudc gia Ve tai
chinh, phuc vu hiéu qua cong tac quan ly va phat trién bén viing

kép doi hdi ngudn nhan Iuc co ky
nang mdi va tu duy quan tri hién dai,
trong khi day van la “diém nghén”
cla nhiéu doanh nghiép.

Tuy nhién, thach thic cling dong
thdi md ra co hdi. Chuyén doi xanh va
chuyén dai s6 dang tai cau tric chudi
cung Ung toan cau, tao du dia cho
nhiihg doanh nghiép dinhanh, di sém.
Vi loi thé vé tiém nang nang luong tai
tao, tc dd phat trién kinh t€ s6 va Iuc
Iugng lao déng tré, Viét Nam co co hdi

ONG NGUYEN PUC TAM
Thu truéng Bo Tai chinh

tan dung dong Iuc kép nay dé nang
cao Vi thé trong chudi gia tri toan cau.
Thuc tién cho thay, dé chuyén doi kép
thuc sulan tda, can ti€p tuc hoan thién
chinh sach ho trg, xay dung co ché tai
chinh linh hoat va phat trién hé sinh
thai déng hanh, gitp doanh nghiép —
dac biét la khu vuc vifa va nho - tiing
budc vuot qua rao can, tham gia sau
hon vao tién trinh phat trién bén viing
clia dat nudc trong mua xuan mdi clia
tang truong. O
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TONG GIAM DOC VINAMILK MAI KIEU LIEN:
BAN LINH VA TU CHU LR NEN TANG BE
DOANH NGHIEP VIET VUON TAM THE GIOI

= PHUGC LAP - VINAM

PV: Nhin lai hanh trinh gdn 50 ndm
cua Vinamilk trong dong chay phat
trién clia dat nudc, theo ba, khai niém
“phat trién bén viihg” da thay déi nhu
thé nao?

Ba Mai Kiéu Lién: O bat ky thoi ky
nao, doanh nghiép mudn ton tai va
phat trién déu phai huong téi bén
viing. Tuy nhién, n6i ham culia khai
niém nay thay ddi theo béi canh lich
sU. Cach day gan 50 ndm, khi dat
nuac via ra khai chién tranh, con chiu
cam van, thiéu thon du bé, bén viing
trudc hét la duy tri duoc san xuat, bdo
dam c6 san pham phuc vu xa hoi va
tUng budc nang cao chat Iuong.
Ngay nay, trong bdi canh toan cau
bién déng nhanh va manh, bén viing
da duoc ma rdng rat nhiéu, do la phat
trién xanh, minh bach, giam phat thai,
chuan bi cho tuong lai théng qua
chuyén doi s6, déi mdi sang tao.
Doanh nghiép Viét Nam néu khéng
cht déng nang chuan, khong kién tri
dau tu cho dai han, sé rat kho di xa.

PV: Trong su thay doi d6, dau la
nhihg gia tri ct 16i khéng doi cua
mot doanh nghiép va mét doanh
nhan?

Ba Mai Kiéu Lién: Co nhiing gia tri

Nhin lai gan ntra thé ky hinh thanh va phat trién cla Vinamilk -
doanh nghiép hién ding thir 36 thé gi6i vé doanh thu nganh sira,
ba Mai Kiéu Lién, Anh hiing Lao déng théi ky D6i méi, Uy vién Trung
wong Dang khda VIl (1996-2001), thanh vién HDQT - Tong Giam doc
Vinamilk, cho rang, ban linh va tw chii khdng chi 1a gia tri cot 16i gitp
doanh nghiép vwot qua bién dong, ma con la diéu kién tién quyét
dé doanh nghiép Viét nam bat van hdi méi va von tam quac té.

khong bao giorthay doi, do la ban linh,
su tu cht va niém dam mé véi doanh
nghiép. Diém khdc biét clia giai doan
hién nay la yéu cau vé tdc do doi mai
va sang tao ngay cang cao. Néu
khong dam thay ddi, khéng dam bt
pha, doanh nghiép sé tut hau. Quan
trong hon, ngudi 1anh dao phai du
nang Iuc va uy tin d€ dan dat doi ng(
cung thay ddi, cling hudng vé muc
tiéu dai han.

PV: \VGi Vinamilk, dau la gia tri c6t 16i
giup doanh nghiép duhg viihg qua
nhiéu bién ddng ctia nén kinh té?

BaMaiKiéu Lién: Chung toi co thé
duc két trong hai tu: Ty chti va ban
linh. Ty cht gitp Vinamilk xay dung
nén méng viing chac, tU san xuat,
cdng nghé dén van hoa quan tri. Khi
da tu chd, doanh nghiép khéng qua
phu thudc vao nhiing bién ddng bén
ngoai. Con ban linh la kha nang kién
dinh vai chién Iugc dai han, gitf viing
cac gia tri c6t 16 du bdi canh thay doi.
Chinh diéu do giup Vinamilk ting
budc nang cao vi thé trong nudc va
quoc té.

PV: Sau gan 50 nam phat trién,
nhiihg dau méc nao cua Vinamilk
khién ba tdm dac nhéat?

Ba Mai Kiéu Lién: Vinamilk khai
dau ndm 1976 vai ba nha may nho,
thiét bi lac hdu. Dén nay, chuing t6i da
phat trién hé thang 16 nha may trong
va ngoai nuac, san pham hién dién tai
65 qudc gia va vung lanh tha. Kim
ngach xuat khdu hang ndm dat
khodng 250-300 triéu USD, téng Iy
k& vuot 3,5 ty USD. Hién Vinamilk
duing thu 36 thé gidi vé doanh thu
nganh stia, dugc danh gia la thuong
hiéu sfa tiém ndng sd mot toan cau
va dat hang AAA+ vé slic manh
thuong hiéu. V&i chung t6i, nhiing
con s6 nay khong chi la thanh tich
kinh doanh, ma la minh chuing cho
kha nang di duong dai cla mét
doanh nghiép Viét Nam khi cé chién
Iugc duing va da kién tri.

PV: Theo ba, trong “van héi mai”
cla nén kinh té, dau la co hdilon nhat
déi vdi doanh nghiép Viét Nam?

Ba Mai Kiéu Lién: Chuyén doi
xanh, chuyén ddi sd va phat trién bén
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“TU CHU VA BAN LINH LA HAI
NGHIEP XAY DUNG NEN MONG VIYNG CHAC, KIEN BINH V&I CHIEN
LUOC DAI HAN VA KHONG B| CUON THEO NHI'NG BIEN PONG

NGAN HAN.” - BA MAI KIEU LIEN.

viing dang trd thanh chuan muc toan
cau. Doanh nghiép Viét Nam co loi thé
di sau dé di nhanh, ti€p can va Uing
dung nhiing thanh tuu khoa hoc —
cdng nghé phu hgp véi diéu kién clia
minh. Néu chuan bi tot ndi luc va chién
Iuoc dai han, doanh nghiép Viét hoan
toan co thé tham gia sdu hon vao chudi
gia tri toan cau.

GIA TRI cOT LOI GIUP DOANH

)

PV: Vinamilk dang chuén bi nhu'thé

nao cho chang dubng phia truéc?

Ba Mai Kiéu Lién: Chung t6i lubn
chuan bi cho tuong lai tlf rat sém, theo
tting chu ky 10 nam. Vinamilk tap trung
phat trién ngudn nhan Iuc, Ung dung
cbng nghé mdi nhu tri tué nhan tao, tu
ddng hoa, robot, dong thoi doi mai san
pham va tai dinh vi thuong hiéu. Song

song do la cam két phat trién xanh.
Vinamilk la doanh nghiép stfa dau tién
tai Viét Nam c6 hai nha may va mét
trang trai dat chung nhan Net Zero,
hudng téi muc tiéu Net Zero vao nam
2050 theo 16 trinh r6 rang va dugc cac
t0 chufc doc lap danh gia.

PV: Ba muén guf gam diéu gi téi
cdng dong doanh nhan Viét Nam trong
bdi canh hién nay?

Ba Mai Kiéu Lién: Mdi doanh nghiép
c6 con dudng riéng, nhung néu trong
moi quyét dinh déu dat lgi ich dai han
cUa dat nudc va gia tri thuong hiéu Viét
[én trén nhiing tinh toan ngan han, thi
canh tranh sé trd nén lanh manh va co
y nghia hon. Khi doanh nghiép y thuc
duoc vai tro déng hanh cling quoc gia,
van hdi maéi sé khdng chila co hdi nhat
thoi, ma trd thanh nén tang cho sy phét
trién bén biva viing vang trong dai han.

“Khi doanh nghiép dat loi ich dai
han cta dat nudc va gia tri thuong
hiéu Viét Ién trén nhiihg tinh todn
ngan han, van hdi mdi sé tré thanh
nén tang cho suphat trién bén biva
vihg vang.”

Tong Gidm déc Vinamilk
MAIKIEULIEN :
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NHAN DIEN GIA TRI COT LOI )
CUA 4 NGHI QUYET TRU COT CHO KY NGUYEN SO

. TS. NGUYEN THI NHUNG

. TS. NGUYEN THI DUNG, THS. NGUYEN THI UNG

Khoa Kinh t€ - Tai chinh, Truong Dai hoc Néng — Ldm Bac Giang

Tom tat

Thanh tra tinh Bac Ninh

Hé thong 4 Nghi quyét tru cot (66-NQ/TW, 57-NQ/TW, 68-NQ/TW, 59-NQ/TW) hgp thanh "hé sinh thai chién
luoc" dua Viét Nam budc vao ky nguyén phat trién mai “ky nguyén vuon minh”. Trong do, Nghi quyét s6 66-NQ/TW
gill vai tro dinh hinh "duong ray thé ché”, chuyén tu tu duy quan ly sang kién tao phat trién va thao g& moi diém
nghén phap ly. Nghi quyét s6 57-NQ/TW dong vai trd “ddng co tang trudng”, thiic day nang suat lao dong théng
qua khoa hoc, cdng nghé, doi mdi sang tao va chuyén ddi s6, gan vdi tinh than “Make in Viet Nam”. Nguon Iuc van
hanh cho déng ca nay duoc khai thong tU Nghi quyét s6 68-NQ/TW, véi trong tam phat trién kinh t€ tu nhan tra
thanh mét dong Iuc quan trong ctia nén kinh t€, hinh thanh cac doanh nghiép va tap doan dan tdc cé nang luc dan
dat cong nghé. Cudi cling, Nghi quyét sd 59-NQ/TW md rong “khong gian phat trién” théng qua hdi nhap quoc té
chl ddng, siu rong va hiéu qua, qua do nang cao vi thé qudc gia. Viéc trién khai dong bd 4 nghi quyét, gan véi tinh
than td chuic bd may “Tinh - Gon - Manh - Hiéu ndng - Hiéu Iuc - Hiéu qua”, duoc xem la chia khda d€ giai phdng stic
san xuat, ndng cao nang Iuc canh tranh va hién thuc hda muc tiéu tang trudng nhanh, bén viing trong ky nguyén so.

Turkhéa: gia tri cot 16i, nghi quyét tru cot, ky nguyén s6

1. DAT VAN DE

Thé gidi dang trai qua nhiing bién
ddng mang tinh thoi dai vai sy but
pha clia Cach mang cong nghiép fan
thu tu (Al, Big Data, loT). Viét Nam
dang ding trudc "diém roi lich s
sau 40 nam Da&i Mdi, chuan bi budc
vao ky nguyén vuon minh. Méc du hé
thong phap ludt da gop phan tao 1ap
nén tang cho phat trién, song van ton
tai nhiéu han ché do quy dinh chéng
chéo va tu duy quan ly hanh chinh
con nang. Trong bdi canh méi truong
qudc té bién doi nhanh, déi mai can
ban cong tac xay dung va thuc thi
phap luat trd thanh yéu cau cap thiét
nham khai théng nguon Iyc va thuc
day doi mai sang tao. Dong thdi, cach
mang cong nghiép Ian thif tu dién ra
manh mé, khoa hoc cdng nghé va
d6i mdi sang tao duoc xac dinh 1a dbt
pha chién lugc dé Viét Nam thoat bay
thu nhap trung binh.

Mac du da dat dugc mot so két

BO TU “BINH PHAP”

Nghj quybt 66 NG-TW
Tt chi phip bulit
tao nén ting # .

chuydn i

& nghj quydt tho thinh mdt chubi logic phit trien gubs gia
@ 2> 2 @

JF tgh| quydt 57 NQ-TW
Khoa hgo cing
ndghd larm dong fuc

N

Mghi quydt 58 NG-TW
HEl mhip qubc té
r la khvimvg gian md
Mghi quyét B8 NG-TW  ring v chuldn hda
Kinh té w nhdn 1a
vl thit thye thi

qua, song dau tu cho khoa hoc va
cong nghé con phan tan, co ché tai
chinh va quan tri nghién cuu con
nhiéu rang budc va chua thuc su trd
thanh dong Iuc chinh cla tang
truéng. Thém vao dd, trong bdi canh
dia chinh trj thé gidi bién dong phuic

tap va xu thé toan cau hda budc vao
giai doan mdi, Viét Nam can xac dinh
lai vi thé d€ khong bi bd lai phia sau.
DU cong tac doi ngoai thoi gian qua
dat nhiéu thanh tuu ryc rg, nhung
viéc tan dung cac hiép dinh thuong
mai (FTA) va thu hut dong von chat
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luong cao van chua tuong xung voi
tiém nang. Trong nhiing ndm qua, kinh
t€ tu nhan da phat trién manh mé, tré
thanh mot dong Iuc quan trong cua
nén kinh t€ thi truong dinh hudng xa
hdi chui nghia. Tuy nhién, khu vyc nay
van doi mat véi nhiéu rao can vé moi
truong kinh doanh, khé khan trong ti€p
can nguon Iuc (d4t dai, von) va chi phi
tuan tha phap ludt con cao.

Trong bGi cénh trén, theo Tong Bi thu
T6 LAm, nhiing d6i méi va céi cach tap
trung vao bdn dot pha, duoc thé hién
qua bdn nghi quyét tru cot: Nghi quyét
s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cua
B6 Chinh tri v& dot pha phat trién khoa
hoc, cong nghé, ddi mdi sang tao va
chuyén ddi sd qudc gia; Nghi quyét s6
59-NQ/TW ngay 24/1/2025 ctia Bb
Chinh tri vé "HGi nhap qudc té trong
tinh hinh mai"; Nghi quyét s6 66-
NQ/TW vé doi méi cong tac xay dung
va thi hanh phdp luat dap Ung yéu cau
phat trién dat nudc trong ky nguyén
mdi; Nghi quyét s6 68-NQ/TW ngay
4/5/2025 ctia B6 Chinh tri vé phat trién
kinh t€ tu nhan. Nghi quyét 66 ra doi
nham thuc hién cudc cach mang vé
thé ché, tao dong Iuc manh mé dua
dat nudc budc vao ky nguyén vuon
minh clia dan toc. Day la budc di chién
Iugc, déng bd véi viéc tinh gon bd may
dé huong téi muc tiéu tang trudng kinh
t€ "hai con sd" va phat trién bén viing.
Qua d6, khang dinh quyét tdm clia
Dang trong viéc xady dung moét hé
thong phap lut kién tao, dua Viét Nam
but pha giau manh, huing cuong.

DE budc vao ky nguyén vuon minh,
Nghi quyét 57 ra doi nham thao g& cac
rao can thé ché, bién tri tué va sang
tao thanh siic manh san xuat truc tiép.
Day la gidi phdp hat nhan gitip dat muc
tiéu tang trudng but pha va xay dung
nén kinh t€ tu chu, hién dai. Nghi quyét
59 ra doi ntham chuyén tu duy tU "thich
Uing" sang "chtl dong kién tao" cac lut
choi qudc t€, bao vé t6i da loi ich qudc
gia - dan toc. Day la don bay dé khoi

thong ngoai Iuc, két hop stic manh thoi
dai vai stic manh ndi sinh d& dat nudc
vuon minh manh mé trong ky nguyén
méi. Nghi quyét 68 ra ddi nham xda bo
nhiing dinh kién va rao can cudi cling,
thuic day kinh t& tunhan phét trién thuc
sy trg thanh mot dong Iuc chinh yéu
cla nén kinh t&. Day la chia khoa dé
hién thuc hda muc tiéu tang trudng hai
con s, khoi day tinh than khdi nghiép
sang tao va xay dung cac tap doan
kinh t& tu nhan Ién manh, da stic canh
tranh qudc té trong ky nguyén méi.

Nhin chung, 4 nghi quyét ra ddi tao
thanh mdt "cd xe tUma" dua dat nudc
but pha. Nghi quyét sd 66-NQ/TW tap
trung vao thé ché la duong ray. Nghi
quyét s6 57-NQ/TW tap trung vao
khoa hoc cdng nghé la ddng co. Nghi
quyét s6 59-NQ/TW tap trung vao hoi
nhap la hudng di va khéng gian phat
trién. Nghi quyét sd 68-NQ/TW tap
trung vao kinh t& tu nhan Ia nguén Iuc
ndi sinh véi muc tiéu "Ky nguyén vuon
minh" clia Téng Bi thu. D& co céi nhin
tong quan, bai viét nhan dién gia tri cot
I6i clia 4 Nghi quyét tru cot cho ky
nguyén so.

2. PHUO'NG PHAP NGHIEN CUU

Nghién ctiu stf dung phuong phap
thu thadp dir liéu thd cap tu cac
nguon tai liéu trong nudc tif cac van
ban cua Chinh phu tU do nhan dién
gia tri cOt 16i clia 4 nghi quyét tru
cOt cho ky nguyén so.

3. KET QUA NGHIEN CUu

3.1. Gia tri cot 16i ctia 4 Nghi quyét
tru cot

Nghi quyét 66-NQ/TW chinh la
“Pudng ray” nham dinh hinh phat trién
trong ky nguyén mdi - "Ky nguyén
vuon minh ctia dan toc Viét Nam”

Trong cau truc chién lugc dua dat
nudc budc sang ky nguyén mdi, thé
ché dugc xem la "duong ray”, dan dat
moi nguon Iuc trong phat trién dat
nudc. Nghi quyét 66-NQ/TW khong

chi don thuan la van ban chinh stfa cac
quy dinh hién hanh, ma la mét cudc
cach mang vé tuduy 1ap phap, chuyén
trong tdm tU ki€ém soat hanh chinh
sang kién tao phat trién.

Muc tiéu dén 2030: “Viét Nam co hé
thong phap luat dan chu, cdng bang,
dong bg, thong nhat, cong khai, minh
bach, kha thi véi co ché t6 chiic thuc
hién nghiém minh, nhat quan, bao
dam co s& phap ly cho hoat dong binh
thuong, lién tuc, thong subt clia cac co
quan sau sap xép t chuic bd may,
thao g& vudng méac phat sinh tuf thuc
tién, md duong cho kién tao phat trién,
huy ddng moi ngudi dan va doanh
nghiép tham gia vao phat trién kinh t&
- x& hoi d& dén nam 2030, Viét Nam Ia
nudc dang phat trién, cé cong nghiép
hién dai, thu nhap trung binh cao. Nam
2025, coban hoan thanh viéc thdo g&
nhiing "diém nghén" do quy dinh
phap luat. Nam 2027, hoan thanh viéc
stfa d6i, bd sung, ban hanh mai van
ban phap luat bao dam co s& phap ly
dong bod cho hoat dong cutia bd may
nha nudc theo md hinh chinh quyén 3
cap. Nam 2028, hoan thién hé théng
phap luat vé dau tu, kinh doanh, goép
phan dua méi trudng dau tu cla Viét
Nam n&m trong nhdm 3 nudc dan dau
ASEAN".

Dé thuc hién muc tiéu trén cdc
nhiém vu, giai phdp thuc hién:

(1) Bao dam su lanh dao toan dién,
truc tiép clia Dang trong cong tac xay
dung phap luat, phat huy cao dé tinh
Dang trong xay dung va thi hanh phap
luat.

(2) DGi mdi tu duy, dinh huong xay
dung phap ludt theo hudng via bao
dam yéu cau quan ly nha nudc, via
khuyén khich sang tao, gidi phong
toan bd suc san xuat, khoi théng moi
nguon Iuc phat trién.

(3) Tao dét pha trong cong tac thi
hanh phap uat, bdo dam phap luat
duoc thyc hién céng bang, nghiém
minh, nhat quan, kip thdi, hiéu Iuc va
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hiéu qua; gan két chat ché gilla xay
dung va thi hanh phap luat.

(4) Nang cao hiéu qua cong tac hop
tac qudc t&, phdp luat quoc té.

(5) Xay dung giai phap dot pha nang
cao chat luong ngudn nhan Iuc phap
luat.

(6) Tang cudng chuyén dai s6, Ung
dung tri tué nhan tao, dirliéu Ién trong
cbng tac xay dung va thi hanh phap
luat.

(7) Thuc hién co ché tai chinh dac
biét cho cdng tac xdy dung va thi
hanh phap luat.

C6 thé ndi, Nghi quyét 66-NQ/TW
da pha bd rao can tU tu duy "khong
quan dugc thi cdm", von 1a nguyén
nhan gay ra sudch tac trong van hanh
kinh t&€.DoNng thdi xac 1ap gia tri mdi do
la tu duy kién tao dat hiéu qua phat
trién va loi ich clia nguoi dan, doanh
nghiép Ién hang dau. Phap luat tro
thanh céng cu bao vé su sang tao,
thay vi la bd quy tac han ché sy van
ddng clia cac nguon Iuc.

Nghi quyét 66-NQ/TW xac 1ap hai
thudc tinh sdng con cho hé théng thé
ché do la tinh linh hoat va sy minh
bach. Tinh linh hoat thé hién & chd khi
ma Ky nguyén s6 xuat hién cung vdi
dd la nhiing mé hinh kinh doanh chua
o tién 1é (Al, kinh t& chia sé) doi hdi
khung phap ly phai co dé ma va kha
nang thich ung cao. Viéc ap dung co
ché "khung thé ché thuf nghiém
(sandbox)" theo tinh than Nghi quyét
66-NQ/TW gitp Nha nudc khdng bi
lac hau trudc sy thay déi chong mét
clia cdng nghé.

Thuc t&€ da chiing minh rang su
chdng chéo gilfa cac tang nac van
ban phap luat dang lam "ddéng bang"
nhiéu nguon Iuc quan trong trong phat
trién kinh t& - xa héi nhu: Dat dai, tai
chinh va nhan Iuc. Nghi quyét 66-
NQ/TW chinh I gidi phap "phé bang",
tap trung ra soat va thao g& cac mau
thuan phap ly. Khi hé thong phap luét

duoc van hanh trén nén tang so, su
lién thong di liéu sé giup khau thuc thi
trd nén thdng sudt tif Trung Uong dén
co s6, dam bao tinh than "thdng sudt
- quyét liét - hiéu qua" trong quan tri
qudc gia. Vivay, Nghi quyét gép phan
khoi théng nguén Iuc va giai quyét
"diém nghén" thé ché.

Nghi quy&t 57-NQ/TW 13 “ddng co”
thuic day nang suat lao déng xa hoi

Néu thé ché la “duong ray” thi
“khoa hoc, cong nghé, déi mai sang
tao va chuyén déi s6 qudc gia” la
“ddng co” gitip cho kinh t& phat trien.
BGi canh ra doi clia Nghi quyét 57-
NQ/TW trong qua trinh phét trién clia
cudc cach mang cong nghiép fan thut
tu dang trong giai doan tang toc, xac
lap vai tro hat nhan cla tri thuic trong
su phat trién bén viing clia qudc gia.
Muc tiéu dén 2030:

(1) Tiém Iuc, trinh d6 khoa hoc, cong
nghé va déi mai sang tao dat muic tién
tién & nhiéu linh vuc quan trong, thudc
nhom dan dau trong cac nudc co thu
nhap trung binh cao; trinh a6, nang Iuc
cdng nghé, déi méi sang tao cua
doanh nghiép dat muc trén trung binh
cUa thé gidi; mét so linh vuc khoa hoc,
cong nghé dat trinh d6 qudc té. Viét
Nam thuéc nhom 3 nudc dan dau
Dong Nam A, nhém 50 nudc diing
dau thé gidi vé nang Iuc canh tranh s6
va chi s6 phéat trién Chinh phd dién tdr:
nhém 3 nudce dan dau khu vuc Béng
Nam A vé nghién cuiu va phét trién tri
tué nhan tao, trung tam phat trién mét
s6 nganh, linh vuc cong nghiép cong
nghé sd ma Viét Nam co loi thé. Toi
thi€u c6 5 doanh nghiép cong nghé
s6 ngang tam cac nudc tién tién.

(2) Ddng gdp clia nang suat nhan td
tong hop (TFP) vao tang trudng kinh
t€ & mUc trén 55%; ti trong xuét khau
san pham cong nghé cao trén téng
gia tri hang hoa xuat khau dat t6i thiéu
50%. Quy mo kinh t& s6 dat toi thi€u
30% GDP. Ti lé stf dung dich vu cong

truc tuyén clia ngudi dan va doanh
nghiép dat trén 80%; giao dich khdng
dung tién mat dat 80%. Ti 1& doanh
nghiép co hoat ddng d6i mdi sang tao
dat trén 40% trong t6ng sd doanh
nghiép.

(3) Khoa hoc, cong nghé va déi méi
sang tao gop phan quan trong xay
dung, phat trién gia tri van hod, xa hoi,
con nguoi Viét Nam, déng gop vao chi
sO phat trién con nguoi (HDI) duy tri
trén 0,7

(4) Kinh phi chi cho nghién ctiu phat
trién (R&D) dat 2% GDP, trong dd kinh
phi tU xa hoi chiém hon 60%; b0 tri it
nhat 3% tong chi ngan sach hang
nam cho phat trién khoa hoc, cong
nghé&, di méi sang tao, chuyén doi so
qudc gia va tang dan theo yéu cau
phét trién. Hé thong t6 chifc khoa hoc,
cbng nghé, doi mdi sang tao dugc sap
X€p lai bdo ddm hiéu Iuc, hiéu qua, gan
két chat ché gilfa nghién cliu - Ung
dung - dao tao.

(5) Nguén nhan Iuc nghién cuiu khoa
hoc, phat trién cong nghé, ddi méi
sang tao dat 12 ngudi trén mét van
dan; co tU 40 - 50 6 chuic khoa hoc
va cdng nghé dugc xép hang khu vuc
va thé gidi; s Iugng cong bd khoa hoc
qudc té tang trung binh 10%/ndm; sd
luong don dang ky sang ché, van
bang bao hé sang ché tang trung binh
16 - 18%/nam, ti Ié khai thac thuong
mai dat 8 - 10%.

(6) Ha tang cong nghé s tién tién,
hién dai, dung Iugng siéu I6n, bang
thong siéu rong ngang tam cac nudc
tién tién; tUng budc lam chi mot sd
cdng nghé chién Iugc, cong nghé so
nhu: Tri tué nhan tao, Internet van vat
(IoT), di liéu Ion, dién toan dam may,
chudi khdi, ban dan, cong nghé Iugng
tU, nano, thong tin di dong 5G, 6G,
thong tin vé tinh va mot sé cong nghé
mdi ndi. Phi séng 5G toan qudc.
Hoan thanh xdy dung do thi thdng
minh dGi véi cac thanh phd truc thudc
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Trung Uong va mét so tinh, thanh phd
co du diéu kién. Thu hut thém it nhat
3 t6 chtic, doanh nghiép cong nghé
hang dau thé gidi dat tru sé, dau tu
nghién cUu, san xuat tai Viét Nam.

(7) Quan ly nha nudc tif Trung uong
dén dia phuong trén mdi truong so,
két nGi va van hanh thong subt gitia
cac co quan trong hé thdng chinh tri.
Hoan thanh xay dung, két ndi, chia sé
dong bo co sa dif liéu quéc gia, co sé
dir liéu cac nganh; khai thac va su
dung co hiéu qua tai nguyén so, dir
liéu s6, hinh thanh san giao dich df
liéu. Phat trién Chinh phti s, kinh té
sO, xa hoi s6, cong dan s6, cong
nghiép van hoa s6 dat muc cao cua
thé gidi. Vit Nam thuéc nhém cac
nudc dan dau vé an toan, an ninh
khong gian mang, an ninh dif liéu va
bao vé di liéu.

V@i 7 nhiém vy, giai phap:

Thu nhat, ndng cao nhan thiic, dot
pha vé déi maéi tu duy, xac dinh quyét
tam chinh tri manh mé, quyét liét 1anh
dao, chi dao, tao xung Iuc mdi, khithé
mdi trong toan xa hoi vé phat trién
khoa hoc, cong nghé, déi mdi sang
tao va chuyén dai sd qudc gia.

Thi hai, khan truong, quyét liét
hoan thién thé ché; xoa bd moi tu
tudng, quan niém, rao can dang can
trd su phat trién; dua thé ché thanh
mot i thé canh tranh trong phat trién
khoa hoc, cong nghé, déi mdi sang
tao va chuyén dGi s6.

Thi ba, tdng cudng dau tu, hoan
thién ha tang cho khoa hoc, cong
nghé, d6i mdi sang tao va chuyén doi
s6 qudc gia.

Thurtu, phat trién, trong dung nhan
Iuc chat Iugng cao, nhan tai dap Uing
yéu cau phat trién khoa hoc, cong
nghé, d6i mdi sang tao va chuyén doi
s6 quéc gia.

Thirnam, day manh chuyén ddi so,
Ung dung khoa hoc, cong nghé, doi
mdi sang tao trong hoat déng clia cac
coquan trong hé théng chinh tri; ndng

cao hiéu qua quan tri quéc gia, hiéu luc
quan ly nha nudc trén céc linh vuc,
bao dam quéc phong va an ninh.

Thi sau, thic day manh mé hoat
ddng khoa hoc, cong nghé, déi maoi
sang tao va chuyén dai s6 trong
doanh nghiép.

Thirbay, tang cuong hgp tac qudc
té trong phat trién khoa hoc, céng
nghé&, doi méi sang tao va chuyén doi
s0.

Gia tri cot 16i cla Nghi quyét 57-
NQ/TW la dua tri tué va sang tao
thanh stic manh san xuat truc tiép.
Khac vdi giai doan trudc la tap trung
Va0 Viéc Ung dung cong nghé san co.
Nghi quyét 57-NQ/TW mang tinh dot
pha, trong dé nhdan manh vao kha
nang tu chu vé tu duy sang tao. Chia
khda dé Viét Nam vuot qua "bay thu
nhap trung binh" chinh la nang suat
lao dong xa hoi. Theo chi dao cua
Tong Bi thu T6 Lam, muc tiéu tang
trudng kinh t& hai con sd chi cd thé dat
dugc khi ching ta dua trén nén tang
quan tri théng minh va stic manh clia
tri thuc.

Trong ky nguyén s6 tap trung lam
cht cong nghé 16i va tinh than "Make
in Viet Nam", thay d6i cau tric kinh t&
theo hudng “Xanh va S&". Lam chu
cOng nghé 16i trong tam dugc dat vao
cac linh vyc mai nGi mang tinh xoay
chuyén cuc bd nhu tri tué nhan tao
(Al), cbng nghé ban dan, df liéu I6n
(Big Data) va cong nghé sinh hoc. Viéc
lam chti cdng nghé I6i gitp Viét Nam
thodt khdi su1é thudce vao nudc ngoai,
dam bao an ninh qudc gia trong khdng
gian mang (Dang Céng san Viét Nam,
2024).

Gia tri ciia Nghi quyét nam & viéc
thic day cac doanh nghiép trong
nudc nghién clu, thiét k& va san xuat
cac san pham cong nghé ngay tai Viét
Nam, nang cao ham luong gia tri gia
tang trong chudi gia tri toan cau. Thay
d6i cau truc kinh t€ theo hudng "Xanh
va S&" cho thay khoa hoc, cdng nghé

khong chi la cong cu tang truéng ma
con 1a phuong thic thuc hién chuyén
dGi kép. Viéc Ung dung cdng nghé s6
dé quan ly tai nguyén, gidm phat thai
va phat trién kinh t& tuan hoan la noi
dung c6t y&u dé dam bao sy phat trién
bén viing va hung cuong.

Song song vai do, Nghi quyét 57-
NQ/TW con xac lap gia tri trong viéc
gan két gitfa Nha nudc - Nha khoa hoc
- Doanh nghiép. Khi tri thuc duoc
thuong mai hoa hiéu qua, nd sé taora
sUic bat cho kinh té€ tu' nhan, dong thoi
lam nén tang dé hién thuc hoa cac
muc tiéu clia chinh phu sd va xa hoi
sO.

Nghi quy&t 68-NQ/TW vé phat trién
kinh t& tu' nhan - “Nguon Iuc ndi sinh”
doi dao

Kinh t& tu nhan duoc xac dinh la mot
dong Iuc quan trong clia nén kinh té
thi truong dinh hudng xa hdi chu
nghia. Nghi quyét 68-NQ/TW ra doi
nham xda bd nhiing dinh kién cudi
cung, tao ra mdt mdi trudng kinh
doanh thuic su binh dang va hap dan.

Muc tiéu dén nam 2030:

(1) Kinh t€ tu nhan la mot dong Iuc
quan trong nhat clia nén kinh t& quéc
gia; la luc lugng tién phong trong phat
trién khoa hoc cong nghé, déi maoi
sang tao va chuyén ddi s6, gop phan
thuc hién thang loi muc tiéu cta Nghi
quyét s6 57-NQ/TW, ngay 22/12/2024
clia BO Chinh tri va cac chu truong,
duong 16i khac ctia Dang.

(2) Phan dau cd 2 triéu doanh
nghiép hoat ddng trong nén kinh t€,
20 doanh nghiép hoat déng/nghin
dan. C6 it nhat 20 doanh nghiép Ién
tham gia chudi gia tri toan cau.

(3) Toc do tang trudng binh quan
cla kinh té tu nhan dat khoang 10 -
12%/n3m, cao hon toc do tang trudng
cUa nén kinh t&; dong gdp khoang 55
- 58% GDP, khoang 35 - 40% t6ng thu
ngan sach nha nudc, gidi quyét viéc
lam cho khoang 84 - 85% t6ng sO lao
dong; nang suat lao dong tang binh
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quan khoang 8,5 - 9,5%/nam.

(4) Trinh do, nang luc céng nghé,
déi mdi sang tao, chuyén doi s6
thuéc nhém 3 nudc ding dau
ASEAN va nhom 5 nudc diing dau
khu vuc chau A",

Nhiém vy, gidi phap can thuc hién:

Thu nhéat, doi mai tu duy, thdng
nhat cao vé nhan thic va hanh dong,
khoi ddy niém tin, khat vong dan téc,
tao xung Iuc mdi, khi thé mai dé phat
trién kinh t& tu nhan.

Thu hai, ddy manh cai cach, hoan
thién, nang cao chat Iugng thé ché,
chinh sach, bao ddm va bao vé hiiu
hiéu quyén s& hiu, quyén tai san,
quyén tu do kinh doanh, quyén canh
tranh binh ddng cua kinh t& tu nhan
va bao dam thuc thi hop dong cua
kinh t& tu nhan.

Thirba, tao thuén loi cho kinh té tu
nhan ti€p can cac ngudn Iuc vé dat
dai, von, nhan Iuc chat luong cao.

Thu tu;, thuc day khoa hoc céng
nghé&, doi mai sang tao, chuyén doi
s, chuyén ddi xanh, kinh doanh hiéu
qua, bén viing trong kinh té tu nhan.

Thur nam, tang cuong két ndi gilta
cac doanh nghiép tu nhan, doanh
nghiép tunhan véi doanh nghiép nha
nuéc va doanh nghiép FDI.

Thu sdu, hinh thanh va phat trién
nhanh cac doanh nghiép I6n va vua,
cac tap doan kinh t€ tu nhan tam c&
khu vuc va toan cau.

Thurbay, ho tro thuc chat, hiéu qua
doanh nghiép nhd, siéu nhod va ho
kinh doanh.

Thu tam, dé cao dao dic kinh
doanh, phat huy trach nhiém xa hdi,
thic ddy manh mé tinh than kinh
doanh, tao moi diéu kién thun loi dé
doanh nhan tham gia quan tri dat nuéc.

Gia tri c6t 16i clia Nghi quyét 68-
NQ/TW 1a sy khéng dinh niém tin clia
Dang vao siic manh cula khoi dai
doan két toan dan toc théng qua kinh
t€. Tong Bithu T6 Lam da nhan manh

Viéc phai xéa bd moi rao can, dinh
kién, tao moi diéu kién thuan loi dé
kinh t& tu nhan phat trién manh mé.
Muc tiéu khdng chi la tang so luong
doanh nghiép ma la hinh thanh cac
tap doan kinh t&€ tu'nhan da quéc gia,
cd kha ndng dan dat cac chudi cung
ung.

Trong ky nguyén sd doi hoi kinh té
tu nhan phai la Iuc luong dan dat
chuyén ddi s6 qudc gia. Gia tri cla
Nghi quy&t nam & viéc thuic ddy cac
"séu dau dan" trong linh vuc cong
nghé, chuyén dich tU cac nganh
thadm dung lao ddng sang cac nganh
cong nghiép cao, kinh t& xanh va
kinh t& tuan hoan.

Nghi quyét 59-NQ/TW vé héinhap
quadc té tao khong gian phat trién va
nang cao vi thé dan téc

HGi nhap qudc té khong chi la mé
cUa thi truong ma la phuong thiic dé
Viét Nam "vuon minh" ra bién 16n, tan
dung ngoai Iuc dé boi dap ndi Iuc.

Muc tiéu téng quét ctia Nghi quyét:
Nang cao chat Iugng, hiéu qua, tinh
dong bd, toan dién, sdu réng, clia hoi
nhap qudc té, gilf viing madi truong
hoa binh, 6n dinh, gdp phan thiét
thuc xay dung, phat trién va bao vé
dat nuac. Tranh thii t6i da cac nguon
Iuc va diéu kién thuan loi bén ngoai
dé xay dung nén kinh t& doc lap, tu
chd, tu Iuc, tu cuong, phat trién
nhanh, bén ving; hoan thién Nha
nudc phap quyén Viét Nam xa hoi
chll nghia cutia dan, do dan, vi dan;
khong ngling cai thién toan dién doi
s6ng nhan dan, vi hanh phuc cua
Nhan dan; gilf gin va phat huy gia tri
van hda, suic manh con ngudi Viét
Nam, tdng cudng sic manh téng
hop qudc gia; ndng cao vai tro, vithé
va uy tin qudc té clia dat nudc. Phan
dau dén gilfa thé ky XXI, nudc ta trd
thanh nudc phat trién, thu nhap cao
theo dinh hudng xa hoi chd nghia.

Muc tiéu cu thé: (i) H6i nhap kinh té

quéc té. (i) HOi nhap quobc té vé
chinh tri, qudc phong, an ninh. (i) Ho
nhap qudc té€ vé khoa hoc cdng nghé
va déi madi sang tao, van hoa, xa hdi,
du lich, méi trudng, gidao duc - dao
tao, y t€ va cac linh vuc khac. (iv)
Nang cao nang Iuc va ban linh chinh
tri hdi nhap qudc té.

Céc phuong hudng, nhiém vy, gidi
phap Ion duoc dé ra tai Nghi quyét
59-NQ/TW ndm 2025 gom:

(1) Tang cuong sy lanh dao cua
Daéng; d6i mdi tu duy, nhan thuc va
hanh déng trong héi nhap quéc té
trong tinh hinh mai.

(2) Nang cao hiéu qua héi nhap
kinh t& qudc t€ phuc vu xay dung
nén kinh t€ doc 1ap, tu chu, tu luc, tu
cuong, ddy manh co cau lai nén kinh
t€, doi mai mo hinh tang trudng va
thuic day chuyén dGi s6.

(3) HGi nhap quéc té vé chinh tri,
qudc phong, an ninh sau rdng, toan
dién va hiéu qua hon, gop phan gitr
viing méi truong hoa binh, 6n dinh,
thuc day phat trién kinh t& - xa hoi,
bao vé T qudc tU sém, tU xa, nang
cao tiém Iuc va vithé qudc té clia dat
nuac.

(4) Day manh hdi nhap qudc té vé
khoa hoc cong nghé va déi méi sang
tao, gop phan nang cao nang Iuc
canh tranh quéc gia, md rong khong
gian phat trién bén viing va hién dai
hoa dat nudc.

(5) Day manh hdi nhap qudc té vé
van hoa, xa hdi, du lich, mdi trudng,
gido duc - dao tao, y té va céc linh
vuc khac.

(6) Nang cao nang luc thuc thicac
cam két, thod thuan qudc té gan vai
tang cudng cong tac kiém tra, giam
sat thuc thi va ddy manh hoan thién
thé ché, chinh sach, phap luat trong
nuac.

(7) Nang cao hiéu Iuc, hiéu qua chi
dao, diéu phdi cong tac héi nhap
qudc té; phat huy vai tro tich cuc, chu
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ddng clia cac dia phuong.

Gia tri cot 16i clia Nghi quyét 59-
NQ/TW la su chuyén dich tU "thich
Ung" sang "chi dong tham gia kién
tao luat chai". Trong thé gidi da cuc,
héi nhap 1a dé tu chd hon, khdng chi
dling lai & viéc ky két cac FTA ma phai
lam chdi céc tiéu chun va quy tac mdi
clia thuong mai toan cau. Dinh vi Viét
Nam trén ban d6 sd toan cau hdi nhap
trong ky nguyén sd tap trung vao viéc
thu hut cac dong von FDI chat Iuong
cao vao linh vuyc cdng nghé cao (ban
dan, nang Iuong sach) va két ndi ha
tang so qudc gia vai khu vuc. Day 1a
gidi phap chién lugc dé Viét Nam tan
dung sUic manh thoi dai, két hop voi
stic manh ndi sinh nham hién thuc
hda khat vong hung cudng.

3.2. Muc tiéu nhan dién va thuc
thi dong bo 4 Nghi quyét tru cot

Viéc nhan dién dung gia tri cot 10
khong chi dung lai & nhan thitc ly luan
ma la tién dé quan trong dé chuyén
hoa céc chu truong clia Dang thanh
dong Iuc tang trudng thuc té€. Muc tiéu
tién quyét cla viéc nhan dién gia tri
Ot 16i 1a xac dinh trung céc rao can
dang kim ham stic san xuat.

Hién nay, "diém nghén" I6n nhat
dugc xac dinh 1a thé ché chdng chéo
va sy tri tré trong t6 chuc thuc thi.
Nhan dién duing gia tri cot I6i giup cac
co quan quan ly tap trung nguon Iuc
vao Viéc cat bo nhiing tha tuc hanh
chinh ruom ra, loai bd tu duy loi ich
nhom trong van ban phap luat. Viéc
thuc thi dong bd cac nghi quyét gitp
tao ra su thong sudt tif khau hoach
dinh chinh sach dén thuc tién doi
s6ng, ddm bao moi ngudn Iuc quoc
gia (dat dai, tai san cong, tri tué) duoc
huy dong va strdung véi hiéu suat cao
nhat.

BOn nghi quyét tao nén stic manh
cdng hudng qua madi quan hé hiiu co.
BGN nghi quyét tru cot khdng ton tai
déc lap ma tao thanh mot hé sinh thai
chinh sach khép kin, tuong trg lan

nhau. Viéc nhan dién gia tri cot I6i
nham muc tiéu lam ro soi day lién két
nay. Hé thdng phap luét thdng thoang
va minh bach theo Nghi quyét 66-
NQ/TW chinh Ia "chat bdi tron" tao
dung niém tin chién Iuoc cho cong
déng doanh nghiép.

Khi niém tin dugc xac 1ap, khu vuc
kinh t&€ tu nhan (Nghi quyét 68-
NQ/TW) mdi san sang dan than, chap
nhan rdi ro dé dau tu dai han. Nguon
von va khat vong clia khdi tu nhan sé
la dong nhién liéu nudi dudng cac hoat
dong nghién cuiu, phét trién khoa hoc
cdng nghé (Nghi quyét 57-NQ/TW).
Khi ndi luc khoa hoc - cdng nghé du
manh, san pham "Make in Viet Nam"
sé O du stic canh tranh song phang
trén thi truong quoc t&, tirdé nang tam
vi thé va khong gian hdi nhép cua
qudc gia.

Trong ky nguyén s, Viét Nam
khong thé di tuan tu cac budc nhu cac
nudc cdng nghiép cl. Viéc thuc thi
dong bd 4 nghi quyét cho phép chiing
ta di tat, don dau bang céng nghé va
thé ché tuong thich, tir dé thuc hién
chién lugc “nhay vot”. Muc tiéu tang
trudng kinh t€ hai con s6 Ia hoan toan
kha thi néu chung ta thuc hién thanh
cong cudc cach mang Ve tinh gon bd
may di kém vai cdi cach thé ché quyét
liét. Day la diéu kién can va du dé giai
phong sulc san xuat, tan dung toi da
co hdi tu cudc Cach mang cbng
nghiép Ian thif tu nham dua dat nudc
vuon minh, vuot qua bay thu nhap
trung binh mot cach ngoan muc.

3.3. Thach thuic va giai phap kién
nghi trong trién khai thuc hién

DU cac gia tri c6t 16i clia 4 Nghi
quyét da dugc dinh hinh rd nét, qua
trinh dua chinh sach vao cudc séng
trong ky nguyén s6 van déi mat vai
nhifing rao can mang tinh hé théng.
Bao gom:

Thinhat, tuduy "antoan”, so'sai, sg
trach nhiém va thoi quen lam viéc
theo phuong thic thu cong, cat cu

thong tin van con ton tai phd bién. Day
la "diém nghén" tdm ly can trd viéc
thuc thi cac quy dinh phap luat méiva
Ung dung cong nghé. Diéu nay goi la
sUc y cua bd may va thdi quen lam
viéc cll.

Thf hai, ky nguyén vuon minh doi
hoi ddi ngli chuyén gia co kha néng
lam cht cac cong nghé méi (Al, Ban
dan, Blockchain). Tuy nhién, khodng
cach gilfa dao tao va nhu cau thuc
tién clia nén kinh t& s van con [én, de
doa dén tdc do trién khai Nghi quyét
57-NQ/TW va Nghi quyét 68-NQ/TW.
PO 13 su thiéu hut nhan Iuc sb chat
Iuong cao.

DE thuc hién thanh cong cac muc
tiéu chién Iluoc, can thuc hién cac
nhom giai phap dét pha:

Thu nhat, cudc cach mang vé tinh
gon bd may gan lién vai chuyén doi
s6: Can thuc hién quyét liét viéc tinh
gonté chiic bd may theo hudng "Tinh
- Gon - Manh - Hiéu nang". Giai phap
then chét la s6 hoa triét dé quy trinh
quan tri cong dé giam tang nac trung
gian, loai bo cac thd tuc hanh chinh
khong can thiét. Nhu Tong Bi thu To
Lam da dinh hudng, viéc tinh gon b6
mady khong chi la cat giam bién ché
ma la tai cau truc dé van hanh hiéu
qua trong mai truong so.

Thu hai, xay dung van héa chdng
lang phi lam dao duic cong vu: Can
chuyén hda tu duy chéng lang phi tif
viéc tiét kiém tai san hiiu hinh sang tiét
kiém nguon Iuc thai gian va tai nguyén
sO. Trong ky nguyén sg, lang phi co
hdi la loai Iang phi lon nhat. Viéc t6i uu
hoa di liéu dung chung va giam thoi
gian chd doi clia ngudi dan, doanh
nghiép phai dugc coi la mot tiéu chi
danh gia dao dic cdng vu.

Thiba, dau tu dbt phd cho gido duc
STEM va tri tué nhan tao (Al): Can co
co ché uu dai dac biét cho dao tao
nhan Iyc trong cac nganh cdng nghé
mi nhon. Viéc két hgp chat ché gilia
Nghi quyét 57-NQ/TW va Nghi quyét
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68-NQ/TW trong gido duc dao tao sé gitp hinh thanh hé
sinh thai nhan Iuc sd, san sang cho cac chién lugc "nhay
vot" clia quéc gia.

4. KET LUAN

Viéc nhan dién gia tri c6t 16i clia 4 Nghi quyét tru cot cho
thay mot tdm nhin nhat quan, xuyén sudt va mang tinh
thoi dai clia Dang ta. Day khong chila nhiing giai phap tinh
thé ma 1a hé khudn khé chién Iugc nham chuén bi cho
cudc but pha 16n clia dan toc.

Trong ky nguyén s, su hdi tu clia thé ché kién tao, dong
Iuc khoa hoc cong nghé, ngudn Iuc kinh t€ tu nhan va
khong gian hdi nhap chinh 1a "chia khoa vang" dé giai
phdng moi ngudn Iuc xa héi. Tuy nhién, thanh céng khdng
chinam & van ban ma phu thudc vao cuéc cach mang vé
t0 chiic bd may va su thay déi tu duy clia mdi can bd,
dang vién. Véi su dong long va quyét tdm chinh tri cao
nhat, Viét Nam hoan toan co thé hién thuc hda muc tiéu
tré thanh qudc gia phat trién, giau manh, vuon minh hiing
cuong trong ky nguyén méi.

Tai liéu tham khao

Ban Chép hanh Trung uong. (2024a). Nghi quyét s6 57-
NQ/TW vé ddy manh phat trién khoa hoc, céng nghé va
d6i mdi sang tao trong giai doan mdi. Ha Noi.

Ban Chap hanh Trung uong. (2024b). Nghi quyét s6 59-
NQ/TW vé tiép tuc day manh hoi nhdp quéc té sau réng,

toan dién, linh hoat, hiéu qua. Ha Noi.

Ban Chép hanh Trung uong. (2024c). Nghi quyét s6 66-
NQ/TW vé déi mdi céng tac xdy duhg va thi hanh phap
luat. Ha Noi.

Ban Chap hanh Trung uong. (2024d). Nghj quyét s6 68-
NQ/TW V& phét trién kinh t& tu' nhan trd thanh mét déng
luc quan trong cua nén kinh té thi truong dinh huéng xa
héi chti nghia. Ha No.

B6 Chinh tri. (2024). Nghi quyét s6 66-NQ/TW vé doi
mdi céng tdc xdy duhg va thi hanh phap ludt nham tao
doéng luc phat trién dat nuéc trong ky nguyén mai. Ha Noi.

Dang Cong san Viét Nam. (2024). Vian kién HGi nghi 1an
thirmui Ban Chap hanh Trung uong Bang khda Xill. NXB
Chinh tri quéc gia su'thét.

Ha Théo. (2025). Tirquan ly dén quan tri: Budc tién vé
tu duy trong ky nguyén mdi. (https://vov.vn/chinh-tri/tu-
quan-ly-den-quan-tri-buoc-tien-ve-tu-duy-trong-ky-
nguyen-moi-post1251635.vov)

Tinh - gon - manh - hiéu ndng - hiéu luc - hiéu qua. Tap
chicdng san. (https://www.tapchicongsan.org.vn/media-
story/-/asset_publisher/V8hhp4dK31Gf/content/tinh-
gon-manh-hieu-nang-hieu-luc-hieu-qua)

Chdéng lang phi. (https://baochinhphu.vn/cong-tac-
phong-chong-lang-phi-phai-tao-su-lan-toa-manh-me-
tro-thanh-tu-nguyen-tu-giac-cua-moi-can-bo-dang-vie
n-va-nguoi-dan-102241012193612656.htm)
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QUANG KHE
CHUYEN MINH CUNG DAT NUGC

» KIEN GIANG

Bwérc sang Xuan Binh Ngo, xa Quang Khé méi cta tinh Lam Dong khoac Ién minh dién mao nang
dong, tran day strc song Tw dau mac sap xép don vi hanh chinh, xd dang ttrng bwéc mé rong
khong gian phat trién. Sw 6n dinh vé to chirc cling tinh than dong thuan trong nhan dan da tao
dong lwc dé dia phwong chuyén minh, phat trién hai hoa va bén viing cling dat nwérc.

Sau sap nhap, xa Quang Khé mai
c6 dién tich tu nhién 22.428,54 ha,
dan s6 18.707 ngudi, gom 7 thon,
bon. Hé thdng chinh tri dugc kién
toan nhanh chong, bd may tinh gon,
dam bado hoat dong hanh chinh
théng sudt, khdng lam xao tron doi
song Nhan dan.

Chu tich UBND x& Mai Van Tung
nhan manh, sdp nhap khong chi la
thay doi dia gidi hanh chinh ma 1a
budc chuyén quan trong trong tu
duy quan ly va phat trién: “Xa xac
dinh phai nhanh chong én dinh to
chuic, gitr vilmg ky cuong hanh
chinh, tao sy doéng thuan trong
Nhan dan, lam nén tang cho phat
trién 1au dai”, 6ng Tung noi.

Khong gian mé rong gilp Quang
Khé ra soat, diéu chinh quy hoach
tong thé theo hudng dong bd, bén
viing. Toan xa cé khoang 7.997,2 ha
dat néng nghiép, vdi cac cay trong
chu Iuc nhu ca phé, ho tiéu, cay an
trdi. Viéc hinh thanh vung san xuat
lién vung, lién tha tao thuén lgi cho
CO gidi hoa, ap dung tién bd khoa
hoc — ky thuat va té chuc san xuat
theo chudi gia tri.

Theo dinh hudng giai doan 2025-
2030, Quang Khé sé tung budc
chuyén tur san xuat nhd 1é sang
nong nghiép bén viing, khuyén
khich nguoi dan tham gia t6 hop tac,
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Lé céng bé sap nhdp don vi hanh chinh xa Quang Khé, tinh Ldm Dong.

hop tac xa. Chu tich UBND xa Mai
Van Tung cho biét, muc tiéu la nang
cao gia tri gia tdng néng san, gan
phat trién kinh t€ vai bdo vé moi
trudng va néng cao thu nhap nguoi
dan. Két qua budc dau cho thay
hudng di dung dan: Sau 6 thang sap
nhap, téc dd tang téng gia tri san
pham dat 3,74%, t6ng von dau tu
toan xa hoi dat 1.375 ty dong; thu
nhap binh quan dau nguoi 76,12 triéu
déng/nam; ty 1é hd nghéo giam 11%.

Cung vdi phat trién kinh t&, xa xac
dinh phat trién hai hoa, bén viing,
lay con ngudi lam trung tdm. Trén
75% hé dan tham gia thu gom rac
thai sinh hoat, nhiéu tuyén duong
lién thon duoc tréng cay xanh, cai
thién canh quan va chat lugng séng.
Bi thu Dang Uy xa Quang Khé Vi

Tién Lu nhan manh, kinh t&€ phai di
doi véi bao tén van hoa, méi truong
va clng c6 dai doan két: "Quang
Khé mdi khdng chay theo tang
trudng bang moi gia, ma huéng toi
phat trién bén ving, dé nguoi dan 1a
chu thé va thu hudng thanh qua”,
ong Lu cho biét.

Song song do, chinh quyén cao s&
duoc xay dung gan dan, sat dan,
ddy manh cai cach thid tuc hanh
chinh, ndng cao chat luong phuc vu
Nhan dan va doanh nghiép. Trong
hanh trinh phat trién chung cla dat
nuac, Quang Khé dang tung budc
chuy&n minh manh mé, tU sap xép
hanh chinh sang kién tao khong
gian phat trién, hudng téi mot dia
phuong toan dién, bén ving va
dang séng. O
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Trong bdi canh thi trudng néng san
toan cau phu thuéc manh vao cac
yéu t6 dia chinh tri, bién dong gia ca,
thién tai, dich bénh va dac biét la qua
trinh chuyén déi xanh, nganh ndng
ldm nghiép da budc sang giai doan
ma “ré —thé —nhiéu” khéng con phu
hop. Gia tri gia tang thap, rti ro cao,
va 8p Iuc truy xuat nguodn goc, tiéu
chuan xanh tf cac thi trudng lon nhu
EU, My, Nhat Ban da budc doanh

nghiép phai tai cau triic manh mé.

Binh Ngo, theo céch nhin &y, trd
thanh ndm ctia thlrthach ban linh. Va
diéu dang mung la rat nhiéu doanh
nghiép da khong chi duing viing, ma
con tién Ién mot cach chu dong, tu
tin.

Diéu nay thé hién &ba chuyén dich
[6n: ThU nhat, tU san xuat theo thoi
quen sang san xuat theo tiéu chuan.
Thr hai, tUf ban san pham sang ban
thuong hiéu va cau chuyén gia tri.

Nam Binh Ngo 2026 la thoi diém doi héi ban linh, chién lwoc dai hoi va strc bat manh mé tir cac
doanh nghiép dang trwc ti€p tao ra gia tri trong ndng nghiép - Iam nghiép. Trén binh dién réng, Binh
Ngo c6 thé xem nhw mdt biéu twong clia strc manh ndi sinh, ctia tinh than bén bi va clia quyét tam
Vot chwéng ngai dé mé ra mot giai doan phat trién méi - noi ngwoi lam ndng khdng chi “lam ra
san pham”, ma con kién tao gia tri, thwong hiéu va vi thé.

Th ba, tU md hinh khép kin nhd 1é
sang chudi lién két bén ving, co
doanh nghiép lam hat nhan. Nhiing
thay di 8y cho thdy doanh nghiép
ndng lam nghiép Viét Nam da budc
vao “vlng tam" clia kinh t& thi truong
hién dai, noi ban linh nam &kha ndng
thich Uing va tao ra chuan muc mdi
thay vi chay theo thi truong mét cach
thu déng.

Buéc vao nam Binh Ngo, cac
doanh nghiép néng ldm nghiép budc
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phai but pha dé thoat khdi gidi han cd. But pha nay khong
nam & viéc tang san Iugng, ma nam & ddi mai tu duy quan
tri, cong nghé va md hinh phat trién.

BUt pha trong cong nghé va s hda san xuat: Nong
nghiép cong nghé cao khdng con la khau hiéu ma da trg
thanh chién lugc then chét. TU dp dung loT, quan ly dinh
dudng bang Al, cho dén gidm sat ring bang anh vé tinh,
nhiéu doanh nghiép da dua cong nghé vao moi khau - tU
giong, canh tac, thu hoach dén ché bién va phan phdi.

Diéu dang chuy la sy xuat hién ngay cang nhiéu ctia mo
hinh “néng nghiép df liéu", nai dif liéu vé khi hau, dat dai,
sinh trudng dugc st dung dé tdi uu hda quy trinh va gidm
thiéu rtii ro. Day chinh la nén tng gitip doanh nghiép khdng
chi tdng nang suat ma con dam bao chat Iugng on dinh,
dap Uing yéu cau clia cac thi truong kho tinh.

BUtt pha trong ché bién sau - nang tam gia tri ndng 1am
san: Néu nhu trudc day, xuat khdu ndng san chii yéu dua
vao nguyén liéu thé, thi dén ndm Binh Ngo, xu hudng ché
bién sdu da trd thanh tru cot cla tang trudng. Cac san
pham nhu g cdng nghiép, tinh dau, tra thdo duoc, duoc
liéu hitu ca, tréi cdy dong lanh, san pham Ién men... khdng
chi gia tdng gia tri 2-4 [an ma con méra canh ctfa budc vao
thi trudng cao cap. But pha trong ché bién sau chinh la budc
chuyé&n manh mé gilip doanh nghiép néng lIam nghiép
thoat khoi vong I3p phu thudc vao gia nguyén liéu va lam
cht chudi gia tri.

But pha trong xay dung thuong hiéu xanh: Mot trong
nhifing xu hudng quan trong nhat ctia nam Binh Ngo la
chuyén dich sang cac mo hinh néng nghiép xanh, 1am
nghiép bén viing. Khdng chi vi trach nhiém méi truong,
ma con Vi loi thé canh tranh. Thuc t&€ cho thay, cac san
phdm OCOP, néng san hiiu co, Iam san FSC, san pham
nguoén goc ban dia... dang dugc ngudi tiéu dung qudc té
danh gia cao.

Doanh nghiép néng 1am nghiép da thé hién vai tro cla Iuc luong tién phong
trong xay dunhg kinh t& xanh (Anh minh hoa).

F s i3

Anh minh hoa.

LIEN KET - “CHIA KHOA” TAO SU'C MANH
TRONG NAM BAN LE

Mot diém néi bat clia nganh ndng 1am nghiép a lién két
gilfa doanh nghiép - hop tac xa - ndbng dan - nha khoa hoc
- nha nudc. Day chinh la “mach nguén” gilip nganh vuot
qua kho khan va bt pha. Lién két theo chudi khdng chi gitip
kiém soat chat lugng dau vao, dam bdo truy xuat nguon
g0c, ma con ndng cao nang Iuc tiéu chudn hoa, xay dung
vling nguyén liéu bén viing va thiic day xuat khau 6n dinh.

Vi nhiing két qua da dat duoc trong nam 2025, ndm Binh
Ngo dugc du bao cé su chuy&n minh manh mé. TU sy kién
cuong vuot kho dén khat vong dan dat thi truong, cac
doanh nghiép ndng lam nghiép da thé hién vai trd cla Iuc
Iuong tién phong trong xay dung kinh t€ xanh, kinh t& tuan
hoan - mdt mo hinh phat trién bén viing ma Viét Nam dang
theo dudi.

Khat vong 8y dugc thé hién & ba phuong dién: Mot 13,
nang tam nong san Viét trén ban d6 thé gidi. Khdng chi xuat
khau nhiéu hon, ma phai xuat khau théng minh hon, co
thuong hiéu, co chiing nhan quéc t€ va gia tri cao hon. Hai
13, gop phan dam bao an ninh sinh thai va phat trién bén
viing. Doanh nghiép ldam nghiép gilr vai trd cuc ky quan
trong trong bao ton riing, gidm phat thai va thich ting bién
d6i khi hdu. Nam Binh Ngo la thoi diém ma trach nhiém méi
truong duoc dat ngang hang véi muc tiéu kinh té.

Ba 13, ndng thu nhap va chat Iugng séng cho néng dan.
M6t nén ndng nghiép thanh cong khong thé thiéu vai tro
clia nguodi ndng dan duoc hudng loi xting dang tur chudi gia
tri. Cac doanh nghiép tién phong da va dang tao ra sy thay
dai tich cuc trong van dé nay.

Binh Ngo khdng chila mét méc thai gian. Day 1a nam doi
héi ban linh, quyét tam déi mai tu duy dé tao butt pha cla
doanh nghiép néng Iam nghiép Viét Nam. Véi sy dong hanh
clia Nha nudc, su ho trg clia khoa hoc cong nghé va sy
chung tay ctia nguoi néng dan, doanh nghiép néng 1am
nghiép dang tao ra mét dién mao mai: hién dai hon, xanh
hon va bén viing hon. O
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GIUA THANH DA DI SAN

s HA KHAI

Thanh Nha Hb6 toa lac tai huyén Vinh Léc, tinh Thanh Héa — cong trinh kién tric

CO gia tri lich su, nghé thudt dac sac.

Xuan vé Thanh Nha Ho (Vinh Loc, Thanh Héa) khong rwc ré den hoa, chi c6 mwa bui, réu xanh va
nhitng khoi da hang tram nam lang Ié thé clng dat trovi. Trong khong gian tram mac ay, qua khir va
hién tai cham nhau, danh thirc strc song di san gitba mia xuan méi.

KHI DA THU'C GIAC DON XUAN

Trong caéi se lanh dau xuan, toa
thanh da dbc nhat vo nhi & Dong
Nam A hién ra thap thoang, vua
thuc vira hu nhu mét buic tranh thiy
mac. Nhiing khéi da khong 16 xép
chong Ién nhau qua hon sau thé ky
nhu mém lai dudi mua xuan It phat.
Réu phong xanh mudt len vao tung
ké da, tao nén sy ddi [ap day thi vi voi
sac xam lanh cuia tuong thanh, nhu
minh chting rang ngay ca nhiing gi
bén bi, kién ¢6 nhat cling mang
trong minh nhip séng phap phong
cua thién nhién.

Duing lang hdi 1au dudi vom cua

Nam, trung tdm cua toan bd céng
trinh, dng Trinh HuU Anh, Phd Giam
doc Trung tdm Bao ton Di san Thanh
Nha Ho, nhin vé phia nhiing dai thanh
vuon dai bong - Tay. Trong doi mat
clia nguodi gan bo 1au ndm vai di san,
mua xuan khong chi 1a mét mua
trong ndm, ma Ia su hdi sinh.

“Nhiéu ngudi nghi di san la nhiing
gi da ci, la c6 vat duing yén trong tu
kinh. Nhung vdi chung t6i, Thanh
Nha Ho la mot thuc thé song. Mua
xuan 1a thoi diém rd nhat dé cam
nhan diéu dé. Nhiing mam xanh troi
Ién tU ké da khong lam hdng d3,
chuing cling da k& cau chuyén vé sy

truong ton", 6ng Anh chia sé.

Theo Phé Giam déc Trung tam Bao
t6n Di sdn Thanh Nha Ho, bao ton di
san hém nay khdng ding lai & viéc
gilr nguyén trang nhiing khoi da cg,
ma Ia hanh trinh danh thiic cac gia tri
van hda an sau bén trong. Nhiing
hoat dong phuc dung Ié t&€ Nam Giao,
khong gian van hda truyén thdng, tro
chai dan gian hay cac chuong trinh
trdi nghiém dugc t6 chic khong
nham tao su ndo nhiét, pho truong,
ma dé gitp du khach cham gan hon
vao lich su.

“Chung t6i mong maoi nguoi dén
day khdéng chi ngdm bang mat, ma



y. g
o B

T e

Bk "‘{;ﬂm

rawend DOANK NGHIER

& KINMH TE XANH

cam bang tim, d& hiéu rang dong chay
lich sif van dang tiép dién, lang &
nhung bén bi nhu mach ngam trong
dat me”, dng Anh noi.

Su két ndi ay hién hitu rd nét trong
cam xuc cla du khach. Chj Thu Ha,
dén tUr Ha NGi, diing lang bén chan
thanh, dua tay cham vao mat da mon
theo ndm thang. “Duing & day, toi thay
long minh nhe lai, nhiing ap Iuc cudi
nam cling voi di. Xuan & Thanh Nha
H0 rat yén, khdng 6n ao. Céi lanh cuia
d4, mui hoa dai va cé non quanh thanh
mang lai cam giac binh an khoé tim gitta
pho xa," chi chia sé.

THOI HON XUAN VA0 DA ¢O

Phia Dong thanh - noi dén tho ba
Binh Khuong nép minh dudi tan cay
xanh, la mét khong gian tram 1ang,
thoang mui huong tram, khac han vé
ran rdi clia toa thanh quan sy phia sau.
Gilfa sy tinh tai &y, cau chuyén vé phan
NQUGi gan bo véi di san hién [én qua [oi
k& cham réi clia 6ng Pham Van Chay,
Nguoi lang c6 Xuan Giai - nguyén can
bé UBND huyén Vinh Léc, ngudi da
danh gan tron cudc doi nghién cuu
Thanh Nha H6.

Ong bao: "Di s&n thé gidi néu thiéu
bong dang con ngudi, thiéu cau
chuyén doi thuong clia dan lang Tay
Giai, Xuan Giai thi sé khong cé hon.
Mua xuan, nhin tré con choi rong ran
dudi chan thanh, cac ba, cac me ganh
banh rang bla di hai, t6i thay da nhu
dang cudi. D6 mdi la stic sdng that sy
clia Thanh Nha Ho".

Ong Chay say sua k& vé ky thuat
ghép da tai tinh clia cac nghé nhan
thoi HO, vé hao nudc bao quanh
thanh ma mua xuan thudng phu day
hoa suing, hoa sen. RGi giong 6ng
chling xudng khi nhac dén dén tho
nang Binh Khuong — diém cham tam
linh khéng thé thiéu khi vé véi thanh
da mua xuan.

Dén thd nang Binh Khuong — biéu tuong cua long trung trinh
gan lién vdi nhigu truyén thuyét dén gian va gia tri van héa lich su.

Du khdch dén day khéng chi tham quan di sén ma con trai nghiém

Trong lan huong tram bang lang,
cau chuyén vé ngudi phu nlf trung
trinh tiét liét hién Ién. Nang Binh
Khuong - theo truyén thuyét da dap
dau vao da tuan tiét khi chong la 6ng
Cong Sinh bi vUi thay trong qua trinh
xay thanh — trd thanh biéu tuong clia
long thly chung son sat. V&t I6m trén
tang da tuong truyén la dau tich nang
dé lai nay da mon nhan béi dau tay clia
hang van nguoi dén chiém bai.

Gilfa khung canh gai géc cua toa
thanh quan su, ngdi dén nhu mot nét

khdng gian van hoa lang qué truyén théng.

tram sau lang. C 1& chinh sy tinh mich
va chiéu sau van hda ay da lam nén
nét khac biét clia mua xuan & Thanh
Nha Ho.

Khong can Ié hoi ram rd, khdng can
am nhac cong suat Ién, xuan van
hién hiiu trong ttng nhip budc cham,
tling anh nhin tram tu clia nhiing
NQUGi tim V& nai nay — dé tam rai nhip
song gap gap, doi thoai vai chinh
minh va nhan ra minh la mét phan
nhd bé nhung quy gia trong dong
chay bén bi clia dan toc.
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GIUA SONG NANH TOAN CAU

5. NGUYEN THAM

Khi xuén Binh Ngo 2026 g6 ctra cung |a lic doanh nghiép Viét d6i dién lan song xanh dang
dang cao trén thj trwdng toan cau. Trong sac xuan doi méi dy, chuyén ddi xanh va sé héa
tré thanh con dwong tat yéu dé doanh nghiép dikng vikng, di xa va di bén.

“LAN SONG XANH” -
CHUYEN TAT YEU

Néu nhu trudc ddy, phét trién xanh
dugc nhin nhan nhu mét xu hudng
mang tinh Iua chon, thi hdm nay, dé
da la yéu cau bat budc. Thi truong
toan cau dang dich chuyén manh
mé sang mo hinh tang trudng méi—
noi lgi nhudn khong thé tach roi
trach nhiém mai truong va xa héi,
noi mGi san pham déu phai "ké cau
chuyén” vé nguén goc, phat thai va
dau chan carbon ctia minh.

Dai véi doanh nghiép Viét Nam,

cudc DICH

Doanh nghiép Viét dang dung trudc dp Iuc chuyén déi xanh ngay cang Ilén
cUa cac tiéu chudn phat thai va phat trién bén ving.

“lan séng xanh" hién hiiu ré nét qua
nhiing tiéu chuan ngay cang khat
khe tU cac thi trudng xuat khau lon,
cac tap doan da qudc gia va cac
dinh ché tai chinh qudc té. ESG,
kiém ké& khi nha kinh, truy xudt
ngudn gdc hay minh bach chudi
cung Ung khong con la khai niém xa
la, ma da trd thanh “gidy thong
hanh" dé hang hoa budc vao chubi
gia tri toan cau.

Dac biét, co ché diéu chinh bién
gidi carbon (CBAM) ctia Lién minh
chau Au dang trg thanh phép thuf

khac nghiét véi nhiéu doanh nghiép
xuat khdu. Kndng chila cau chuyén
chi phi, CBAM dat ra yéu cau minh
bach hoa toan bd dif liéu san xuat,
budc doanh nghiép phai thay doi
cach quan tri va tu duy phat trién.

Cung vdi do, cac hiép dinh thuong
mai tu do thé hé mdi nhu EVFTA,
CPTPP hay UKVFTA déu idng ghép
sdu cac diéu khoan vé phat trién
bén viing. Tiéu chi xanh vi thé
khong con la “diém cong” dé lam
dep ho so, ma da trg thanh tiéu chi
sang loc ddi tac.
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KHI SO HOA TIEP SUC
CHO MAU XANH

Trong hanh trinh &y, ty déng hoa va
chuyén dai s6 dang trd thanh nguoi
ban déng hanh khong thé thiéu cua
phat trién xanh. Khdng chi gitp nang
cao nang suat va giam phu thudc vao
lao ddng thi cdng, cdng nghé con cho
phép doanh nghiép tdi uu hda stfdung
nang Iugng, kiém sodt phat thai va
quan tri dif liéu — nhiing yéu to cGt 16i
ctiamo hinh doanh nghiép bén viing.

Theo 6ng Nguyén Van Toan, Phd
Chu tich Hiép héi Doanh nghiép dau
tu nudc ngoai (VAFI), Viét Nam van
duoc danh gia la diém sang vé tang
truong va thu hut dau tu trong khu
vuc. Tuy nhién, dé hién thuc hda muc
tiéu trd thanh nén kinh t&€ phat trién,
xanh va s héa, doanh nghiép khong
thé diing ngoai cudc déi mai, déng
thdi rat can sy dong hanh nhat quan
tUf Chinh phl.

Ong Toan cho rang, doanh nghiép
Viét dang s hifu nhiéu loi thé quan
trong: hanh lang chinh sach ngay
cang hoan thién vai nhiing cam két
manh mé vé khi hau; Iuc Iuong lao
dong tré, nhanh nhay véi cong nghé;
va co hdi nang cap chudi gia tri nho
hdi nhap sau réng qua cac hiép dinh
thuong mai tu do.

J goc do tai chinh, dau tu vao tu
dong hda va san xuat xanh cling m&
ra canh cla tiép can cac dong von uu
dai. Khi tai chinh xanh dan tré thanh
chuan muc, nhiing doanh nghiép di
trudce trong chuyén dai sé co loi thé
ro rét trén thi truong von.

Nhan manh tinh tat yéu cta xu
hudng nay, 6ng Nguyén Quang

Vinh, Phé Chu tich Lién doan :
Thuong mai va Cong nghiép Viét :
Nam (VCCI) - Chu tich Ho6i dong
Doanh nghiép vi sy phat trién bén :
viing Viét Nam (VBCSD) khang dinh:
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Nha mdy tdi ché ctia Céng ty C6 phan San xuat Nhua Duy Tan tai Long An van hanh theo
moé hinh kinh t& tudn hoan, tai ché nhua sau tiéu ding thanh nguyén liéu chéat luong cao.

chuyén “nén hay khéng nén”, ma la
“phai lam”. D6 la con duong dé
doanh nghiép Viét nang cao suc
canh tranh va khang dinh vi thé
trong chudi gia tri toan cau.

GO RAO CAN DE BUT PHA
TRONG KY NGUYEN XANH

Thuc t& da ghi nhan nhiéu doanh
nghiép tién phong trén hanh trinh
chuyén déi kép. TU nhing day
chuyén san xuat tu dong hoa cla
Rang Dong, md hinh kinh t& tuan
hoan clia Nhya Duy Tan véi hang
chuc nghin tan nhua dugc tai ché
mai ndm, dén trang trai xanh khép
kin cla Tap doan TH & Nghia Dan,
Nghé An - tat ca déu cho thay
chuyén dai xanh khong chi la cam
két, ma 1a hanh dong cu thé€, mang
lai gia tri thuc.

chuyén dai xanh khong con la cau

Nhting hat mam dy dang am tham
nay nd, gop phan tao nén dién mao
ma&i cho cdng dong doanh nghiép
Viét. Dau vay, con dudng xanh hoa
van con khéng it gap ghénh. Bai toan
von, thiéu hut nhan Iuc am hiéu cac
tiéu chudn qudc t& nhu CBAM hay
ESG, cling vdi ha tang s6 va hé thong
tiéu chuadn chua déng bd van la
nhiing rao can lén, dac biét vai
doanh nghiép nhd va vifa.

Céc chuyén gia cho rang, dé khong
bi bd lai phia sau, doanh nghiép can
mét 10 trinh chuyén déi bai ban, bat
dau tU sd hoa quan tri, dau tu cho con
NQUdi, roi tung budc ma rong tu dong
hoa va san xuat xanh. V& phia Nha
nudc, vai tro kién tao thdng qua tin
dung xanh, uu dai thué, dao tao ky
nang va xay dung thi trudng carbon
la yéu to then chét. O

THEO CAC CAMKET QUOC TE, VIET NAMDAT MUC TIEUDEN NAM 2030 GIAM 43,5%
LUONG KHi NHA KiNH VA DAT PHAT THAI RONG BANG “0" VAO NAM 2050. TU NAM
2025, HANG NGHIN DOANH NGHIEP THUOC CAC NGANH PHAT THAI LON NHU THEP,
XIMANG, HOA CHAT, GIAY, NANG LUQNG PHAI THUC HIEN KIEM KE KHi NHA KiNH.
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Xanh héa khu céng nghiép — déng luc mdi cho tang truéng bén viing.

Trén cac truc dwdng Ion cla TP. H6 Chi Minh, &n sau dong xe van héi ha clia do thi khéng ngt 1a mét
dong chay khac, lang Ié ma bén bi, dang cudn trao trong cac khu cong nghiép, nha may, vliing san xuat
ven do. &' d6, muia Xuan khong bat dau tir thoi khic giao thira, ma khéi nguén tir nhiing day chuyén
van hanh lién tuc, tir anh dén con sang trong phan xwéng khi pho phwong da [én den don Tét.

TET DEN TU SU GAN KET GIA
DOANH NGHIEP VA NGU'0'l LAO DONG

Nhting ngay giap Tét, tai Khu Cong
nghé cao TP. H6 Chi Minh, Knhu ché
xuat Tan Thuan, Khu cong nghiép Tan
Tao hay VSIP.... khong khi san xuat
hién r6 trong tung thanh @m quen
thudc clia mdy moc. Tiéng may chay
déu, budc chan gap gap, bang tién do
dugc cap nhat lién tuc — tat ca hoa
quyén thanh ban hoa dm dac trung
clia mua Xuan cong nghiép.

Theo ghi nhan tu cac nganh chuic
nang, nam nay nhiéu doanh nghiép

cht dong duy tri san xuat xuyén Tét
hodc tang téc ngay tif quy IV dé kip
cac don hang dau nam. Nhip san xuat
ay khong chi phan anh su phuc hoi
tich cuc cua thi truong, ma con cho
thady su chul dong, ban linh va trudng
thanh hon clia céng déng doanh
nghiép Thanh phd sau nhiing ném
nhiéu bién dong.

Khong khi @y cling hién hiiu rd nét
tai cac doanh nghiép céng nghé cao.
Trong nhiing phong sach khép kin,
cac ky su tré van miét mai bén bang
mach, linh kién, chay dua vai thai gian

dé hoan tat nhiing |6 hang xuat knau
dau ndm. Gilfa anh sang trang lanh
clia nha may, tinh than lam viéc
nghiém can, chinh xac va day trach
nhiém chinh la sac Xuan rat riéng clia
nganh cdng nghiép hién dai.

VGi hang van cdng nhan dang lam
viéc tai TP HO Chi Minh, Tét khong chi
la thoi khac sum vay, ma con la dau
moc dé nhin lai Mot ndm lao dong va
cdng hién. Nhiing ngay nay, khong khi
Tét da len 18i vao tiing phan xuong, tf
canh mai nhd noi goc xudng dén
nhiing blfa com tat nién 8m cung to
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chuic ngay trong nha may.

Tai mot doanh nghiép dét may &
Khu cong nghiép Tan Tao, bang théng
bao thudng Tét duoc niém yét som
khién khong khilam viéc ron rang hon.
Chi Nguyén Thi May, cdng nhan gan
b6 hon mudi ndm, chia sé rang diéu
khién chi vui nhat khong chi la khoan
thudng, ma la cam giac dugc tran
trong. “May ndm trudc, Tét dén la lo
nhiéu hon vui. Nam nay, céng ty 6n
dinh, don hang déu, chuing t6i yén tam
lam viéc téi nhiing ngay cudi ndm ma
lbng nhe han," chi May nai.

Thuc t€ cho thay, nhiéu doanh
nghiép tai TP HA Chi Minh da thay d6i
cach cham lo Tét cho ngudi lao dong.
Thay vi nhiihg mén qua mang tinh
hinh thtic, chinh sach phuc loi dugc
thiét k& linh hoat, sat vai nhu cau thuc
té&: thudng Tét cong bd sdm, ho tro vé
tau xe, t6 chiic xe dua cdng nhan vé
qué, bé tri ca lam phu hgp cho nhiing
NQudi & lai thanh phd dén Xuan.

KHAT VONG XANH TU’ VEN D0

Ra&i cac khu céng nghiép, mét nhip
Xuan khac dang hién hitu & nhing
vung san xuat ndng nghiép cdng nghé
cao ngoai thanh. Tai CU Chi, Binh
Chanh, Hoc Mon,... cac canh dong
rau, trang trai ndm, vuon lan van rén
rang thu hoach dé kip cung Ung cho
thi truong Tét.

Piém khac biét cda mua Xuan
nam nay la ndng san khong chi
duogc do bang san Iugng, ma con
bang tiéu chuan chat Iuong, kha
nang truy xuat nguén goc, su minh
bach va yéu to bén viing. Nhiéu hgp
tdc xa da chu dong ap dung quy
trinh san xuat sach, tiét giam nang
Iuong, st dung bao bi than thién maoi
truong, hudng téi nhiing don hang
on dinh cho ca thi trudng ndi dia 1an
xuat khau.

Tét khdng con la “mia vu ngan han”, ma la mgt phan trong chién Iugc dai hoi clia doanh nghiép.

Tét vi thé khong con la “mua vu
ngan han”, ma trd thanh mét phan
trong chién Iugc phat trién dai hoi. Khi
mdi san pham lam ra gan vai uy tin va
thuong hiéu, méi mua Xuan di qua déu
dé€ lai nén tang viing chac hon cho
nam ti€p theo. Do chinh 1a khat vong
Xanh —am tham nhung bén bi- dang
Ién dan trong Iong doanh nghiép va
NQuGi san xuat.

Mua Xuan trong long doanh nghiép
Viét hdm nay khéng con la cam giac
thd phao sau khd khan, ma la su diém

MAY NAM TRUGC, TET DEN LA LO NHIEU HON VUI. NAM NAY,
CONG TY ON PINH, PON HANG DEU, CHUNG TOI YEN TAM LAM
VIEC TO'I NHONG NGAY cUOI NAM MA LONG NHE HAN”.
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tinh clia moét cong dong da du trai
nghiém dé hiéu gia tri clia bén bi, sé
chia va trach nhiém. Khi doanh nghiép
gill duoc nhip san xuat, khi ngudi lao
dong yén tam gan bo, khi moi san
pham mang theo y thtic v& mai truong
va cong dong, thi mua Xuan dy khong
chihién hifu trong vai ngay Tét, malan
téa subt ca ndm dai phia trudc. Va
chinh tUf nhiing nhip lao déng tham
lang dy, mét ban giao hudng Xuan
xanh hon, bén viing hon dang ngan
vang trong long Thanh phd. O
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Can bg Kiém Idm Con Cubng bang riing vuot sudi tuan tra riing.

UOI GIU RUNG

Tét dén, khi phd phwong rwe rd dén hoa, khi méi gia dinh quay quan bén mam com doan vién, thi &
nhiPng canh rting sau mién hién vién, van c¢é nhitng ngwei lang Ié don Tét gitka dai ngan. Khong phao
hoa, khong tiéng cwai ron rd, phan thwéng Ién nhat cta ho Ia sw binh yén cla rirng xanh.

NHUNG BUG'C CHAN KHONG MO

Khu Bao ton thién nhién PU Hoat,
nam sat bién gidi Viét — Lao, la mot
trong ba khu ring dac dung 16n nhat
tihh Nghé An, vdi dién tich hon
85.000 ha. Noi day dugc vi nhu “la
phai xanh” clia mién Tay x( Nghé, 1a
“ngdi nha chung” clia hon 2.400 loai
thuc vat va trén 1.300 loai ddng vat,
trong do6 co nhiéu loai quy hiém, nguy
cotuyét chiing.

Gilfa khong gian @y, ngay ngay in
dau nhiing budc chan khdng mai clia
can b Kiém [am. Ho bang riing, vuot
sudi, tuan tra, canh gac tiing khoanh
ring, nhat Ia vao mua kho, mua chay
- thoi diém Tét thuong tring voi
nhiing ngay nguy co cao nhat.

Nhihg bda com dam bac trong riing sdu cta cén b Kiém Iam.

Hang chuc ndam gan bo vai ring,
diéu khién 6ng Nguyén Van Sinh,
Giam déc Khu Bao ton thién nhién PU
Hoat, xic dong nhat chinh la tinh
than trach nhiém va sy hy sinh tham

lang clia anh em trong don vi. Nhiéu
dip I, Tét, du duoc uu tién cho vé
tham gia dinh, ho van tinh nguyén &
lai v&i ring.

"Khéng phao hoa, khéng phd xa
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doéng vui, anh em Kiém 13m van lang
& di riing. Ho ddi mat vai hiém nguy,
canh gilf tUng canh rung, tung con
sudi, tting dau chan ctia mudng thu.
Véi ho, mdi cay riing la mét sinh ménh,
ring nhu moét phan mau thit”, éng
Sinh chia sé.

Vao nhiing ngay Tét hanh kho, ndi
lo 16n nhat clia ho khdng phai la thiu
thon vat chat, ma la nguy co chay
riing. Chi mét so sudt nhd cling cd thé
thiéu rui bao nam gitr gin. Vi thé, véi
can bo Kiém 1am, Tét tron ven nhat 13
khi riing yén, Itfia khong bung 1&n.

Theo anh Nguyén Ba Hung, can bd
Khu Bao ton thién nhién PU Hoat, moi
chuyén tuan tra riing kéo dai tir 2 dén
7 ngay. Hanh trang mang theo chivén
ven luong kho, véng ngu, dén pin, pin
du phong, dao phat ring. Ho ngu
ring, an rting, udng nudc sudi, doi mat
vdi ran rét, mudi vat va ca nguy hiém
tU1am tac.

"Di rling khdng cd ngay nghi, nhat
la dip Tét. Nhiing canh ring bién gidi
phai ludn cé ngudi canh gil. Hanh
phuc cla ching t6i don gian la khi
dling chan, goi dién vé nha bao ‘anh
van &n, riing hdém nay yén’ dé vo con
yén 1ong", anh Hung tam su.

RUNG NHU MOT PHAN MAU THIT

Vi nhiéu can bo Kiém 1am, nhiing
diéu binh di nhu dua vo con di choi
Tét, sum hop gia dinh van la uéc mo
con dang do. Nhu chia sé ctia anh Vi
Van Tinh, can bd Khu Bao ton thién
nhién PU Hoat, nhiéu ndm nay anh
chua mot [an co Tét tron ven bén gia
dinh. Cudc sdng ctia anh gan lién vai

ONG NGUYEN BUC TiNH
Nguyén Tram truéng Tram Quan ly bao vé riing Théng Thu 1

nui riing va nhiing chuyén tuan tra
ndi dai, may man phia sau anh la su
thau hiéu, sé chia clia nguai than.

Tai Hat Kiém 1am Con Cubng, chi 17
can bd nhung phai quan ly hon
147.000 ha rung. Dia ban rong, dia
hinh hiém trd, thai tiét khac nghiét,
song nhing ngudi gill rting noi day
van bén bi bam tru. Trung binh mai
chuyén tuan tra kéo dai 2 ngay, 2
dém, an vdi gilfa ring, ngu tam bén
sudi, roi lai 1én duong.

Anh H® Dinh Dlng - Kiém 1am
vién phu trach dia ban, da co6 10
nam gan bé véi ring Con Cudng.
Dac biét, vo anh cilng la dong
nghiép trong nganh. Hai con con
nhd, nha xa nguai than, cudc sdng
bon bé khd khan, nhung ¢ca hai chua
bao gi¢ nan long.

“Thai gian chu yéu la truc va vao
ring. Du thiét thoi cho gia dinh, vo

NHIEU NGU'O'l BEN ROI BI, CON TOI THI O LAI. SAU 41 NAM GAN BO VOI
RUNG, CHINH THU’C NGHi HUPU DAU THANG 1/2025, DU VAT VA NHUNG
TOI CHUA BAO GIO HOI HAN Vi DA CHON RUNG.
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choéng t6i ludn ddng vién nhau co
gang. Chuing t6i yéu nghé, yéu riing
va mudn gan bé lau dai”, anh Diing
chia sé.

Ky niém khi€n anh va dong nghiép
nhd nhat la chuyén tuan tra cudi nam
2023. Doan 15 ngudi di tuan tra khi
quay ra thi troi toi mit, mua gid, lac
tuyén, thuc an can, dén pin hét pin.
Ho phai ndi nhau bang day, [an mo
tling budc trong dém lanh. Gan sang
hém sau mdi ra dugc ban. DJi, rét,
mét mai, nhung ai cling nd nu cuoi
nhe nhom khi riing van an toan.

Vi riing xanh, nhiing can bo Kiém
lam 1a nhiing “chién si 4o xanh" gilfa
thdi binh. Mai budc chan tuan tra
trong nhifing ngay Tét la mét 16i cam
két am tham vdi tuong lai xanh cla
dat nudc. Khi riing binh yén, do cling
la mua xuan tron ven nhat doi véi
nhiing nguai gitr rung.
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Chd tich kiém Téng Giam déc Tap doan Viettel, Trung tuéng Tao Duc Thang, phat biéu tai Hoi nghi quén chinh ndm 2025

TRONG 10 THI TRUONG DAU TU

VIETTEL BUNG DAU TAI 7 NUGEC

> MAIANH

Trong tiét Xuan Binh Ngo - biéu twong clia strc bén va khat vong birt pha - Viettel hién Ién nhw mot
“canh ngwa” khdng ngieng tién vé phia trwére. Khi nhiéu tap doan vién théng toan cau budc phai thu
hep quy mé trwérc s6ng gi6 thi trwdng, Viettel van bén bi mé rong dau chan quéc té, khang dinh mot
con dwéng khac biét trén ban do vién théng thé gioi.

DAN DAU TAI 7 NUGC
TRONG 10 THI TRUONG DAU TU
Nganh vién thong toan cau dang
budc vao giai doan tang trudng cham,
chiu stic ép dong thai ti lam phat, chi
phi dau tu cao va canh tranh ngay
cang gay gat. Sau thoi ky bung ng ddf
liéu di ddng, nhiéu t& chifc nghién clu
goi giai doan hién nay la “maturity
phase" - giai doan chiing lai va tai cau
trdc. Theo cac bao céo clia GSMA va
cac hang tu van qudc t&, doanh thu
vién thdng toan cau chi tang & muc
thap mét chif sg; tai nhiéu thi truong
phat trién, tang trudng gan nhu di
ngang hodc suy giam.

Tai HOi nghi Di dong Thé gidi (MWC)
2025 & Barcelona, bao cao ctia PwC
ti€p tuc nhan manh buic tranh am dam
khi doanh thu vién thong toan cau
duoc du bao chi tang khoang 2,9%
mo&i ndm. Khong it tap doan Ion da
phai thodi von khai cac thi truong xa,
tap trung vé “san nha” dé bao toan loi
nhuan. Ngay ca & cac quic gia dang
phét trién —ting dugc xem la ddng Iuc
tang trudng madi — canh tranh cling trd
nén khoc liét, bién loi nhuan bi bao
mon nhanh chong.

Trong bdi canh dd, Viettel di nguac
xu hudng chung. Tai Ié tong két n3m
2025, tap doan cong bd muc tang

trudng 23,9% tai cac thi trudng nudc
ngoai — cao gap khoang 7 [an muc
trung binh clia nganh vién thong toan
cau. Doanh thu khai thi truong qudc
té dat 3,34 ty USD, danh dau nam thu
9lién tiép Viettel duy tri tang trudng hai
con s6 & nudc ngoai — mét thanh tich
hiém gap trong nganh.

Quy md hoat ddng qudc t€ cua Vi-
ettel ti€p tuc duoc méd rong. Téng sO
thué bao di dong & nudc ngoai gan 90
triéu, chinh thic vuot quy mé thué bao
trong nudce. Trong 10 thi truong dau tu,
Viettel dang gilfvitri s6 1tai 7 quoc gia,
goém Unitel (Lao), Metfone (Cam-
puchia), Mytel (Myanmar), Telemor
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(Bbng Timor), Lumitel (Burundi), Nat-
com (Haiti) va Movitel (Mozambique).

Hiéu qua tai chinh cling dan “vao
guong”. Nam 2025, dong tién chuyén
vé Viét Nam tU céc thi truong quéc té
dat 385,5 triéu USD, hoan thanh 120%
k&€ hoach. Tinh dén cudi ndm, ty 1&
hoan von dau tu'ra nudc ngoai dat 91%,
vé dich sém so véi muc tiéu dé ra.
Ngay tai Peru — mét trong nhiing thi
truong khd khan bac nhat — Bitel da
vuon 1én vi tri sd 2, sém hon hai ndm so
Vi ké hoach, du phai canh tranh truc
dién vdi cac tap doan vien théng hang
AU thé gidi.

DI RA THE GIG'1 BANG CACH
TIEP CAN KHAC BIET

Nhiing két qua trén khong dén tU
may man, ma la thanh qua ctia mot
chién lugc dau tu dai han, dua trén su
am hiéu sau s3c thi trudng ban dia.
Vuot ra ngoai cac chi so tai chinh, Vi-
ettel xay dunhg mo hinh doanh nghiép
vién thdng gan két gilfa hiéu qua kinh
t€ va gia tri xa héi bén viing.

Mot diém ndi bat la viéc Viettel lua
chon dau tu vao nhiing thi truong con
nhiéu thach thulic — noi ha tang vién
théng chua hoan thién, méi truong kinh
doanh phic tap nhung nhu cau két ndi
rat Ion. Haiti a vi du dién hinh. Khi Viet-
tel trién khai du an tai ddy nam 2010,
qudc gia nay vUa trai qua tran dong dat
lich sU. Viéc tiép tuc dau tu' trong hoan
canh déc biét kho khan cho thay cam
két 1au dai, thay vi tu duy ngan han
mang tinh thai diém.

Thay Vi tap trung vao cac thi truong
da phat trién va bao hoa, Viettel uu tién

cac nén kinh t& dang phat trién, noi
vién théng va cong nghé sé con nhiéu
du diia g€ dong gop cho tang trudng va
cai thién dai sdng ngudi dan. Cach tiép
can nay vifa md ra co hdi kinh doanh,
vUa gilp cong nghé trg thanh cong cu
thiét thuc cho phat trién xa hoi.

Chién lugc ban dia hoa cling la moét
tru cOt quan trong. Viettel xay duhg cac
thuong hiéu gan vai tling quéc gia nhu
Metfone, Unitel hay Mytel, tao su gan
gli va phu hgp véi van héa, thoi quen
tiéu dung dia phuong. Viéc linh hoat
diéu chinh md hinh kinh doanh, san
pham va gia cudc theo tling thi trudng
gilp cdc mang vién thong nay ting
budc mé rong tap khach hang, cling
0 Vi thé canh tranh.

Song song Véi dich vu vién thong
truyén théng, Viettel trién khai nhiéu
nén tang s6 nhu vi dién td, chinh ph
dién 1, gido duc va y & truc tuyén. O
mét sO thi trudng chau Phi va Dong
Nam A, cac dich vu nay gép phan gidip
Nguoi dan ti€p can nhiing tién ich s6 co
ban — tU thanh toan, hoc tap dén dich
vu cOng — qua do thuc day qua trinh

NAM 2026 BU'O'C NHIN NHAN LA NAM KHAI MO’ KY NGUYEN VUON MINH CUA BAT NUOC,
CHUYEN TU’ HOACH BINH TU DUY, THE CHE SANG TO CHU'C THUC HIEN. VO!I VIETTEL,
CHIEN LUQC DEN NAM 2030 TRO' THANH TAP BPOAN CONG NGHE TOAN CAU PA RO.
CHUNG TOI CHON PHUONG CHAM HANH BONG: CHU BONG HON - THAN TOC HON - TAO BAO
HON - HIEU QUA HON. HIEU QUA PHAI THAY PUQ'C & KHACH HANG, O XA HOI, & BAT NUOC -
PO LA PONG LUC PE VIETTEL PHAT TRIEN BEN VUNG.

TRUNG TUGNG TAO PUC THANG

chuyén ddi so toan dién.

Céch t6 chuc hoat dong cling cho
thay tam nhin hién dién 1au dai. Nhiéu
ky su, chuyén gia Viettel lam viéc truc
ti€p tai thi truong sa tai, phdi hgp chat
ché vdi doi tac va chinh quyén dia
phuong. Diéu nay gilp doanh nghiép
hiéu sau bdi canh van hda — xa hdi,
doéng thai xay dung madi quan hé hop
tac bén viing. Bén canh kinh doanh,
Viettel con tham gia cac chuong trinh
hd trg cong dong trong linh vuyc gido
duc, y t& va ha tang so; nhiéu don vida
duoc ghi nhan tai cac gidi thudng vé
phat trién bén viing.

Trong bdi canh nganh vién théng
toan cau dang loay hoay tim kiém
dong Iuc tang trudng mdi, cach Viettel
Iua chon “di vao ché khd" dau tu dai
han va gan loi ich doanh nghiép véi su
phat trién clia xa hoi s tai dang tao
nén mét huodng tiép can khac biét. Do
khong chi la cau chuyén thanh cong
clia mét tap doan, ma con gdp phan
dinh hinh vai tro va vi thé clia doanh
nghiép Viét Nam trén ban d6 kinh t&
thé gidi.
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2. QUANG DUONG

Duoc thién nhién ban tdng nhiéu canh sac déc dao, Lao Cai dang la dia phuong thu hut
du lich sinh thai xanh theo huéng bén ving (Ngudn anh: Vietmountain travel).

Lao Cai dang hwéng téi muc tiéu xay dwng phat trién kinh té - xa hdi bén vieng, Ia’y hanh phtc cua
ngwoi dan lam trung tdm trong chién lwgc phat trién giai doan 2025-2030. Tinh xac dinh trong tim
phat trién theo hu’o’ng “xanh, hai hoa, ban sac, hanh phuc” khdng chi chu trong tang trwéng kinh
t€ ma con dat nang yéu cau nang cao chat Iu’cyng cudc sdng, bao vé moi trwong va phat huy cac

gia tri van hoa truyén thong.

KHAI THACLOTTHE,
TAO DONG LUC TANG TRUGNG MG

Lao Cai la tinh bién gidi c6 vi tri

chién lugc quan trong V& qudc
phong, an ninh va déi ngoai; nam trén
hanh lang kinh t& Con Minh - Lao Cai
— Ha Noi — Hai Phong, tiép giap truc
ti€p vai tinh Van Nam (Trung Qudc).
Tinh c6 tiém nang khoang san, quy
dat thuan loi cho phat trién ndng, 1am
nghiép; dong thai 1a vung dat giau
truyén thong lich sU, van hda, hoi tu
nhiéu loi thé phat trién du lich.
Nhing loi thé nay dugc Bo Chinh tri

xac dinh ro trong Nghi quyét s6 11-
NQ/TW ngay 10/2/2022, véi muc tiéu
xay dung Lao Cai trdthanh mét trong
nhiing cuc tang trudng, hat nhan
quan trong ctia vling; la trung tam két
ndi giao thuong kinh t&€ gilila Viét
Nam, cac nuéc ASEAN véi vung Tay
Nam Trung Qudc. Dén nam 2030,
Lao Cai phan dau trd thanh cuc tang

trudng, trung tdm giao thuong kinh t&

qudc té, clfa ngd quan trong cla

vung Trung du va mién nui Bac BO.
PE hién thuc hda muc tiéu do, tinh

tap trung xay dung hé théng ha tang

giao thong déng bo, hién dai véi day
du céc loai hinh: dudng bo, duong
sat, dudng thuly, dudng hang khong;
dong thoi phat trién ha tang logistics,
cUia khau va thuong mai. Nhiéu cong
trinh, dy an trong diém dang duoc
trién khai nhu: tuyén dudng sat téc do
cao Lao Cai — Ha Noi — Hai Phong -
Quang Ninh; ndng cap cao toc Noi
Bai—Lao Cai; cau duong bd qua séng
HoNng tai khu vuc Bat Xat — Ba Sai;
Cang hang khong Sa Pa; duong day
500kV Lao Cai—Vinh Yén...

Song song Vvéi do, Lao Cai day
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manh xay dung Khu kinh t& clfa khau
trd thanh trung tam giao thuong cuia
khu vuc ASEAN vai vung Tay Nam
Trung Qudc, véi hat nhan 1a Khu hop
tac kinh t&€ qua bién gidi tai phuong
Lao Cai va xa Bat Xat, phat trién da
nganh vé thuong mai, logistics, tai
chinh va du lich.

Tinh cling thic day xay dung clfa
khau théng minh tai Kim Thanh - Bac
Son, Ban Vuoc — Ba Sai; nghién clu
nang cap cac clfa khau phu 1én clfa
khau qudc gia; tling budc hinh thanh
khu thuong mai tu do thé hé mai, dau
tu déng bo ha tang thuong mai bién
giéi va cac trung tam logistics, tao
thuan loi cho hoat dong xuat nhap
khau, thuong mai bién mau.

Trong giai doan tdi, Lao Cai chu
trong phat trién cac trung tam logis-
tics doc truc song Hong, phat trién o
thi va dich vu theo md hinh TOD gan
Vi tuyén dudng sat toc do cao; dong
thai két hop chat ché phat trién kinh
t€ vung bién vdi nhiém vu qudc
phong — an ninh, déi ngoai, xay dung
bién gidi hoa binh, hitu nghi, hop tac
va phat trién.

TiNH LAO CAI BUQC THANH LAP TREN CO' SO' HOP NHAT HAI TiNH LAO CAI VA YEN BAI TU NGAY
1/7/2025, VO DIEN TiCH HON 13.200 KMz, GOM 99 XA, PHPONG, DAN SO TREN 1,7 TRIEU NGUO'l. PANG
BO TiNH HIEN CO 103 DANG BO TRUC THUOC, 1.661 TO CHU'C CO SO'DANG VO HON 119 NGHIN DANG
VIEN. MOT TRONG NHIPNG BINH HPONG LON PUQ'C TRINH DAI HOI DANG BO TiNH LAN THU I, NHIEM
KY 2025-2030, LA XAY DUNG LAO CAI TRO' THANH CUC TANG TRUONG, TRUNG TAM KET NOI GIAO
THUONG KINH TE QUOC TE, PHAT TRIEN THEO HUONG XANH, HAI HOA, BAN SAC, HANH PHUC.

Trinh dién nghé thugt dam da bén sac van héa Tay Bac tai Sa Pa, Lao Cai (Ngudn anh: Internet).

LUA CHON HANH PHUC LA DiCH DEN

Cung Vvéi cbng nghiép va thuong
mai, Lao Cai dinh hudng trd thanh
trung tdm dich vu V& tai chinh, du lich,
thuong mai va t6 chuifc su kién mang
tam qudc té. Tinh tap trung phat trién
du lich trong nudc va qudc té€, du lich
qua bién gidi, du lich theo “con dudng
di san Tay Bac".

Trinh dién nghé thuat dam da ban sac van héa Tay Bac tai Sa Pa, Lao Cai (Ngudn anh: Internet).

Khu du lich qudc gia Sa Pa duoc
dinh hudng phat trién dat tam quoc
t€; cac khu du lich hé Thac Ba, Bac
Ha, Y Ty, rudbng bac thang Mu Cang
Chai dugc dau tu dat chuan quéc
gia. Nhiing dia danh nhu Nghia L9,
Sudi Giang, Tu L&, Tram Tau, Hanh
Phuc trd thanh trong diém du lich
cua tinh va khu vuc; cdc mo hinh du
lich cong dong tai Nghia Do, Ta
Phin... tiing budc dat tiéu chuan
ASEAN.

Song song Vvdi phat trién du lich,
tinh tap trung dau tu ha tang s6
déng bo, hién dai, bdo dam an ninh,
an toan; phat trién céng nghé thong
tin, vién thong, internet, hé thdng
truyén dan d liéu; phan dau 100%
thdn, ban co cap quang bang thong
rong, dap Ung yéu cau quan ly, diéu
hanh va phat trién kinh t& - xa hoi
trong boi canh chuyén dai s6.
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Cung véi muc tiéu tang trudng,
Lao Cai dac biét coi trong cac gia tri
bén viing “xanh, hai hoa, ban sac,
hanh phuc”. Day la tu duy phat trién
mdi, 1y con ngudi lam trung tam,
huadng téi chat Iuong sdng va gia tri
nhan van lau dai.

Vi ty 1é che pht ring trén 60%,
thuéc nhdm cao clia cé nudc, Lao
Cai c6 hé sinh thai phong phu,
nguodn tai nguyén nudc doéi dao,
thuan loi phat trién ndng Iugng xanh
va cac khu, cum cbéng nghiép Ung
dung cdng nghé hién dai, than thién
mdi trudng. Dinh hudng phat trién
xanh phu hop vaéi cam két cua Viét
Nam dat phat thai rong bang “0" vao
nam 2050, déng thoi bat nhip xu thé
toan cau vé kinh t& xanh, kinh t& tuan
hoan, nang luong tai tao.

Phat trién xanh khong chi nham
bdo vé moi truong, gilf rung, gilr
nguon nudc, ma con xay dung nén
kinh t& can bang gilfa tang trudng,
bén viing va cong bang xa hoi. Yéu
t6 “hai hoa" thé hién quan diém
can bang trong phat trién: gilfa
tang trudng kinh t€ va tién bo xa
hoi; gilfa vung thap va vlng cao;
gilfa ddng bao dan toc thiéu so va
da s0; gilfa d6 thi va néng thon,
mién nui; gilfa hoi nhap quadc té va
gin gilf ban sac van hda; gan phat
trién kinh t&€ vdi bao vé tai nguyén,
moi trudng, thich Ung bién ddi khi
hau va chuyén dai s6.

Phat trién gan voi ban sac la
khong chay theo su déng dang,
ma khang dinh gia tri riéng, con
duong riéng cua Lao Cai. Ban sac
dy dugc két tinh tu thién nhién
hling Vi, truyén thong lich stf cach
mang, khéng gian van hoa da sac
mau cua cac dan tdc anh em, cling
ban Iinh va pham chat con nguoi
Lao Cai: “Doan két — Yéu nudc - Ky
cuong - Van minh — Hiéu khach".

Lua chon "hanh phuc" la dich dén, Lao Cai dang phanh dau phaét trién kinh té& d€ phuc vu
con ngudi, déi mdi quan tri d€ ngudi dan dugc hudng loi (Ngubn dnh: Internet).

Nhiing mén dn mang huong sac déc trung, tao thuong hiéu riéng cho
ban sac van hoa cac dan téc tinh Lao Cai (Ngudn anh: Internet).

Chinh nhiing gia tri dé tao nén loi
thé canh tranh bén viing, gilp Lao
Cai phat trién nhanh nhung khong
danh mat c6i nguén, hoi nhap sau
ma khéng hoa tan.

Viéc Iya chon "hanh phuc” lam
dich dén la cam két chinh tri rd
rang cua Dang bo tinh nhiém ky
2025-2030: Phat trién kinh té dé
phuc vu con ngudi, déi mai quan tri

dé ngudi dan duoc hudng loi, xay
dung van hda dé con ngudi hoan
thién, gir gin moi truong dé cudc
séng an lanh. Hanh phuc cling
chinh 1a dong luc dé€ nhan dan
déng long cung Dang bd va chinh
guyén trong hanh trinh xay dung
tinh Lao Cai ngay cang phat trién
trong ky nguyén mdi — ky nguyén
vuon minh clia dan téc. O



KHAI XUAN BINH NGO
-

DONG HANH BUT PHA

Khai xuan rang ngaoi, BIDV kinh chudc Quy Khach hang va gia dinh
mot ndm méi Tai léc thang hoa, sdc khée dai dao,

van su' hanh thong, an khang thinh vugng.

GIAIMA LUC GIAIMA LOC GIAIMASUMVAY GIAIMA LOC
Xe 6td Mercedes C200 S tiétkiem 686 tricuVND  04iPhonel7  666.666 VND

Virng buéc Tién phong - Dong hanh Phat trién -
Tet Ma. - Tet di =]}
(™ 19009247 (Dbidv.com.vn {PBIDVbankvietnam https://bidv.com.vn/tet2026/ -
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“HAI TRINH" VUON TOI TUONG LA
TU NANH HOA CANG BIEN

. DINH QUE

Bwéc sang muia xuan méi, khi thé giéi hang hai dich chuyén theo quj dao xanh va phét thai
thép, Hai Phong diing trude thoi khac mang tinh ban I8. Xanh héa cang bién khéng chi la lva
chon chién lwgc, ma 1a con dwong dé thanh phd Cang khang dinh vi thé ctra ngd giao thwong

hién dai ctia qudc gia.

AP LUC “LAN SONG XANH”
VA LO'I GIAI TU LACH HUYEN

Theé gidi dang chuing kién mét cudc
cachmang chua tung co trong nganh
hang hai khi T6 chiic Hang hai Quoc
t€ (IMO) dat ra muc tiéu khat khe vé
gidm phat thai khi nha kinh, huong téi
phat thai rong bang "0" (Net Zero) vao
nam 2050. Tai cac thj trudng Ién nhu
EU, My hay Nhat Ban, cac rao can ky
thuat vé méi truong bat dau duoc ap
dung nghiém ngat doi véi hang hoa
nhap khau.

Trong bGi canh do, néu khong "xanh
hoa", cac cang bién tai Hai Phong
duing trudc nguy co bi loai khdi chudi
cung Ung toan cau. La dia phuong s&
htiu hé théng cang bién Ién nhat mién
Bac véi hon 50 bén cang, Hai Phong
ludn ddi Mt véi nhiing thach thiic moi
truong tUf su tang trudng ndng. San
luogng hang hoa tang cao kéo theo hé
luy vé 6 nhiém bui, ti€ng 6n va phat
thai carbon tiftu bién, xe van tai.

Trudc thach thic do, viéc thay doi
tu duy tUf "tdng trudng bang moi gia"
sang "phat trién bén viing" khdng chi
la trach nhiém ma con 1a tdm vé dé
Hai Phong gilf viing vi thé clfa ngd
quoc té. Trong chién Iugc nay, khu
vuc Cang clfa ngd quéc té Lach
Huyén dong vai trd hat nhan. Day la
noi hdi tu nhiing diéu kién ly tudng dé
trién khai cong nghé xanh hién dai
nhat ngay tU khau thiét ké.

Gitfa thang 12/2025, sy kién Cang
Hai Phong ddn TEU thu 2 triéu trong
nam da khang dinh nang Iuc van hanh
vuot trdi clia hé théng cang nudc sau
nay. Bang chu y, nhiing ma hang nay
duoc xU ly bdi hé thong cau bd (STS)
va cau bai (e-RTG) chay hoan toan
bang dién thay vi dau Diesel, gilp cat
giam hang nghin tah CO2 mai ndm.

Céc bén cang tiép theo (s6 3, 4, 5,
6) dang dugc xay dung vai dinh huéng
"Smart Port". Su két hop giia tu dong
hda va nang luong taitao sé tao ra quy
trinh van hanh khép kin, toi uu hoa thoi
gian tau nam cho, tU do giam thiéu
phat thai gian tiép. Diém sang néi bat
chinh [a viéc tich hop hé théng quan ly
nang luong théng minh, t&n dung pin
nang luong mat troi va gio dé cung cap
dién cho thiét bi boc xép.

Cang Lach Huyén dang di dau trong hai trinh
X8y duhg hé théng “Cang xanh" (Green Port) tai Hai Phong.

Ong Nguyén Tuong Anh, Téng
Giam dbc Cong ty Co phan Cang Hai
Phong khang dinh: “TEU thir 2 triéu 1
biéu tugng cho sy trudng thanh va
khadt vong clia Cang Hai Phong.
Chung t6i sé tiép tuc phat trién thém
cac bén cang tai Lach Huyén, Nam Do
Son; ma rdng logistics tai khu phi thué
quan Xuan Cau va tang cuong cong
nghé so, tu dong hda dé tao gia tri gia
tang bén viing cho kinh t& hang hai".

cudc CACH MANG
NANG LUONG TAI CAU CANG

Nhiéu ngudi nghi xanh héa chi 1a
trong cdy, nhung thuc t€, Hai Phong
xac dinh chuyé&n déi s6 chinh la "don
bay" quan trong nhat. Mot hé théng
cang théng minh gitp gidm thao tac
thii cong, loai bo gidy to va téi uu hoa
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16 trinh phuong tién.

Viéc trién khai hé thong Cang dién
tUf (E-Port) va Lénh giao hang dién tuf
(EDO) tai Tan Vi, Chua Vé da taora
cudc cach mang vé hiéu suat. Thay
vi hang doan xe nd may chd lam thu
tuc, giao dich tryc tuyén gitp thoi
gian diing do6 giam manh, kéo giam
luong khdi bui tuong Ung.

Hon thé nifa, tri tué nhan tao (Al)
trong viéc sap x&p vi tri container gitp
gidm quang duong di chuyén clia xe
nang, tiét kiém nhién liéu toi da. Su két
ndi gilfa cang bién va cac don vi van
tai thong qua nén tang so gilp diéu
phGi luéng hang nhip nhang, tranh
tdc nghén giao thong tai cac truc
duong huyét mach.

Song song Véi s6 hda la bai toan tu
chi nang Iuong, khi cac doanh
nghiép cang tai Lach Huyén dang di
dau 13p dat pin ndng luong mat troi va
tan dung nang luong gio ven bién.
Tam nhin xa hon la xay dung tram
cung ung nhién liéu sach nhu LNG,
Hydro ngay tai cang.

Su xuat hién clia nhiing con tau
thé hé mdi chay bang nhién liéu
sach nhu CMA CGM Visby la minh
chuing cho viéc ha tang cang bién
Hai Phong da san sang dap Ung
nhiing tiéu chuan khat khe nhat cla
ddi tau xanh thé gioi. Day sé la minh
chuing thuc t&€ cho mét Hai Phong -
trdi tim hang hai cua mién Bac
khong chi la noi xép d& hang hoa
ma dang trd thanh "tram ti€p nang
Iuong xanh" quan trong trén ban do
quac té.

CHUNG TOI SE TIEP TUC PHAT TRIEN THEM CAC BEN CANG TAI
LACH HUYEN, NAM DO SON; MO RONG LOGISTICS TAI KHU PHI
THUE QUAN XUAN CAU VA TANG CUONG CONG NGHE SO, TV
PONG HOA PE TAO GIA TRI GIA TANG BEN VNG CHO KINH TE

ONG NGUYEN TUONG ANH,

Téng Gidm déc Céng ty C6 phan Cang Hai Phong

KHOAN DAU TU' CHO TUO'NG LA

Xanh hoa cang bién khéng thé tach
roi khdi xanh hoa phuong thifc van tai
hau can. Hai Phong dang hién thuc
hoa hé thdng van tai da phuong thic
xanh, ddy manh duong thdy ndi dia
bang sa lan va duong sat thay vi phu
thudc qua lén vao duong bé. Cac sa
lan chd container tU cac khu coéng
nghiép vé tinh vé Lach Huyén gilp
thay thé hang nghin chuyén xe dau
kéo, tao nén hanh lang van tai xanh,
an toan va chi phi thap.

Dac biét, vdi co ché dac thu theo
Nghi quyét 226/2025/QH15, Hai
Phong hudng téi md hinh Khu thuong
mai ty do (FTZ) tich hgp logistics
xanh. Tai day, cac trung tam phan
phdi, kho bai théng minh van hanh
bang nang Iugng tai tao sé tao thanh
cuc tang trudng mdi. Viéc san sang
doén nhiing con tau "xanh" I6n nhat
thé gidi la cam két clia Hai Phong
trong muc tiéu Net Zero vao nam
2050 cuia Chinh phu.

Tuy nhién, 16 trinh nay van gap
thach thuic tr cac "di san" ct. Tai khu
vuc sdng Cam, cac cang lau doi co
dién tich han hep, cobng nghé lac hau
va nam xen ké khu dan cu khién viéc
cai tao doi hdi kinh phi Ién va quy
hoach phtic tap. Chuyén dai tif chay
dau sang chay dién doi hoi thay doi
ca hé théng ha tang dién Iuc, tram
bién ap va quy trinh van hanh.

Ong Lé Anh Quéan, Phé Chu tich
Thudng tryc UBND TP Hai Phong
tung khang dinh: “Xanh hoa khdng
phai la ganh nang chi phi, ma la khoan

dau tu cho tuong lai". Do do, Hai
Phong dang quyét liét thuc hién 16
trinh di doi cang cl ra khdi ndi do,
chuyén déi cobng nang sang du lich,
dich vu va do thi xanh. Day la chién
Iugc "nhat cUfludng tién", viia gidm tai
ap luc giao théng, viia m& khdng gian
cho nhiing bén cang hién dai hon &
phia ha luu.

DE "hdi trinh xanh" duing huong, vai
trd dan dat cua chinh quyén la then
chot. Thanh phé can co ché uu dai
dac thu cho doanh nghiép dau tu
cOng nghé sach nhu gidm thué thiét
bi dién, uu dai lai suat vay von hodc
ho trg quy dat nang Iugng tai tao.
Cung vdi do, viéc xay dung bd tiéu
chuan "Cang xanh" phu hgp thuc
tién dia phuong la rat can thiét dé cac
doanh nghiép tu cai tién.

Su chuyén déi nay cling doi hdi
thay dai tu duy tU phia chu hang.
Khi cac tap doan da qudc gia uu
tién Iya chon cang co "chiing chi
xanh", xanh hoa sé trd thanh khoan
dau tu sinh 16i. Hai Phong hdm nay
hoi tu du "thién thoi, dia Igi, nhan
hoa" dé but pha. Vai cot mac 2 triéu
TEU va chién lugc logistics xanh bai
ban, thanh phd dang bién lgi thé
cang bién thanh loi thé quéc gia,
xUng tam clfa ngd giao thuong hién
dai hang dau khu vuc. Khi nhiing
canh séu sat chay bang dién vuon
cao trén bau trdi Lach Huyén, dé la
liic Hai Phong khang dinh ban linh
clia minh, Hai Phong da san sang
cho hai trinh di vé phia mat trdi, phia
sac xanh bén ving. 1
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KHOIDAUMOI
CHO DONG CHAY TAI CHINH QUOC TE TAI TRHCM

+a.QUOC CUGING - VO NGA

V@i dinh hwéng hinh thanh Trung tdm Tai chinh qudc té, TP. H6 Chi Minh dang tirng bwéc kién tao mét
“diém két ndi” tai chinh, logistics va thwong mai cla khu vwe. Sw cong hwéng gitra thé ché céi mé, chi
phi canh tranh, ha tang trung chuyén chién lworc cling nén tang khoa hoc - cdng nghé va doi méi sang
tao dworc ky vong tao nén lgi thé kép, dwa thanh phé héi nhap sau hon vao dong chay tai chinh toan cau.

Trung tdm Tai chinh quéc t& TP.H6 Chi Minh hudng dén md rong khéng gian tiép cédn von cho doanh nghiép nhd va via.

“pl SAU NHUNG DI NHANH”

Nam 2026 dugc xac dinh la cit
moc quan trong khi Trung tam Tai
chinh quéc t& TP.H6 Chi Minh chinh
thiic budc vao giai doan van hanh dau
tién. Day 1a thoi diém Thanh phd
chuyén tU khau chuan bi sang trién
khai thuc t&, tling budc ddt nén méng
cho mét trung tam tai chinh mang
tam khu vuc.

Clng véi ha tang vét ly, Trung tdm
déc biét chu trong phat trién ha tang
dirliéu va tang cuong két ndi quoc té.
Céc trung tdm dU liéu, hé théng

truyén dan téc do cao cung phuong
an bao dam an toan cho cac giao dich
Xuyén bién gigi dang duoc nghién
cUtu, trién khai, nham han ché rdiiro ky
thudt va bao dam hoat dong tai chinh
dién ra thdng sudt, on dinh.

Song song vai dd, cong tac tuyén
dung, dao tao nguén nhan Iuc chat
lugng cao dugc ddy manh. Céac
chuong trinh két ndi, gidi thiéu Trung
tam tdi nha dau tu va cac thanh vién
tiém nang dugc trién khai nham som
hinh thanh cong dong tai chinh gan
két, tao nén tang cho hé sinh thai

Trung tam Tai chinh quéc t& phét trién
bén viing.

MGt ndi dung dang chu y khac la
viéc dua vao van hanh cac co ché thl
nghiém cé kiém soat. Day dugc xem
la cbng cu quan trong dé thif nghiém
cac san pham, md hinh tai chinh méi
trong khuén khd phap ly linh hoat, via
khuyén khich déi méi sang tao, via
bdo dam an toan cho toan hé thdng.

VUA CANH TRANH, VU'A HOP TAC
DE TAO V| THE RIENG ,
Trong bGi canh khu vuc chau A da
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“TRONG NAM DAU TIEN, NHIEM VU TRONG TAM LA KIEN TOAN B0
MAY TO CHU'C, CHUAN HOA MO HINH QUAN TRI VA PAU TU BONG
BO CHO HA TANG KY THUAT. VIEC CHUAN B| DAY BU HA TANG, TU
PHAN CUNG PEN PHAN MEM, DUQ'C XEM LA BIEU KIEN TIEN QUYET
PE DAP PNG CAC TIEU CHUAN KHAT KHE CUA CAC BINH CHE TAI
CHINH VA NHA PAU TU TRONG VA NGOAI NUOC”.

PGS.TS. NGUYEN HUU HUAN
Phd Chu tich Co quan diéu hanh Trung tdm Tai chinh quéc t€ TP.HS Chi Minh

hinh thanh nhiéu trung tdm tai chinh
Ién nhu Singapore, Hong Kéng hay
Thuong Hai, Trung tdm Tai chinh
quéc té TP. H6 Chi Minh Iua chon
cach ti€p can than trong, thuc té.
Thay vi canh tranh tryc dién, thanh
pho tap trung xac dinh nhiing phan
khtc phu hop, déng thoi mé rong
khdng gian hop tac vdi cac trung tam
tai chinh trong khu vyc.

Theo PGS.TS. Nguyén Hiiu Huan -
Pho Chui tich Ca quan diéu hanh Trung
tam Tai chinh qudc t& TP. H6 Chi Minh,
loi thé cuia thanh phd ndm & co ché,
chinh sach dang duoc thiét k& theo
hudng cdi md. Nghi quyét clia Quéc
héi vé Trung tdm Tai chinh quoc t€ tai
Viét Nam cung cac nghi dinh hudng
dan ctia Chinh phtl da tao dung khung
phap ly thong thodng hon so véi nhiéu
trung tdm tai chinh truyén thdng. Dac
biét, co ché thif nghiém co kiém soét
cho phép dong vén duoc luan chuyén
linh hoat trong pham vi Trung tam, tao
diéu kién cho cac mé hinh tai chinh maéi
hinh thanh va phét trién.

Chi phi hoat déng cling 1a yéu to
quan trong. Trong bGi canh chi phi tai
cac trung tdm tai chinh hang dau khu
vUc ngay cang gia tang, TP.H6 Chi
Minh van duy tri dugc muic chi phicanh
tranh. D4y 1a loi thé dé cac tap doan tai
chinh qudc té€ dat van phong, chi
nhanh hoac trung tdm dich vu tai Viét
Nam nham t6i uu nguén Iuc va tan
dung cac co ché mai.

Theo dinh hudng nay, Trung tam Tai
chinh quéc t€ TP. H6 Chi Minh khong
nham thay thé vai tro clia cac trung
tam tai chinh truyén théng, ma dong
vai tro b trg. Cac tap doan tai chinnh cd
thé duy tri tru s& chinh tai cac trung tam
Ién, déng thoi m& rdng hién dién tai TP.
H6 Chi Minh g€ thlf nghiém san pham,
phat trién dich vu va ti€p can nhiing thi
truong mai.

Bén canh céc dinh ché tai chinh quy
m0 Ion, Trung tdm cling hudng téi thu
hat cong déng start-up va doanh
nghiép cdng nghé tai chinh. Viéi khéng
gian thtf nghiém linh hoat, TP. H6 Chi
Minh ky vong hinh thanh méi truong
thuc day d6i méi sang tao, nai cac y
tudng mai duoc nudi dudng va ting
budc thuong mai héa.

DOT PHA TU LI THE “KEP”

M@t trong nhiing tru c6t tao nén loi
thé cua Trung tdm Tai chinh quéc té
TP. H6 Chi Minh 1a vi tri gan véi hé
thdng trung chuyén qudc té. Thuc tién
cho thay, nhiéu trung tam tai chinh lon
trén thé gidi déu phat trién song hanh
véi cac cang trung chuyén va cac
tuyén giao thuong soi dong.

TP. H6 Chi Minh dang s& hiiu lgi thé
dang ké vdéi cum cang Can Gio — Cai
Mép — Thi Vai cung sén bay qudc té
Long Thanh trong tuong lai. Khi cac
dau mai nay di vao van hanh 6n dinh,
nhu cau thanh toan qudc té, tai tro
thuong mai va cac dich vu tai chinh

lién quan dugc dy bao sé gia tang
manh mé.

Trong bdi canh do, viéc hinh thanh
Khu thuong mai tu do Cai Mép Ha dugc
ky vong tao ra su'cong hudng véi Trung
tam Tai chinh qudc té. Hang hda trung
chuyén qua khu thuong mai tu do sé
kéo theo chudi giao dich tai chinh, tU
thanh toan, bao Ianh dén thu tin dung
va cac san pham tai trg thuong mai
khac. Trung tdm Tai chinh quéc té
dong vai tro hat nhan trong viéc dap
Ung cac nhu cau nay, qua do gan két
chat ché tai chinh, logistics va thuong
mai.

Song hanh véi lgi thé trung chuyén 1a
nén tang khoa hoc — cong nghé va ddi
mdi sang tao. Theo 6ng Lam Dinh
Thang, Gidm déc S& Khoa hoc va
Cong nghé TP.HG ChiMinh, thanh phd
dang chuy&n manh sang mo hinh tang
trudng dua trén tri thiic, cdng nghé IGi
va quan tri s6. M6t hé sinh thai doi mai
sang tao manh, véi dif liéu mé, tai san
s6 minh bach va dong chay cong nghé
Xuyén bién gidi, dugc xem la nén tang
quan trong dé phat trién Trung tam Tai
chinh quéc t& dua trén cdng nghé cao
va cac mé hinh tai chinh s6.

Céch tiép can nay cho thay vai trd
ngay cang ro nét clia cong nghé trong
cau trdc Trung tdm Tai chinh quéc té.
Viéc xay dung ha tang so hién dai va
thuic ddy Uing dung céc cong nghé mai
nhu blockchain, tai chinh sd hay kinh t&
on-chain dugc xem la hudng di giup
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TP. H6 Chi Minh rit ngan khodng céch
Vai cac trung tam tai chinh di trudc.

MG RONG KHONG GIAN
TIEP CAN VON

Mbt ndi dung quan trong khac trong
dinh huong phat trién Trung tam Tai
chinh qudc té TP.HG ChiMinh la hd trg
khu vuc doanh nghiép nhd va vua -
Iuc Iugng chiém ty trong Idn trong nén
kinh t€ nhung con gap nhiéu han ché
trong viéc ti€p can ngudn von trung va
dai han.

Theo cac nghi dinh da ban hanh,
Trung tAm sé phat trién cac san pham
huy dong von cong dong, tao thém
kénh dan von bén canh tin dung ngan
hang truyén thng. Viéc khuyén khich
cac cdng ty chung khoan tham gia
thanh Iap va van hanh cac san giao
dich pht hgp véi doanh nghiép nho va
vUa dugc ky vong gop phan da dang
hda thi truong von.

Thdng qua céc co ché nay, doanh
nghiép nhd va via cé diéu kién nang
cao tinh minh bach, cai thién nang Iuc
quan tri va tlng budc tiép can cac
chuan muc qudc té. Vé dai han, day
cling la hudng di giup khu vuc doanh

Trung tdm Tai chinh quéc t& TP.H6 Chi Minh bao gém mét phan
phudng Bén Thanh, phuong Sai Gon va Khu dé thi méi Tha Thiém.

nghiép nay tham gia sadu hon vao
chudi gia tri khu vuc va toan cau.
Theo danh gia cuia gidi chuyén gia,
loi thé cuia Trung tam Tai chinh qudc
t&€ TP.H6 Chi Minh nam & viéc duoc
xay dung trong bdi canh cong nghé
phat trién nhanh va xu hudng tai
chinh toan cau dang dich chuyén.
Viéc di sau gitp Trung tam cé diéu
kién lya chon, Ung dung cac céng

nghé hién dai ngay tU dau, dong thoi
thiét k& mo hinh quan tri phl hgp véi
thong Ié qudc té. Vdi loi thé vé chi phi,
dd md cla thé ché, ha tang trung
chuyén chién Iugc cuing nén tang doi
mdi sang tao, Trung tam Tai chinh
qudc té TP. H6 Chi Minh duoc ky
vong trg thanh diém dén hap dan
clia dong von khu vuc va quoc té
trong trung va dai han.

CHI NHANH TAP DOAN EﬁHG NGHIEP THAN - KHOANG SAN VIET NAM
CONG TV TUVEN THAN HON GAI - VINACOMIN
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BENH VIEN CHUVEN KHOA RANG HAM MAT SAI GON:

K tao chudin myee

+.QUOC CUGNG

Trong linh vuc cham soc stic
khoe rang miéng, niém tin khong
duoc xay dung ti nhifng l6i giéi
thiéu hao nhoang, ma hinh thanh
trén nén tang phap ly viing chac,
nang Iuc chuyén mon va dinh
hudng phat trién dai han. Véi cach
ti€p can do, Bénh vién Chuyén
khoa Rang Ham Mat Sai Gon tiing
budc xay dung mo hinh bénh vién
chuyén khoa van hanh theo chuan
muc quoc té, lay chat luong diéu tri
lam trong tam.

Theo 6ng Nguyén Van Dlng, Tong
Giam ddc Cong ty C6 phan Bénh
vién Chuyén khoa Rang Ham Mat
Sai Gon, ngay tU khi thanh Iap, bénh
vién da Iua chon phat trién theo mo
hinh chuyén sau, 1ay chuyén mon la
nén tang va chuan myc nghé nghiép
la kim chi nam trong moi hoat dong.
Khdng chi tap trung vao cong tac
kham va diéu tri, bénh vién con dinh
vi vai tro la trung tdm dao tao nang
cao ky thuat va nang luc chuyén
mon cho déi ngl bac si trong va
ngoai nuéc.

"Hoat dong dao tao dugc xem la
mot phan quan trong trong chién
Iugc phat trién bén ving, gop phan
lan tda gia tri chuyén moén va nang
cao chat Iugng ngudn nhan Iuc trong
linh vuc nha khoa", 6ng Diing chia sé.

Song song Vvdi dinh huéng héi
nhap, Bénh vién Chuyén khoa Rang
Ham Mat Sai Gon xdy dung hoat
dong dua trén nén tang phap ly day
du va minh bach. Bénh vién la co s&
y t€ dugc B Y té cap gidy phép hoat
dodng, dd diéu kién trién khai cac ky

—_—
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Bénh vién Chuyén khoa Rang Ham Mét Sai Gon dugc cap phép thuc hién
cdy ghép Implant cd tién mé, mét ky thuat doi héi cao vé diéu kién co sé vét chét.

thuat chuyén nganh rang ham mat
theo quy dinh.

Dac biét, bénh vién dugc cap phép
thuc hién ky thuat cay ghép Implant
c6 tién mé — mot ky thuat doi hdi cao
vé co sd vat chat, kim soat an toan
va nhan su chuyén mén. Cac ca diéu
tri déu co su tham gia truc tiép cla
déi ngl bac si gilf vai tro trudng
khoa, pho khoa Implant, bdo dam
thuc hién dung pham vi chuyén mén
duoc cap phép.

Bén canh yéu t6 con nguoi, bénh
vién chu trong chuén hoa hé théng
quan ly va dau tu ha tang ky thuat.
Bénh vién dat chung nhan ISO
9001:2015 do Vuong quéc Anh cap,
thé hién viéc ap dung cac quy trinh
quan ly khoa hoc, nhat quan. Hé
thong trang thiét bi duoc dau tu dong
bd, trong do co phong mé dat chuan
ap luc duong, dap Ung cac yéu cau
nghiém ngdt vé vo khuan va an toan
trong phau thuat rang ham mat.

Trong hanh trinh phat trién, bénh
vién Iua chon héi nhap thong qua hop
tac qudc té€ chuyén sau. Mot dau
moc dang chu y la Bénh vién Chuyén

khoa Rang Ham Mat Sai Gon tr&
thanh ddi tac lién két duy nhat tai Viét
Nam cuia Malo Dental International —
hé thdng nha khoa qudc té vdi hon
100 co s& hoat déng tai chau Au,
chau Uc, chau My va chau A.

Trong khuén khé hop tac nay, Gido
su Paulo Malo, ngudi dugc gidi
chuy&n mon qudc té ghinhan la cha
dé cua ky thuat cay ghép Implant
toan ham All-on-4, hién dam nhiém
vai trd ¢6 van chuyén moén cap cao
clia bénh vién. Sy dong hanh cla
Gido su khong chimang y nghia hoc
thuat ma con ho trg bénh vién trong
viéc cap nhat ky thuat, chuan hoa
quy trinh va nang cao chat Iuong
diéu tri Implant theo cac chuan muc
quéc té.

Chia sé vé quyét dinh hgp tac,
Gido su Paulo Malo cho biét, 6ng Iua
chon Bénh vién Rang Ham Mat Sai
Gon bdi bénh vién dap Ung day du
cac diéu kién vé co sd vat chat,
trang thiét bi va déi ngl bac si, du
nang Iuc ti€p nhan dao tao va bao
dam chat luong diéu tri theo phuong
phap chuyén giao.




rar ol DOANH NGHIER »

& KINH TE XANH

HERBALIFE VIET NAM
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Nam 2025 danh dau ching duong 16 nim hoat dong cla Herbalife tai Viét Nam. Hanh trinh khong chi ghi dau su
phat trién kinh doanh bén viing ma con thé hién cam két lau dai cta doanh nghiép trong viéc gop phan nang cao

stic khoe va hanh phc cong dong.

CASA HERBALIFE - HANH TRINH
DINH DUG'NG NUOI HY VONG

Bén canh viéc mang dén cac san
pham dinh dudng dua trén nén tang
khoa hoc va co hdi kinh doanh cho
cac Thanh vién Déc lap, Herbalife
Viét Nam con kién tri trién khai nhiéu
hoat dong trach nhiém xa hoi clia
doanh nghiép (CSR) huong dén
cdng dong dang gdp khd khan,
khuyén khich 16i sdng lanh manh va
lan tda tinh than nhan &i.

Trong tam trong cac hoat déng
cbng dong clia Herbalife Viét Nam 1a
Chuong trinh Casa Herbalife Viét
Nam, duogc trién khai tf nam 2013
trong khudn khé sang kién toan cau
clia Quy Herbalife Family Foundation
(Quy HFF). Chuong trinh ho trg dinh
dudng va gido duc stic khoe cho tré
em va ngudi Idn cd hoan canh kho
khan trén khap Viét Nam.

Trong suét 12 nam thuc hién, 15
trung tdm Casa Herbalife da trg
thanh mai 8m cho hang ngan nguoi
kém may man, cung cap bifa 3n day
du dinh dudng va kién thiic cham
soc stic khde. Tinh dén nay, Herbalife
Viét Nam da déng gop hon 32 ti
déng théng qua chuong trinh. Giai
doan 2025-2026, cong ty du'kién tai
trgthémkhodng 6,5 ti dong dé hd trg
15 trung tdm Casa Herbalife trén ca
nudc, bao gébm Ha Noi, TP.HCM,

F
-
TIEF MHAMN
MG BAD B THIET HAL
L1 BAG LUT GAY HA B
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Herbalife

HERBALIFE VIET NAM CUNG
THARH VIEN BOC LAP VA NHAN VEN COMNG TY

UMG HO

DONG BAD CAC TINK MIEN BAC VA MEN TRUNG
Bi THIET Hal DO BAG, LD GAY R

3.204.000.000 VND

Huéng ting 107 kéu goi ctia Uy ban MTTQ Viét Nam, thang 10/2025, Herbalife da ting hé hon
3,2 ti ddng hé tro déng bao mién Bac va mién Trung bj anh hudng bdi thién tai.

Hué va cac tinh Gia Lai, Dak Lak cling
nhiéu dia phuong khac.

Khong chi ho trg tai chinh, nhan
vién va Thanh vién Dbc 1ap cla
Herbalife con thudng xuyén tham gia
cac hoat dong thién nguyén tai cac
trung t&m, mang dén niém vui cho tré
nhd trong dip Tét Nguyén dan, Trung
thu va cac su kién khac. Nhiing budi
gdp g& dy khong chilahanh dong sé
chiama con la minh chiing rang dinh
duéng lanh manh két hop vdi long
nhan ai cé thé lam thay doi cubc
s6ng clia nhiéu ngudi.

CHUNG TAY TRONG KHO KHAN
Tinh than trach nhiém xa hoi
cla Herbalife Viét Nam con duge
thé& hién ré nét trong nhiing thoi
diém thién tai, bao I0. Riéng nam

2025, doanh nghiép da dong gop
gan 4 ti dong dé hod trg dong bao
mién Bac va mién Trung chiju anh
hudng nang né bdi cac con bédo va
10 lut.

Thang 10/2025, Herbalife dong
gbp hon 3,2 ti déng gop phan ho
trg déng bao bi anh hudng bdi Bdo
Bualoi (Con bao s6 10) va Bao
Matmo (Con béo sd 11) tai mién
Bac va mién Trung Viét Nam;
trong dd co 574 triéu déng do cac
Thanh ViénDBoc Lap va nhan vién
Herbalife Viét Nam dong gop.

Théang 11/2025, hudng Uing 16i kéu
goi ctia Uy ban Trung uong Mat tran
T6 qudc Viét Nam, Thanh Vién Doc
Lap va nhan vién Herbalife Viét Nam
ti€p tuc déng gop 772,6 triéu dong.

Nam 2024, Herbalife cling da hd
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tro 2,8 ti déng cho céc nan nhan clia
o Yagi tai mién Bac. Nhiing phan Ung
nhanh chong va nghia tinh y thé hién
tinh than nhan van sau sac, dung voi
truyén thong “Ia lanh dum Ia rach”.

Khong duing lai & do, cong ty phdi
hop cung cac trung tdm huyét hoc
qudc gia duy tri Ngay Hién mau nhan
dao hang ndm. Su kién hién mau nam
2025 danh dau ndm thu tam lién tiép
t6 chuic da tiép nhan 286 don vi mau tU
Thanh vién Doc 1ap va nhan vién
Herbalife clng ngudi than va ban bé tai
Ha Noi va TP.HCM.

LAN TGA NANG LUGNG TiCH CUC
TRONG CONG DONG

Khong chitap trung vao ho trg xa hdi,
Herbalife Viét Nam con chu trong nang
cao nhan thiic cong dong vé stic khoe
dy phong va dinh dudng. Thdng qua
cac chién dich truyén thong sang tao,
cudc thi “Toi khde dep hon” phéi hop
cung Bao Suc khoe & Doi song hay
Ngay Dinh duéng Céng dong Viét Nam,
hang ngan ngudi dan da duoc tiép can
kién thiic khoa hoc vé dinh dudng, van
dong va cham soc suic khoe tinh than.

Bén canh d6, Ngay Dinh dudng cong
dong Viét Nam 2025 do Herbalife t6
chuic da thu hut hang ngan nguai tham
dy tai Ha N&i va TP. H6 Chi Minh.
Chuong trinh mang dén nhiing budi
giao Iuu, tu van dinh duéng va hoat
dong thé thao sdi dong, gilp ngudi
tham gia quan tam hon va cé thém kién
thuc vé vai tro quan trong cla I6i sng
nang ddng va lanh manh.

Cong ty cling dong hanh cling Bao
Tudi Tré trong cudc thi “Lan tdéa ndng

‘ ‘ CUNG VO!I CAC THANH VIEN BOC LAP VA NHAN VIEN, CHUNG
TOI CAM KET TIEP TUC DUY TRI VA MO RONG CAC HOAT BONG
CONG PONG, GIUP NHIEU NGUO1 CO cuOC SONG TOT BEP HON
THONG QUA DINH DUGNG HOP LY VA LOI SONG NANG PONG”.

ONG VU VAN THANG

TONG GIAM POC HERBALIFE VIET NAM VA CAMPUCHIA

Herbalife?
Chise miing Herbalife Vigt Nom vinh dy nhan

Lrwi aman

sl N1 ;"*
B = S—
luong tich cuc”, ton vinh nhiihg cau
chuyén truyén cam huing vé nghi luc va
long t6t, khang dinh niém tin cla
Herbalife rang, suc khde tinh than va
suy nghi tich cuc 1a nén tang ctia mét
cudc sdng hanh phc.

THUC DAY LOI SONG NANG DONG

Trong linh vuc thé thao, tifndm 2012,
Herbalife Viét Nam la nha tai trg dinh
dudng chinh thuic cho Uy ban Olympic
Viét Nam (VOC), Uy ban Paralympic
Viét Nam (VPA), va gan day la Lién
doan Bong da Viét Nam (VFF). Cong ty
cung cap san pham dinh dudng,
chuong trinh huadn luyén va khuyén
khich thanh tich thi dau cho cac van
dbng vién.

N&m 2025, Herbalife tigp tuc phdi hop
cting Uy ban Olympic Viét Nam t6 chiic

NG TRinH CAC;

LE TArky KET

Chuong trinh Toan Dan Tap Luyén Thé
Duc Thé Thao vai 20 sy kién dién ra &
17 tinh thanh trén cad nudc, nham
khuyén khich nguoi dan duy tri thoi
quen van dong va dinh duéng hop ly.

Herbalife cling hién dién tai cac su
kién thé thao Ién trong khu vuc va
qudc té dé tiép stic va chung stic cd
v{ tinh than cho cac van dong vién thi
dau thang hoa mang vinh quang vé
cho T6 Quac.

Coéng ty cling thuong xuyén dong
hanh cling cac su kién thé thao cong
dong nhu VnExpress Marathon, Tién
Phong Marathon va Gidi ban
marathon Quoc té Viét Nam (Vietnam
International Half Marathon), tié€p suc
cho hang ngan van déng vién thong
qua tu van dinh dudng va ho trg truc
tiép, gilp cdng ddng ngay cang quan
tam hon dén tam quan trong clia thé
duc thé thao thudng xuyén két hgp
véi dinh dudng can bang dé sbng
khoe manh hon.
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O réo cao mién hién vién xi¥ Thanh, xuan khéng chi la sw chuyén minh ctia dét tréi, ma con 1a cau
chuyén vé niém tin, vé tinh quan dan va s tan hién bén bi clia nhitng ngwoi thay bam ban cung cac
chién si ngay dém canh gitb binh yén noi phén dau To quéc.

CONG CHU* QUA MAY NGAN

Doc nhling con dudng quanh co
vat ngang lung chting nti dan Ién cac
xa bién gidi nhu Pu Nhi, Muong
Chanh, Tay Tién, Tam Chung, khong
khi Tét da bat dau lan tda. Trong lan
suong sm con vuong mui cd amva
khéi bép, xudn ving cao hién Ién
moc mac ma thiéng liéng.

J nhiing diém truong [é lot thom
gifa dai ngan, mua xuan dén cling sy
bén bi clia nhiing ngudi thay. Khi
mién xudi ron rang sam stia don Tét,
noi day, cac thay van miét mai bén
trang gido an, Ién 16p gilia cai rét cat
da cét thit. Nhiing mai truong nhd,
tuong van, mai tén cii ky nhung am
ap tiéng é a hoc bai.

Sinh ra va lén 1én gilfa nui riing Tay
Tién, thay Ho P6 Sung mang trong

Anh Giang A Chia va cén b Bién phong Tam Chung tun tra méc gidi.

minh hoi thé clia Sai Khao. Gan muoi
nam dung lép, kiém nhiém vai tro
Trudng khu, thay khong la gi suong
mudi day dac phu trang 16i di — thu
suong mu tung di vao tho Quang
Diing. Nhung vuot 1&n khac nghiét
cUa thién nhién, thay van bén bi thap
Ién ngon Itfa tri thiic. VGi thay, con chir
khong chi la kién thuic, ma 1a “chiéc
chia khda" d& dong bao thoat nghéo.
Bdi vay, mdi dip Tét dén xuan Ve,
khi nhiéu nguoi mong sum hop gia
dinh, thay Sung lai chon & lai ban.
Trén vaila "hai vai dién” — vUa la thay
gido, vUa la Trudng khu, thay tat bat
van dong hoc sinh khéng bd hoc sau
Tét. Nhin nhiing guong mat tré nguoi
Mbng 1am lem nhung anh mat trong
veo, thay biét minh khdng thé roi di.
“C6 nam rét dam kéo dai, co nam

duong sat 18, t6i phai dén ting nha
van dong phu huynh cho con em trg
lai truong. Nhiéu cai giao thila dén
cung ba con trong ban. Qua Tét chi
la bat canh mang, dia x6i nép nuong
hay con ga ban, nhung cai tinh thiam
lam”, thay Sung cham réi ké.

Mua xuan cua thay khdéng chi la
khodnh khac dat troi giao hoa, ma la
hanh trinh gieo hy vong. VGi nhiing
dUta tré chan tran chay trén dat da,
mua xuan doéi khi chi gian di la bo
quan &o lanh 1&n hay vién keo nho
budi lién hoan. Gilfa bat ngan hoa
man trang, nu cudi hon nhién clia cac
em chinh la déng Iuc niu chan nguoi
thay & lai vai ban lang.

Xuén vling cao con in dam dau an
cla sy phdi hgp quan — dan. Nhiing
budi chiéu cudi ndm, thay Sung cling
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can bd Bién phong 16i sudi, bang ring
dén tung hd gia dinh tuyén truyén
chdng tdo hon, van dong ba con
khong dé tré bo hoc. Hinh anh nguoi
thay ban dia tay xach tui qua Tét, kién
nhan ngdi bén bép Ita ndi chuyén
tuong lai da trd thanh biéu tuong dep
clia su tan tuy noi bién cuong.

GI* XUAN TREN TUNG TAC AT

Song hanh vai nhiing 16p hoc vung
cao la s3c xanh o linh noi tuyén dau
bién gidi. Tai cac don bién phong phia
Tay Thanh Hda, Tét dén theo mét cach
rat riéng — lang 1& ma nghiém can.

Cudi nam, bién cuong khoac vé
dep vua khac nghiét, vifa nén tho.
Ban ngay, nang mdng trai trén day nui
tring diép; dém xudng, suong day va
gid lanh xuyén qua Idp do tran tha.
Trong diéu kién dy, nhifing budc chan
tuan tra clia ngudi linh bién phong
van bén bi in dau trén tUng 16i mon.
Vi ho, Tét Ia Iuc tinh than canh giac
phai dat & muc cao nhat.

Thiéu td4 QNCN Nguyén Tuc, cdng
tac tai Don Bién phong Tam Chung,
chia sé: “Dan vui xuan thi bién gidi cang
phai viing. Ca truc dém Giao thiia gilfa
ring sau chicd bd dam, anh dén pinva
tinh than san sang. Nhung khi diing
bén ¢4t mac, nhin vé ban lang ¢ anh
Itfa bap bung, chiing t6i biét minh dang
bao vé diéu quy gid nhat — su binh yén
clia nhan dan”.

Nhiing ngay gidp Tét, ngudi linh
khéng chi lam nhiém vu tuan tra ma
con la “ngudi con clia ban”. Chuong
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trinh “Xuan bién phong — Am long dan
ban" mang gao, chdn 8m dén tan tay
cac hd khé khan. Hinh anh “Bo doi Cu
HG" vi thé cang trd nén gan gli vai
déng bao Thai, Mong, Dao noi mién
bién vién.

Anh Giang A Chia (ban On, x& Tam
Chung) xuc dong ndi: “Co bd ddi, cod
thay c6 bam ban, dan minh yén tam
lam. Tét gio co Dang, Nha nudc quan

Thay Ho Pé Sung cling hoc smh diém truong Sai Khao, x4 Tay Tlen

THIEU TA NGUYEN TUC
Dén Bién phong Tam Chung

AL

Diém trudng Sai Khao sau gidr tan hoc

DAN VUI XUAN THi BIEN GI&1 CANG PHAI VONG. CA TRUC
PEM GIAO THUA GIPA RUNG SAU CHi cO BO PAM, ANH BEN
PIN VA TINH THAN SAN SANG. NHUNG KHI PUNG BEN COT
MOC, NHIN VE BAN LANG CO ANH LUPA BAP BUNG, CHUNG TOI
BIET MINH DANG BAO VE PIEU QUY GIA NHAT - SU’ BINH YEN

)J

tam, ban lang vui hon nhiéu. Xuan &
bién gidi dep nhat la cai tinh nguai”.

Véi nhiing chién sitré [an dau don Tét
xa nha, ndi nhd mam com Giao thua
kho tranh. Nhung gilia nui riing hun hut
gio, nhiing cai bat tay siét chat gilfa
déng ddi da lam voi nbi nhd, nhuong
cho cho niém tu hao. Ho quay quan
bén néi banh chung nghi ngut khai, ké
cho nhau nghe nhlihg dy dinh tuong
lai, ti€ng hat vang Ién xua tan gia lanh.

Mua xuan naoi bién giéi phia Tay Thanh
Hoa la mua clia hy vong. Trén riing gia,
chéi non dang nhu. Dudi thung sau, Iop
hoc van vang tiéng doc bai. Trén duong
bién, dau chan tuan tra van déu dan. O
noi dau séng ngon gio ay, ngudi thay va
ngudi linh I3ng 1é gieo va gilr mua xuén
—mUa xuan cla trach nhiém, ctia nghia
tinh quan dan, lan téa su binh yén, sudi
am moi mién To quéc.
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Toan cdnh Rihg thong Ban Ang — Phoenix Méc Chéu Resort ndm gitia cao

Py Py
PHOEN IX Moc CH AU nguyén xanh mat, duoc vi nhu “Pa Lat thu nh” cda vung Tay Bac.

ﬁ.AQ
GIUA “DA LA TIIII NHO" GIIA TAY BAC

= HONG THAM - PHUGC LAP

N&m nép minh bén rimng théng Ban Ang (phwong Moc Son, tinh Son La), Phoenix Mgc Chau Resort dang
dan khang dinh vi thé 1a mét trong nhitng t6 hop du lich - nghi dwong sinh thai cao cdp, hai hoa gilra
thién nhién, van héa ban dia va xu hwéng phat trién kinh té xanh bén viing.

Rung théng Ban Ang duoc vi nhu
“Da Lat thu nhd" clia Tay Bac, vai
tong dién tich hon 43 ha, bao gom
nhiing trién doi thong xanh ngut
ngan, dat ndu do dic trung cao
nguyén va ho Ban Ang réng khodng
5 ha, quanh nam khi hau trong lanh,
mat mé. Chi cach thi trén Moc Chau
khoang 2 km theo Qudc 16 43, noi
day s& hliu vi tri thuan loi nhung van
gilf duoc vé yén binh, tach biét vai
nhip sdng 6n ao.

Hé théng bungalow Phoenix M@c Chau thiét ké hién dai pha vintage,
nép minh bén sudn doi théng, hai hoa vdi thién nhién.
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Phoenix Méc Chéu Resort da tré thanh diém diing chan quen thudc
cua hang ngan lugt du khdch trong nudc va quéc té.

Nam bat tiém nang du lich sinh thai
clia vung dat nay, tir nam 2017, Cong
ty TNHH Tap doan Qudc té Phugng
Hoang da dau tu xay dung du an
Phoenix Moc Chau tai khu riing théng
Ban Ang, véi t6ng muc dau tu trén
1,000 ty déng. Dy an dugc quy hoach
bbai ban, bao gom khach san 5 sao quy
md 150-180 phong, khu nha hang 8m
thuc, dich vu thuong mai, du lich sinh
thai, quang truong, khu vui chai giai tri,
thé thao, cau cd, thac nudc va khéng
gian du lich tam linh.

Khong ngling sang tao dé gia tang
trai nghiém cho du khach, cuéi nam
2019, Phoenix ti€p tuc trién khai giai
doan Il véi khu bungalow lién ké sudi,
khu vui choi giai tri, thac nuéc, cau ca...
Vuot qua giai doan kho khan do dai
dich COVID-19, dau ndm 2021, nhiéu
hang muc méi dugc khanh thanh, gép
phan hoan thién dién mao téng thé
cla khu du lich.

Dén nay, Phoenix Moc Chau Resort
da trd thanh diém ding chan quen
thudc clia hang ngan lugt du khach
trong nudc va quac té. Khdng gian nghi
dudng tai day gay an tuogng véi hé
thong Iuu tri da dang: khach san, villa,
nha san, [éu trai va dac biét la 20 can

bungalow nam trén suon doc thoai
thoai, duoc thiét ké theo phong cach
hién dai pha chut vintage, cd dién, hai
hoa vai thién nhién ring thdng.

Céc bungalow dugc chia thanh 7 loai
phong chinh nhu Family, Deluxe, Su-
perior... dap Uing nhu cau da dang cuia
du khach. Trong do, phong Family
dugc thiét ké hoan toan bang go,
khong gian rng rai, am cuing, co gac
xép hinh tam giac déc dao, ban cong
thoang dang — nai ly tudng dé ca gia
dinh thu gian, doc sach hay thuéng tra

e

gitfa nti riing. Phong Deluxe lai nGi bat
vdi tong vang — den tim an tugng, bén
ngoai cé Iudi dan thu cong hudng ra
thdo nguyén hoa va mat ho, tré thanh
goc “check-in" dugc nhiéu du khach
yéu thich.

Bén canh nghi duéng, Phoenix Moc
Ché&u con mang dén chudi trai nghiém
phong phu: cdng vién giai tri Phoenix
Park vdi cac tro chai tif nhe nhang dén
cam giac manh; nha tap golf Phoenix
danh cho nhiing ai yéu thich bé mén
thé thao “quy toc"; Phoenix Farm—khu
ndng nghiép cdng nghé cao, nai du
khach va tré nhd cé thé tu tay thu
hoach dau ty, rau sach; hay tim vé su
an yén tai khu dulich tdm linh véi Chua
Phugong Hoang nam ngay trong khuon
viénresort.

Am thuc cing 1a diém nhan kho
quén tai Phoenix Méc Chau. Du khach
dugc thudng thiic tron ven huong vintii
rung Tay Bac vdi ga doi quay xé met,
ca hoi bdy mon, lgn ban xién nudng...
Khi dém xudng, khong gian IUa trai 8m
ap, ly ruou can néng say, nhiing diéu
muia Mong, nhay sap truyén thong tao
nén trai nghiém van hda dam ban sac
dia phuong.

T Ha NGi, chi mat khodng 4 tiéng di
chuyén vdi quang dudng gan 200km,
Phoenix Mdc Chau tré thanh diém dén
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ly tudng cho cac gia dinh, nhém ban hay
cac cdp ddi trong nhiing ky nghi cudi tuan,
dac biét 1a dip dau nam — mua hoa man
trang phu kin cao nguyén.

Chia sé sau chuyé&n nghi dudng, chi
Khanh Ha (35 tudi, Ha Noi) bay té: “Gia
dinh t6i thuc su an tuong vai khong gian
xanh, dich vu chuyén nghiép va cam giac
rat thu thai khi & Phoenix Mdc Chau. Budi
sang ma cla la thay riing thdng va suong
sAm, ti dén quay quan bén Itfa trai—do la . : LERTE
nhiing trai nghiém ma khéng pha’i noinao Cdng vién gidi tri Phoenix Park voi nhiéu tro c}ho’i da dang, qép ;?hén f}oén thién hé
cing 5" sinh thai duljch - nghi duéng cua khu resort.

Vi quy md gan 50 ha, hé sinh thai dich
vu da dang va dinh hudng phat trién gan
véi thién nhién, van hda ban dia, Phoenix
Moc Chau khong chi la diém dén nghi
dudng, ma con la minh ching cho mé
hinh du lich xanh bén viing, gép phan thuic
day kinh t€ dia phuong va nang tam hinh
anh du lich Mdc Chau trén ban do du lich
mién Bac. d




BIMCroup

NOI KIEN THUC TRG THANH GIA TRI

BAT PONG SAN - DICH VU TIEU DUNG

BIM Group la tap doan kinh t€ da nganh I6n manh. Ching téi tién phong
ap dung tri thic, cong nghé tién tién vao viéc xay dung hé sinh thai kinh
té bén viing, phu hop vdi tung dia phucng, tré thanh déi tac day gia tri

doi véi cong dong, nha dau tu, vai cude séng clia moi khach hang.

www.bimgroup.com
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Mbi dd Tét dén, xuan vé, khi phé thi rdn rang séc hoa, tiéng nhac, phao hoa ruc sang bau troi dém, thi
gitka dai ngan Tay Nguyén hting vi lai hién 18n mdt nhip sdng khéc - trim Iang, bén bi va thdm dam thiéng
liéng. O d6, Tét khong chi la khoanh khac sum vy, ma con la sw tiép néi ling thAm clia nhitng ban tay
“gilk Itra” cho rieng xanh, cho dat dé bazan, cho hon c6t van héa ngan doi.

Ngudi dén vén chuyén céc cay gidhg d€ chudn bj tréng riing.

LO'Il CHUC XUAN THAM LANG

Vi nhiéu ngudi, Tét la dip nghi ngai,
doan vién. Nhung véi hang nghin can
bd Kiém [am va Iuc Iugng bao vé ring
& Tay Nguyén, Tét lai Ia mua cua
nhiing chuy&n tuan tra xuyén riing,
nhiing dém trang gilla gié nui va
suong khuya.

AnhY Byen, can b Kiém [am & Kon
Tum, ngudi da hon 20 nam gan bo vai
rung, chia sé gian di: "Mui Tét cua
chung t6i la mui nhya théng, mui 1a
muc, mui gio nui se lanh. C6 nam an
Tét & nha, co nam an Tét trong riing,
dudi lan. Nhung gilr dugc riing xanh
thi long minh &m, Tét cling du day”.

Mua xuan Tay Nguyén trung véi
cao diém mua kho, nguy ca chay
rung luén thudng truc, 1dm tac cling
dé loi dung so hd. Vithé, ca truc dém
giao thifa, nhifng chuyén tuan tra
mung MGt, mlng Hai Tét da trdthanh
chuyén quen thudc. Nhiing chiéc
banh chung gai vai, I6i chuic Tét qua
bd dam, anh Ita bap bung sudi am
trong dém riing vang —tat catao nén
cai Tét rat riéng clia nhiing ngudi “gac
dén” mau xanh.

Ho khong chi gilf tuing goc cay,
khoanh rting, ma con gin gitf nguén
nuac, khi hau va hé sinh thai clia ca
vung dat. MGi canh riing binh yén qua

mua kho 1a mot 16i chuic xuan tham
lang g tdi tuong lai.

KHI DAT “TH{",
MAM XUAN NAY LOC

Tay Nguyén — mién dat dd bazan
mau ma, thd pht clia ca phé, ho tiéu,
cay an trai. V&i ngudi néng dan noi
day, Tét la thoi diém dé dat nghi ngai,
dé con nguoi “tra 18" cho dat sau mét
nam vat va.

Sau mua thu hoach, nuong ray lang
lé budc vao chu ky tai sinh. Nhiéu
ndng hd da thay ddi tu duy canh tac,
hudng téi ndng nghiép bén viing,
gidm hoa chat, tdng phan hiiu co, tudi
tiét kiém nudc, gilr cho dat khde —nhu
gitr stic cho chinh minh.

Bén vuon ca phé dang U mam hoa
trang, chi H'Mai (Dak Lak) tam su:
“Ngay trudc clf nghi phai dung thudc
nhiéu mai duoc mua. Gid thi khac roi.
Dat cling nhu ngudi, phai yéu thuong
thi dat mdi cho qua ngot. Tét nay thay
dat mém, cay khde, minh biét dat
dang ‘thd’ — dd 1a I6¢ xuan lon nhat”.

Tét clia ngudi lam dat 1a nhiing budi
tia canh, vun gdc trong ndng nhe dau
xuan; la ban tay chai san nang niu
tling mam non. Ho khéng chi trong
cay, ma dang gieo mam hy vong cho
mét nén ndng nghiép xanh, sach,
bén viing — noi con nguodi sdng hai
hoa vdi thién nhién.
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MUI TET CUA CHUNG TOI LA MUI NHUPA THONG, MUI LA MUC, MUI GIO NUI SE LANH.
CO NAM AN TET O'NHA, CO NAM AN TET TRONG RUNG, DUO1 LAN. NHUNG GIT BUQC
RUNG XANH THI LONG MINH AM, TET CUNG BU PAY.

GIT “HON” DAN TOC QUA
TUNG NHIP CHIENG, SO'I CHi

Khong chi co riing va nuong ray, Tay
Nguyén con la khéng gian van héa dac
sac vdi nhiing di san phi vat thé quy
gia. Tét dén, nhiing gia tri ay lai duoc
danh thic qua ban tay clia cac nghé
nhan “gitfnghé”.

Dudi hién nha san, tiéng khung dét
thé cam lach cach déu dan, mui thudc
nhudm tU vd cay riing thoang thoang
trong gid. & nhiing budn lang Ba Na, E
D8, hinh anh ay da trd thanh mét phan
nhip song.

Ba Y Lan, nghé nhan dét thé cam &
Gia Lai, cham rai ndi: “Dét khéng chila
lam vai, ma 1a dét cau chuyén cua
budn lang. Tét, con chau vé dong,
minh dét cho chuing xem, k& chuyén
Xua. Chi can chiing nhé dugc goc gac,
thé la vui roi”.

Clng vai thd cam, tiéng cong chiéng
ngan vang mdi dé xuan vé. Nhiing

Tét cua nhiing nguoi gilr riing, lam dat, gitrnghé & Tay Nguyén la

ANH Y BYEN
Cén bo Kiém Iam Kon Tum

Tét cua ngudi lam dat Ia nhang budi tia canh, vun géc trong ndng nhe dau xuén.

nghé nhan chinh chiéng miét mai dé
tUng thanh 8m dat dé chuan, nhiing
d6i mua xoang tré tap luyén say mé.
Tiéng chiéng khéng chila dm nhac, ma
la ngdbn ngir két néi con ngudi Vai t6
tién, vai dat troi.

btic tranh nhiéu gam mau: xanh cua riing, ndu dé cta dat bazan...

Caéc |é hdi mling Ita mdi, cling bén
nuoc, 1€ an trau... duge t6 chiic vao
cudi ndm, dau xuan, la dip cong dong
sum hop, trao truyén tri thic va ban
sac. Trong vong xoang, bén ché rugu
can, hén dan toc duoc tiép ndi qua
tUng thé hé.

Tét clia nhiing ngudi gitf riing, lam
dat, gilf nghé & Tay Nguyén la buic
tranh nhiéu gam mau: xanh cua riing,
nau do cuia dat bazan, trang tinh khoi
clia hoa ca phé, ruc r& sac thd cam va
am vang cong chiéng. Mét buic tranh
dugc vé bang su can cu, long bigt on
va tinh yéu sau nang vai céi nguon.

Gilfa dong chay hién dai, nhiing con
nQuoi 8y van am tham lam cong viéc
ctia minh, gop phan gill gin mai sinh,
van hda va ban s3c. Tét gilfa dai ngan
khong chi la khoanh khac trong nam,
ma 14 161 khdng diinh vé suc séng vinh
hang cuia Tay Nguyén — bén bi, kiéu
hanh va day hy vong cho tuong lai.
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NHIN LAI MGT NﬁM THANH CONG CUA
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TREN DAU TRUGNG QUOC TE

= ANH BUC

V6i nhiing thanh tich ruc r& xuyén sudt ca nam, ndm 2025 duoc danh gia |a ndm dai thanh cong ciiabong da Vit Nam
khi 31an lién tiép budc 1&n dinh vinh quang, chinh phuc céc giai dau I cta khu vuc Dong Nam A.

D3i tuyén Viét Nam doat cp vang ASEAN Cup 2024 tai Thai Lan, [3n thtr 3 budc 1én dinh vinh quang éng Nam A.

Bong da Viét Nam khdi dau ndm
2025 bang 2 tran toan thang tai
chung két luot di va luot vé ASEAN
Cup 2024 trudc doi thu nhiéu duyén
ng Thai Lan. Trén san van déng Raja-
mangala, thil do Bangkok, Thai Lan,
thay trd HLV Kim Sang Sik da danh bai
doi chti nha dé fan thir 3 budc 1én dinh
vinh quang Péng Nam A, doat cup
vang v dich ASEAN Cup 2024.

Tiép do, vao thang 7/2025, trén san
van dong Gelora Bung Karno, thu do

Jakarta, Indonesia, doi tuyén U23 Viét
Nam da danh bai ddi chti nha Indone-
sia trong tran chung két, thiét Iap nén
ky luc 3 [an lién tiép vo dichDéng Nam
A, doat cUp vang Mandiri Cup 2025.
Ngay sau dé mét thang, vao thang
8/2025, trong gidi vo dich Bong da nlf
Dong Nam A - MSIG Serenity Cup
2025 t0 chuc tai thanh phd Hai
Phong, doi tuyén bong da nir Viét
Nam da doat tdm huy chuong dong.
Thay trd HLV Mai Duc Chung danh

bai doi thi nhiéu duyén ng - ddi tuyén
n Thai Lan, doi chi nha clia SEA
Games 33 t6 chuic vao cudi nam.

Bén canh d6, mdt loat cac ddi tuyén
quéc gia Viét Nam da hoan thanh
muc tiéu vuot qua vong loai chau A
trong nam 2025. Diéu nay tao ra mét
nam thanh cong lich sif cho bdng da
Viét Nam khi c6 téi 7 doi tuyén vao
vong chung két cac giai chau A.

7 d6i tuyén clia bong da Viét Nam
gianh quyén vao vong chung két cac
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gidi bong da chau A bao gém ddi tuyén
U23 Viét Nam, ddi tuyén U17 Viét Nam,
doi tuyén bong da nir Viét Nam, doi
tuy&n U20 n{r Viét Nam, doi tuyén U17
nir Viét Nam, doi tuyén futsal nam Viét
Nam va ddi tuyén futsal nlf Viét Nam.
Trudc day, chi mdi co bdng da Nhat
Ban thuc hién duoc thanh tich tuong tu.

Theo théng k&, tat ca cac doi tuyén
quadc gia ké trén déu két thuc vong loai
chau A véi thanh tich bat bai. C6 dén 5
ddi tuyén gianh vé lot vao vong chung
két céc gidi chau A ma khéng dé thiing
IUGi ban nao tai vong loai. Bao gém doi
tuyén U23 Viét Nam, doi tuyén U17
Viét Nam, di tuyén nlf Viét Nam, doi
tuyén U20 nir Viét Nam va doi tuyén
U17 nr Viét Nam.

Dai tuyén U17 Viét Nam la doi khép
lai chién dich vong loai clia cac doi
tuyén qudc gia trong nam 2025 khi lot
vao Vong chung két gidi vo dich U17
chau A véi thanh tich toan thang ca 5
tran, ghi duoc dén 30 ban thang,
khong dé thing Iudi ban nao.

Trong gidi dau lon nhat khép lai nam
2025 - Dai hdi Thé thao Dong Nam A
- SEA Games 33, t6 chufc tai Thai Lan
vao thang 12 viia qua, doi tuyén nlr Viét
Nam da gianh huy chuong bac SEA
Games sau tran chung két day tiéc
nudi vai nhiing sai [am dang ti€c clia
cac trong tai.

Trong khi d6, déi tuyén U22 Viét
Nam da xuat sac danh bai ddi chtinha
U22 Thdi Lan dé gianh tdm huy
chuong vang danh gia nhat tai SEA
Games 33. Thanh tich nay da khep lai
mot ndm thanh cdng lich st ctia bong
da Viét Nam.

NhUig thanh tich ruc rd trong nam
2025, dac biét la & cap do cac doi
tuyén tré, da dat nén mong viing chac
cho sy phat trién va In manh cla
bdéng da Viét Nam trong thdi gian tdi.
Diéu nay hifa hen mad ra nhiing thanh
cdng mdi, nhiing cdt mac lich st mai
cho bong da nudc nha trong nam
2026.1

B MANDIRI CUP 2025 ® MANDIRI CUP 2025 lMAum

Doi tuyén U23 Viét Nam Idp ky luc 3 Ian lién tiép vo dich Dong Nam A,
doat cup vang Mandiri Cup 2025 tai Indonesia.

Doi tuyén nir Viét Nam doat huy chuong bac SEA Games 33.
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Giiie hén Tét cii
GIEO MAM XUAN KANH

= HA KHAI

Gitba khong khi ron rang dén xuan, xu hwéng séng xanh, tiéu ding
xanh dang dan tré thanh lwa chon van minh cta nhiéu gia dinh. Tét
xanh vtra gin gik nét xwa cii, da day, am ap, vira bén vibng, hai hoa

véi moi trwong.

TU “MUA SAM DAY BU”
DEN “LUA CHON TiNH THU'C”

Néu nhu trudc day, Tét thudng gan
véi tdm ly mua sdm nhiéu dé thé hién
sU sung tuc, thi nhiing nam gan day,
Xu huong tiéu dung clia ngudi dan
Thanh Hba da co sy chuyén bién rd
nét. Tai cac chg truyén thdng, cla
hang nong san sach & cac dia ban
dong dan cu nhu Sam Son, Hoang
Hda, Quang Xuong,.. clia tinh Thanh
Hoa, luong khach tim mua san pham
c6 nhan mac ré rang, bao goi than
thién véi méi trudng ngay cang dugc
uu tién Iya chon.

Sy thay d6i ay thé hién ro trong viéc
Iua chon cac san pham gan voi Tét ¢
truyén. Banh gai TU Try, banh rang bua
goi bang la tunhién,... tiép tuc duoc ua
chudng bdi via gilf tron huong vi
truyén thdng, vifa han ché rac thai kho
phan hly. Khong it gia dinh dat cac
san pham ché bién thd cong, lam “tai
bép", gidm t6i da viéc st dung bao bi
nhua dung mét lan.

Theo ba Tran Thi Mai, chtl mét clfa
hang thuc pham sach tai phuong Hac
Thanh, luong don dat gié qua Tét tU
ndng san sach, dugc gdi bang gidy, tre,
nUa tang gap ddi so véi nam trudc.
“Khach hang gio rat quan tam dén
cach dong goi, han st dung va dé an
toan clia san pham. Gia ca khong con
la yéu t6 duy nhat", ba Mai chia sé.

MGt hinh anh dep trong mua Tét nam
nay la canh ngudi dan mang theo tii vai,
lan tre, gio tai sUf dung khi di chg Tét.
Nhiéu ti€u thuong cling chd dong goi
hang bang la chudi, tui gidy hoac tinh
phi tdi nilon nham khuyén khich thay doi
thdi quen tiéu dung. Vi nhiéu ngudi,
sdng xanh khong con la khau hiéu ma
da trg thanh nép song thudng ngay.

Thi truong hoa, cdy canh Tét ndm
nay cling chiing kién sy “xanh hoa" rd
nét. Thay vi hoa nhap ngoai hay cay
canh van chuyén tU xa, nhiéu gia dinh
uu tién dao, quat, mai, budi canh ticac
nha vuon trong tinh. Cach lam nay vifa
giam phat thai tir van chuyén, via gidp
nQuadi trong hoa dia phuong cé thém
thu nhap 6n dinh trong dip Tét.

Xu huéng tiéu dung xanh dang lan
toa tU db thi dén ndng thon, tUr dong
bang Ién mién nui, tao nén sy dong
thudn rong khap. Mot cai Tet tiet kiém,
gon gang, sach dep vua phu hop véi
nhip sdng hién dai, vifa gilr duoc linh
hon van hda ban dia, 1a tin hiéu tich cuc
cho no Iuc xay dung nép sbng van
minh & x Thanh.

SONG XANH - GIAI PHAP
CHO MOT “TET SACH”

Néu tiéu dung xanh gilp han ché
lang phi ngay tU khau mua sam, thi
s6ng xanh la gidi phap can ca dé gidi
quyét bai todn rac thai— van dé thuong

trd nén “nong” trong va sau Tét.
NhCing nam gan day, nhiéu khu dan cu
& Thanh Hoa da trién khai mo hinh
phan loai rac tai nguon, hudng dan
nguai dan tach rac hiiu covarac vo co
ngay tai hd gia dinh.

Thyc t& cho thay, mé hinh nay mang
lai hiéu qua ro rét. La goi banh, vo tréi
cay, thuic an thifa duoc tAn dung dé U
phan vi sinh; gidy, bia carton, chai
nhua, lon kim loai dugc thu gom riéng
dé tai ché. Nhd do, luong rac thai sinh
hoat trong va sau Tét giam dang keé.

Trang tri nha clfa ngay Tét cling dan
chuyén theo hudng bén viing. Hoa
tuoi, cay canh dugc uu tién bdi o thé
tiép tuc chdm sdc sau Tét. Nhiéu gia
dinh dua quat, budi canh ra vuon trong
lai, chudn bi cho mUa xuan ndm saul.
Gidi tré ngay cang hao hting véi viéc tu
lam d6 trang tri tU gidy, tre, canh kho
hay vat liéu tai ché, tao nén khong gian
Xuan gian di ma sang tao.

Tai xa Thanh Ky, sau dip Tét, chinh
quyén dia phuong van dong nguoi
dan dua cdy canh dén trong tai
khudn vién nha van hoa thon, gép
phan xay dung canh quan xanh -
sach — dep va gan két cong dong
sau nhling ngay vui xuan.
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Thdi quen ndu nudng ngay Tét cling
thay dbi theo hudng tiét kiém, hop ly.
Nhiéu gia dinh chtl dong 1ap thuc don
theo ngay, nau vifa du dung, han ché
lang phi thuc pham. Tinh than “an Tét
tiet kiém" — mét gia tri dep cla cha
ong —nho vay duoc khoi day va truyén
lai cho thé hé tré.

Trong nhiing chuyén du xuan dau
nam, ngudi dan Thanh Hoa ngay cang
uu tién cac phuong tién di chuyén
than thién véi méi trudng nhu xe buyt,
taxi dién khi tham quan Thanh Nha
Ho, Khu di tich Lam Kinh hay céc diém
dén, chuia trong tinh. Y thic gidrgin vé
sinh méi trudng tai cac diém du lich,
noi thd tu cling dugc ndng cao; nhiéu
du khach ty giac thu gom rac, gitf gin
canh quan, thé hién su ton trong
khong gian van hoa, tam linh.

Mot céi Tét xanh, sach, tiét kiém
khong lam mat di su rdn rang von ¢,
ma trai lai con giup Tét thém am ap,
tron ven va séu sac hon. Do la céi Tét
ma sy du day duoc xay dung trén nén
tang trach nhiém vai cong dong, noi
truyén thong dugc ton vinh trong hinh
hai hién dai. Chinh tinh than dy dang
dan trd thanh “vi Tét"” mai clia nguoi
dan Thanh Héa — mét huong vi bén
viing, nhe nhang nhung sau lang, dé
moi mUa xuan di qua déu dé lai niém
tu'hao va hy vong vao tuong lai. 4

Nhiihg phién chg Tét & Thanh Héa khéng chi rén rang sac xuan ma
con lan téa xu hudng tiéu diing xanh, tiét kiém va bén ving.

1

TET XANH KHONG CHi LA CAU CHUYEN MOI TRUONG MA
CON LA SU TRO' VE VOI CAN COT VAN HOA TRUYEN THONG.
KHI NGU'O'l DAN HAN CHE BO NHUA, GIAM PHO TRUONG, BO
CUNG LA CACH LAM SONG LAI TINH THAN TET CO TRUYEN. .

ONG CAO BANG NGHIA
NGUYEN PHO CHU TICH UBND HUYEN QUAN HOA (cii)

Séc Tét va xu hudng kinh t€ xanh dang md ra nhiihg co hdi kinh doanh mdi, mang lai gi tri kinh t€ va gdp phan phét trién bén ving.
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TREN NHUNG CANH RUNG TAI SINH
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Khi nhikng canh rirvng & Tan Quang xanh tr¢ lai, miia xuan khong chi hién Ién trén tan Ia, ma con nay
mam trong tw duy ctia con ngwoi. Gilb rivng dé song cling rirng, nguwoi dan noi day dang hoi sinh thon
ban ttr chinh mau xanh da tirng mat di.

Anh Ha Véan Toan, Bi thu Chi b6 thén Tan Quan, xa Thanh Ky, mét trong nhing

KHI DAI NGAN TUNG
LANG TIENG XUAN

3 Tan Quang (xa Thanh Ky, tinh
Thanh Hba), ngudi dan khéng quen
dém thdi gian bang lich. Mua di—muUa
dén dugc cam nhan qua nhing tin
hiéu rat riéng clia nui riing. Nhat la khi
sac hoa lang Ié n& trén nhiing trién doi
xa hut, riing bao hiéu xuan ve.

Nhuhg mét thdi gian dai, nhiing tin
hiéu ay dan mo nhat, khi riing noi day
khéng con khoe. May chuc ndm
trudc, ring Tan Quang tiing loang 16
nhu chinh cudc muu sinh day bap
bénh clia nguodi dan nai day.

RUng gan nhu la nai sinh tén gan
nhu duy nhat, nén muén co6 ngd, co
lia, phai chat cady mé nuong. Nhiing
than cay Ién nga xudng trong tiéng riu
kho khdc, Itfa riing bung Ién sau moi
mua phat don, tro bui phd kin suon

ngudi gép phén tdi sinh cdnh rimg.

nui, che m& ca nhiing mai nha tranh
Xiéu veo.

Nhac lai quang thoi gian dau lap
nghiép, 6ng Ha Van Khuong, sinh
nam 1955, nguyén Bithu Chi b thén
Tan Quang, van khong gidu dugc su
tran trd: “Nam 1990, chung t6i di cu
tU xa Phu Son [én day. Khi @y riing
xanh con nhiéu, nhung vi can dat san
xuat, ba con thi nhau chit cay. it ai
nghi riing sé can, cang khéng nghi
dén hau qua lau dai".

Khi riing bi ddy IUi, tudng chiing mét
khong gian song mdi dugc md ra,
nhung thuc chat lai hu hep chinh
tuong lai clia nguoi dan Tan Quang.
Chivai vu canh tac, nuong ray trd nén
can cdi, ndng suat giam sut. Nguoi
dan budc phai bé di, dat sdu hon vao
ring gia, ti€p tuc mot vong pha —
trong — bo.

Theo 6ng Nguyén Van Son, Phd
Chti tich UBND xa Thanh Ky, khiriing
khdng con che chd, ngudn nudc tu
cac khe nui can dan. Nhiing con sudi
tling chdy quanh ndm bat dau kho
day vao mua kho, rudng nuong nut
né, san xuat bap bénh. Cai doi, cai
nghéo kéo theo nhiéu hé luy xa hdi,
ddi s6ng cong dong tram lang, niém
tin vao tuong lai cling dan phai nhat.

“Tan Quang tung la mét trong
nhiing thdn dac biét kho khan. Pha
ring va ngheo doi dan xen. Van
déng ba con gilf rting trong khi cai
an con thiéu la bai toan rat nan giai”,
6ng Son nai.

RUNG HOI SINH,
XUAN TRG' LAI BAN LANG

Duing trén mom da cao nhin xudng
cac trién nui phia xa, anh Ha Van
Toan, sinh nam 1984, Bi thu Chi bd
thén Tan Quang, lang ngudi trudc
mau xanh dang dan tré lai. Anh thuéc
thé hé lon 1én clng nhiing bién dong
cla rung — tU Ic suy kiét dén khi hoi
sinh.

“Khi t6i con nhd, nhiéu qua doi da
tro troc r6i. Gio nhin riing xanh tré lai,
minh méi tham rang néu khong gill
riing thi chdng con gi cho con chau.
Nhiing nam gan day, ba con trong
thon cling tich cuc trong keo, gay
ring san xuat theo quy hoach, vua
phu xanh dat trong, via tao sinh k&
on dinh, hudng tdi phat trién kinh té
ring bén viing", anh Toan chia sé.
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Theo anh Toan, su thay doi bat dau
tf nhing viéc nhd nhung bén bi.
Ranh gidi ring duoc cam madc rd
rang. Tung hd duoc giao dat, giao
ring cu thé. Can bd x&, kiém lam bam
thon, kién tri giai thich d& ba con hiéu
rang: pha ring cling chinh la ty cat di
con duodng séng clia minh.

Budc ngodt dén khi chinh sach chi
tra dich vu mai trudng rting dugc trién
khai. Nhiing khoan tién tuy khong lon
nhung déu dan da tao thay doi ro rét
trong nhan thuic. Lan dau tién, nguoi
dan Tan Quang thay rang rting khéng
chi 1a thu dé khai thac, ma con la
“nguén von" 1au dai néu biét gin gi.
Nhiéu gia dinh cé thém chi phi sinh
hoat, gidm ap Iuc quay lai con duong
chat pha riing nhu trudc.

Gia tri clia rung gio khdng con chi
tinh bang khdi go. Khai niém tin chi
carbon ting xa la dang dan trd nén
quen thudc véi ngudi dan vung cao.
Nhiing canh ring hap thu khi CO,,

“NAM 2025 TREN DIA BAN CO GAN 3.700 HA PUQ'C CHI TRA DICH VU MOI
TRUONG RUNG, TRONG DO PHAN LON LA DIEN TiCH GIAO CHO HO DAN
QUAN LY. NGOAIRA, CAC NGUON KINH PHi HO TRQ' CONG BONG BAO VE
RUNG TU NHIEN GIUP NGU'O'1 DAN YEN TAM GAN BO VOI RUNG, TAO NEN
TANG CHO NHIPNG CO' CHE MO1 TRONG TUONG LAl , ,

ONG NGUYEN VAN DUNG

Giagm déc Ban Quan ly du an rting phong hé Nhu Thanh

Ong Ha Vin Khuong thuong xuyén thadm nom doi tre, truyén lai cho con chau y thic gin git ring

nhu mat tai san ldu dai cua gia dinh va céng dong.

gilr dat, gilr nudc, dieu hoa khi hdu va
md& ra ngudn lgi mai tu chinh viéc bao
Ve ruing.

“Can b6 noi cay ring huit khixau, thé
ra khi tot. Minh gilf ring, riing nudi lai
minh” anh Toan chia sé cach hiéu rat

Thén Tan Quang nhin ttr'trén cao.

mA&c mac clia nguoi dan Tan Quang.
Theo Phé Chutich UBND xa Thanh
Ky Nguyén Van Son, trién vong tU tin
chi carbon khong chi mang lai nguén
Iuc tai chinh, ma quan trong hon la
tao dong Iuc dé ngudi dan gan bé lau
dai vai ring. “Xa dinh hudng phat
trién sinh k& dudi tan riing nhu trong
duoc liéu, mang vau, nudi ong lay

- mat, k&t hop vdi rling san xuat, ting

budc nang cao gia tri kinh t& trén mai

° héc-tarung"”, 6ng Son noi.

V6i hudng di mdi, Tan Quang dang
pht lai mau xanh cda riing trén nhiing
suon nui. Trong mau xanh ay khéng
chi cd sy héi sinh clia riing, ma con la
sy ti sinh trong tu duy va cach séng
clia con ngudi — nén tang cho mot
tuong lai no am, bén viing, hinh thanh
tU riing, vi riing ma phat trién. O
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THUC DAV MO HINH TANG TRUGNG XANH TRONG
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DIA PHUONG HAI CAP

= ThS. NGUYEN VAN TONG

Tom tat:

ly mi truong.

1.B6i canh quoc té va trong nuéc

Trén pham vi toan cau, tang trudng
xanh da trg thanh xu thé chd dao
trong chién Iuoc phét trién clia nhiéu
qudc gia va t6 chiic qudc té. Dudi tac
dbng ngay cang nghiém trong cuia
bién ddi khi hau, suy thodi méi truong
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va can kiét tai nguyén thién nhién, mé
hinh tang trudng dua trén khai thac
tai nguyén va phat thai cao boc 16
nhiéu han ché. Theo do, cac qudc gia
dang chuy&n manh sang md hinh
kinh t& xanh, kinh t& tuan hoan, chu
trong t6i uu hoa sUr dung tai nguyén,

Trong bdi canh bién déi khi hau, suy gidm tai nguyén va yéu cau tai cau trdic mé hinh tang trudng, tang truéng
xanh d tré thanh xu huong phat trién tat y&u trén pham vi toan cau. G Viét Nam, tang truéng xanh khdng chi la
dinh hudng chién lugc quéc gia ma con la nhiém vu cu thé dat ra déi vai chinh quyén dia phuong — chti thé truc
ti€p t0 chufc thuic thi chinh sach. Bai viét phan tich béi canh qudc té va trong nudce, lam rd vai trd cuia chinh quyén
dia phuong hai cap trong thuic day tang trudng xanh, danh gia thuc trang trién khai tai cac dia phuong hién nay,
chira nhiing han ché, thach thiic, dong thoi dé xuat hé théng gidi phap va khuyén nghi nham thiic ddy mo hinh
tang trudng xanh theo hudng hiéu qua, dong bo va bén viing.

Tirkhéa: tang trudng xanh; phat trién bén ving; chinh quyén dia phuong; mé hinh hai cap; kinh té€ xanh; quan

giam phat thai khi nha kinh, tai ché va
kéo dai vong doi san pham.

Song song vai dd, cac nguén nang
luong sach nhu dién gio, dién mat
troi, ndng lugng sinh khdi va hydro
xanh ngay cang gilf vai tro trung tam
trong chién Iugc phat trién bén viing.
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Viéc ap dung céc tiéu chuan ESG, co
ché dinh gia carbon, tai chinh xanh va
quan ly rdii ro méi trudng da trd thanh
cong cu quan trong trong diéu hanh
va quan tri kinh t€ hién dai.

3 Viét Nam, t3ng trudng xanh dugc
xac dinh 1a dinh huong xuyén sudt
trong nhiéu nghi quyét va chién lugc
phat trién quan trong. Nghi quyét s
55-NQ/TW vé dinh hudng Chién luoc
phat trién ndng luong qudc gia nhan
manh phat trién ndng luong bén viing,
Uu tién nang Iuong tai tao, stf dung
nang luong tiét kiém va hiéu qua.
Chién Iugc tang trudng xanh quéc gia
dat muc tiéu giam cuong do phat thai
khi nha kinh, néng cao chat luong moi
truong va nang Iuc canh tranh cua
nén kinh t&. D3c biét, cam két dat muic
phat thai rong bang “0" (Net Zero)
vao ndm 2050 d3 tao khudn khd
chinh sach quan trong, dat ra yéu cau
cap thiét doi vai cac dia phuong trong
t6 chic thuc hién.

2. Vai tro ctia tang truong xanh &
cap dia phuong

Tang trudng xanh & cap dia phuong
gilf vai tro then chét trong viéc hién
thuc hoa cac muc tiéu phat trién bén

viing clia qudc gia. Trong mo hinh
chinh quyén dia phuong hai c3p (tinh
—xa), day la cap truc tiép t6 chuc thuc
thi, giam sét va danh gia viéc trién khai
chinh sach. Cap tinh dong vai tro dinh
huong chién Iuoc, xdy dung quy
hoach, ban hanh co ché va phan bd
nguon Iuc; trong khi cap xa 1a noi cu
thé hda chl truong théng qua cac
hoat ddng gan véi san xuat, sinh hoat
va ddi séng clia ngudi dan.

Chinh quyén dia phuong co vai tro
trung tam trong quy hoach phat trién
kinh t& — xa héi theo hudng hai hoa
gilfa tdng trudng va bao vé mai
truong. Viéc Iua chon cac nganh nghé
uu tién nhu ndng nghiép xanh, céng
nghiép sach, kinh t& tuan hoan hay du
lich sinh thai phu thudc lon vao quyét
sach va nang Iuc quan ly cua dia
phuong.

Dong thai, dia phuong la cap truc
ti€p quan ly tai nguyén thién nhién va
mdi truong, tU dat dai, ring, nguén
nudc dén chat thai va da dang sinh
hoc. Do d, hiéu qua cuia tang trudng
xanh phu thuéc dang ké vao muic do
chu ddng, sang tao va trach nhiém
clia chinh quyén dia phuong.

3. Thuc trang trién khai mé hinh
tang truong xanh tai cac dia
phuong

3.1. Két qua va chuyén bién
tich cuc

Thuc tién trién khai tang trudng
xanh tai cac dia phuong thai gian
gua cho thay nhiéu chuyén bién tich
cuc. Mot so dia phuong da chi dong
l6ng ghép muc tiéu tang trudng
xanh vao quy hoach va k& hoach
phat trién kinh t& - xa héi. Cac du an
nang lugng tai tao nhu dién mat trdi,
dién gid, dién sinh khoi dugc dau tu
va van hanh, gép phan da dang héa
nguoén cung nang luong va giam
phat thai khi nha kinh.

Trong linh vyc nbng nghiép, cac mo
hinh nbng nghiép xanh, ndéng nghiép
hlfu co, canh tac tuan hoan gan vdi
chudi gia tri ngay cang duoc nhan
rong, vUa bao vé tai nguyén dat va
nudc, vUa nang cao gia tri gia tang
cho san pham ndéng nghiép. Du lich
bén v(ing, du lich sinh thai gan vdi bao
ton thién nhién va van hoa ban dia
cling trd thanh huong phat trién mai
& nhiéu dia phuong.

Bén canh do, co s& ha tang xanh
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' SDGs

Phit trién bén virng

GREEN ECONOMY LOW CARBON GROWTH
Kinh té xanh Tieg trirémg carbon thip

tling budc dugc quan tam dau tu, bao gém giao thong
than thién mai truong, khdng gian xanh db thi, hé thdng
XU ly rac thai va nudc thai. Trong md hinh chinh quyén hai
cap, nhiéu xa, phuong da phat huy vai trd chi ddng, doi
méi phuong thic quan ly, Idy ngudi dan lam trung tam, qua
dd nang cao hiéu Iuc, hiéu qua quan ly nha nudc & co so.

3.2.Han ché va thach thiic

Mac du dat dugc nhiing két qua budc dau, mo hinh tang
trudng xanh tai cac dia phuong van ddi méat vaéi nhiéu han
ché. Nhan thuic vé tang trudng xanh clia mot bd phan cén
b0, doanh nghiép va ngudi dan con chua day du; néng Iuc
quanly, t& chfc thuc hién va giam sat chinh sach con han
ché. Ngu6n Iuc tai chinh va nhan Iuc chuyén mon cho céc
chuong trinh xanh & nhiéu dia phuong con thiéu va yéu.

Tinh lién két gilfa cac cap chinh quyén va gitfa cac dia
phuong chua déng bd. Viéc 1ong ghép muc tiéu tang
trudng xanh vao quy hoach & mét sd noi con mang tinh
hinh thiic, dan dén dau tu dan trai, hiéu qua chua cao. Co
ché huy dong von tu nhan cho cac dy an xanh con nhiéu
vudng mac; chinh sach uu dai chua du hdp dan, trong khi
rdi ro dau tu va thai gian hoan von clia cac du an xanh
tuong doi dai. Bén canh d6, moé hinh chinh quyén dia
phuong hai cap con mdi, doi hdi thai gian dé hoan thién
co ché van hanh va danh gia toan dién.

4. Giai phap thuic day mé hinh tang truéng xanh

DE thuic day tang trudng xanh & cap dia phuong, can
trién khai dong bd mét s6 nhom gidi phap trong tam. Trudc
hét, can hoan thién co ché, chinh sach va thé ché, trong
do cu thé hda cac chinh sach uu dai vé thué, dat dai, tin
dung va ho trg cong nghé cho cac du an xanh; dong thoi
xac dinh ré trach nhiém gilfa cap tinh va cap xa trong quy
hoach va quan ly tai nguyén, méi truong.

RESOURCE EFFICIENCY  SOCIAL INCLUSIVE

Thtrhai, ndng cao nang Iuc quan ly va té chiic thuc hién
thong qua dao tao, boi dudng can bd vé kinh t& xanh, kinh
t€ tuan hoan va quan ly méi truong; tang cuong Ung dung
cong nghé so trong giam sét va danh gia cac chuong
trinh, du an xanh.

Thu ba, thu hut va st dung hiéu qua cac nguon Iuc dau
tu bang cach chi dong kéu goi dau tu tu nhan, hop tac
cdng —tu'va hgp tac qudc té; strdung ngan sach nha nudc
lam “vBn moi” d€ lan tda dau tu xanh.

ThU tu, tang cuong hop tac lién cap, lién ving va su
tham gia clia cong dong. Viéc huy déng doanh nghiép,
hop tac xa, ngudi dan cling tham gia cdc mo hinh san xuat
va tiéu duing xanh la yéu td quyét dinh tinh bén viing clia
tang trudng xanh.

5. Két luan va khuyén nghi

Tang trudng xanh la xu hudng tat yéu va la con
duong phu hgp dé cac dia phuong phat trién bén viing
trong bdi canh méi. Viéc trién khai can dugc thuc hién
dong bd tU cap tinh dén cap xa, bdo dam thdng nhat
trong chi dao va linh hoat trong t6 chtic thuc hién. Nha
nudc gill vai tro kién tao thé ché va dinh hudng chién
Iugc; doanh nghiép 1a Iuc Iugng tién phong dau tu va
chuy@n ddi mo hinh san xuat; nguoi dan 1a trung tam
va chu thé thuc hanh tang trudng xanh.

Bai viét khuyén nghi chinh quyén dia phuong xay
dung k& hoach tang trudng xanh dai han gan vai diéu
kién thuc tién; tdng cuong hop tac lién cap, lién
nganh va vaéi cong dong; déng thai thiét 1ap co ché
theo doi, danh gia thuong xuyén nham kip thoi diéu
chinh chinh sach va nhan réng cac mo hinh hiéu qua.
Chi khi do6, tang trudng xanh mai thuc sy trd thanh
déng luc phat trién bén viing tU co sé va lan tda trén
pham vi ca nudc.
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TRUONG DAI HOC V DUGC BUON MA THUOT:

KIEN DINH TAM NHN, VUNG BUOC TREN
HANH TRINH PHAT TRIEN GIAI DOAN 2025-2030

».LE NHUAN

N&m 2025 khép lai véi nhiéu ddu an quan trong trong hanh trinh xay dwng va phat trién ctia Trwong Dai
hoc Y Dworc Buon Ma Thudt (BMU). Trong boi canh gido duc dai hoc va nganh y té dang ding trwérc
nhitng yéu cau d6i méi manh mé, Nha trudng tiép tuc khang dinh ban finh ctia mot co sé dao tao y -
dworc tré trung, nang dong nhwng kién dinh véi dinh hwéng chién lwgc da xac lap, ldy dao dirc - nang
Iwc - tam huyét lam gia tri cot I6i.

DAU AN NOI BAT TRONG BAO TAO
NGUON NHAN LUC Y TE

Nam hoc 2024-2025 dugc xem la
mot cét mée dang nha khi BMU t6
chtfc Lé Tét nghiép cho 351sinh vién
thudc cac nganh Y khoa, Dugc hoc
va Diéu dudng. Dac biét, 5 tan bac si
clia nha truong da xuat sac trung
tuyén chuong trinh Bac si Noi tru tai
cac truong dai hoc y dugc hang dau
ca nudc —minh chiing ré nét cho chat
luong dao tao, nang Iuc hoc thuat va
ban linh nghé nghiép clia sinh vién
BMU.

V& cong tac tuyén sinh, BMU tiép
tuc ghi nhan nhiing tin hiéu tich cuc.

),

&

e

Tap thé cdn b, gidng vién, nhan vién Truéng Pai hoc Y Duoc Buén Ma Thudt

L' + . ot o

quyét tdm chinh phuc cdc muc tiéu chién Iugc trong giai doan 2025-2030.

TU ndm 2024 dén nay, diém chuan
ctia Truong luén nam trong nhdm cao
nhat trong khéi cac co'sd gido duc dai
hoc ngoai cong lap. Nam hoc 2025-
2026, Nha truong chao don 1.029
sinh vién, tang 10% so véi nam hoc
truac, trong do ¢é 110 sinh vién dén tu
An Dd. Con s6 nay khdng chi phan
anh sUc hut ctia thuong hiéu BMU ma
con cho thay budc tién ro rét trong
chién Iugc quéc té hda gido duc.
Song song Vdi céng tac dao tao
nguoi hoc, Nha trudng dac biét chu
trong dau tu cho doi ngl gidng vién —
yéu t6 then chét bao dam chat Iugng
va uy tin hoc thuat. Trong nam hoc

vla qua, BMU da danh hon 1,73 ty
déng cho cong tac dao tao, boi
dudng giang vién; trong dd 9 giang
vién da vuot qua ky tuyén sinh dau
vao va chinh thifc duoc cUf di dao tao
sau dai hoc tai cac co sy dugc uy tin
trong nudc. Day 1a budc di chién Iuoc,
thé hién tam nhin dai han trong phat
tri€n ngudn nhan Iuc chat Iugng cao.

HOAN THIEN €O’ SG' VAT CHAT, MG
RONG NGANH DAO TAO

CUng vai con ngudi, hé thdng co'sd
vat chat va ha tang dao tao tiép tuc
dugc BMU dau tu bai ban. Cac phong
thi nghiém, trung tdm mo phdng y
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khoa tuihg budc duoc hoan thién theo
hudng chudn hoa, hién dai va gan
chat vai thuc tién nghé nghiép, tao
diéu kién thuan loi dé sinh vién "hoc di
ddi véi hanh”, sém thich nghi véi moi
truong lam viéc sau khi tét nghiép.

Dang chuy, trong nam hoc via qua,
Nha trudng da hoan thién dé an mé
mdi 3 nganh dao tao gém: Y hoc cd
truyén, Y hoc du phong va Ky thuat
xét nghiém y hoc. Day khdng chi la
budc ma réng quy md dao tao ma con
thé& hién dinh hudng chién lugc cla
BMU trong viéc dap Ung nhu cau
nhan Iuc y t€ ngay cang da dang clia
xa héi, dac biét tai khu vuc Tay
Nguyén.

KIEN DINH THEO puol
GIA TRI ¢OT LOI

Nhin lai nhiing két qua dat dugc
trong nam 2025, BMU xac dinh day la
nén tang quan trong dé budc vao giai
doan phat trién chién luoc 2025-
2030, hudng dén tam nhin 2045.

Trong moi hoat
déng, Nha truong
ludn kién dinh véi ba
gia tri cot 16i: Dao
duc - Nang Iuyc -
Tam huyét.

Pao duc dugc
xem la nén tang cla
ngudi thay thudc, 1a
kim chi nam trong
dao tao va hanh
nghé y duoc. Nang
Iuc la yéu cau bat
budc dé sinh vién tu
tin hdi nhap va phuc
vu xa héi. Tam huyét
chinh la déng Iuc
théi thuc moi céan
b, gidng vién va
sinh vién BMU khong nguing no Iuc,
vuot qua thach thic dé phung sy
cdng dong.

Trong giai doan 2025-2030, BMU
ti€p tuc xac dinh cac tru cot phat trién:
d6i mai chuong trinh dao tao gan voi

Méi truong hoc tédp y khoa hudng dén chuan quéc té tai Truong Pai hoc Y Dugc Budn Ma Thudt.

N&m 2025, Nha truong hoan thién va dua vao su'dung
toa nha 9 tdng, bao gém Trung tdm M6 phdng Y khoa

va cdc phong thuc hanh hién dai.

thuc tién, md rong hop tac vai cac
bénh vién, cosdy té va té chiic trong
nudc — qudc t&, ddy manh chuyén doi
s6, dong thoi xay dung mdi trudng
hoc tp va lam viéc nhan van, chun
muc va hién dai. Day clng chinh la
muc tiéu cta 5 chuong trinh trong
diém phat trién ma Nha truong dang
trién khai.

Véi nhiing thanh tuu da dat duoc
trong nam 2025 va sy kién dinh trong
dinh hudng chién luoc, Truong Dai hoc
Y Dugc Buén Ma Thudt dang tuing
budc khang dinh vi thé 1a noi dao tao
nguon nhan Iyc y t€ chat luong, san
sang dap Uing yéu cau ngay cang cao
clia xa hoi.

Hanh trinh phia truéc con nhiéu
thach thuic, nhung véi nén tang viing
chéc va niém tin chung, BMU tiép tuc
viing budc trén con dudng da chon -
con duong cua tri thic, y dic va
phung su cdng déng. O

NHIN LAl NHONG KET QUA BAT PUQC TRONG NAM 2025, BMU XAC BINH PAY LA NEN
TANG QUAN TRONG DE BUOC VAO GIAI POAN PHAT TRIEN CHIEN LUQC 2025-2030,
HUONG DEN TAM NHIN 2045. TRONG MOI HOAT BONG, NHA TRUONG LUON KIEN BINH
VO BA GIA TRI COT LOI: PAO BUC - NANG LUC - TAM HUYET.
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Nho duoc huéng bao hiém that nghiép, ngudi lao déng gidm bdt dp Iuc tai chinh trong Iic tim kiém viéc lam mdi.
TU “PHAO CUU SINH” DEN BE DO VIEC LAM:
b = °

VAl TRO NGAY CANG RO NET CUA
BAO HIEM THAT NGHIEP TRONG NGANH KAY DUNG

% QUANG DUONG

Khéng chi dirng lai & khoan tro’ cap khi mét viéc, bao hiém that nghiép ngay cang khang dinh vai tré 1a
“hé d6” gitip ngwdi lao dong 6n dinh cudc sdng dé sém quay tr lai thi trwdng lao déng. Thuc tién
trién khai tai nhiéu dia phwong cho thdy, chinh sach nay dang tré thanh tru c6t an sinh quan trong, gép
phan xay dwng thi trong lao dong on dinh, bén vibng déc biét la trong nganh xay dwng.

Bao hiém that nghiép la mot trong
nhiing tru c6t quan trong clia hé
thong an sinh xa hoi, gilp ngudi lao
dong gidm thiéu rdi ro khi mat viéc.
Chinh sach nay khéng chi ho trg tai
chinh ma con tao diéu kién cho
ngudi lao dong tai hoa nhap thi
truong mot cach nhanh chong. Bén
canh viéc hd tro tai chinh, bao hiém
that nghiép con gitp giam ap luc
kinh t€ cho céac gia dinh khi mat di
nguén thu nhap chinh. Ngudi lao

ddng co thé tap trung vao viéc tim
ki€ém cong viéc mdi ma khong qua
bi ap Iuc tai chinh. Clng véi do, bao
hiém that nghiép khdng don thuan
chila khoan ho tro tai chinh, ma con
mang tinh bén viing khi tao diéu
kién cho ngudi lao ddng nang cao
ky nang, tim ki€m cong viéc mai
phu hgp hon.

Cuthé, chuong trinh dao tao nghé
trong khudn khG bdo hiém that
nghiép da gilp hang tram nghin lao

ddng co co hdi hoc nghé mién phi,
tU dé tang kha nang tim viéc mai.
Hon nifa, chinh sach bao hiém that
nghiép con dong vai trd nhu mot
cdng cu gilip doanh nghiép tiét kiém
chi phi tuyén dung va dao tao nhan
Iuc. Khi ngudi lao dong dugc ho trg
nang cao tay nghé, doanh nghiép
co thé dé dang tiép can Iuc lugng
lao déng chat lugng cao ma khong
can dau tu qua nhiéu vao dao tao.
Trong linh vuc dau tu va xay dung,
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noi dac thu viéc lam mang tinh thoi
vy, phu thudc nhiéu vao tién dé du an
va bién dong thi truong thi viéc tham
gia bao hiém that nghiép cang cd y
nghia quan trong ddi véi ca ngudi lao
dong va st dung lao dong.

K&t thuc dy an cong trinh xay dung
tai tinh Bac Ninh, anh Dao Duy Hung
(qué Nghé An) tam thdi roi vao canh
that nghiép do cong ty chua dau
thau dugc du an mai. Anh Hung chia
sé: "Do dac thu cong viéc nén viéc
anh cling nhu nhiéu céng nhan khac
roi vao canh that nghiép tam thai la
chuyén nhu com bifa. Cif moi du an
xay xong, chung t6i thuong bi that
nghiép vai thang, co khi 1én dén nlfa
nam cho cé dy an mdi. Trong thoi
gian that nghiép, rat may cé chinh
sach hé trg ti bdo hiém that nghiép
giup chung téi vai bét kho khan®.

Theo nhdm tinh cua anh Hung,
mUc Iuong hién nay cta anh 1a 10
triéu dong/thang va mot sd khodn ho
trg tU cbng ty. Trong thdi gian anh
that nghiép, anh duoc hudng 60%
tién Iuong déng bao hiém xa hoi
tuong duong 6 triéu déng/thang da
giup anh vai bét kho khan trong thai
diém tim viéc lam mai.

Ciing la ngudi ldam trong nganh xay

Ddéc thi nganh xdy dung la lam theo cong trinh, du'én nén da khéng it Ian

dung, anh Nguyén Tuan Tu (Da
Nang) cho biét, d3c thu nganh xay
dungla theo céng trinh, duan nén da
khong it [an anh roi vao canh that
nghiép. “Trong thoi diém chd viéc
lam mdi, ¢ khoan ho trg tUf quy bao
hiém that nghiép gitp chuing téi voi
bat kho khan, on dinh cudc song.
Trong thai gian that nghiép, t6i tham
gia cac Iop dao tao nang cao ky nang
dé thich ting véi thi trudng lao dong”,
anh Tu noi.

Ngudi lao dong trong nganh x4y dung dén Trung tdm DVVL Ha N§i d€ lam thu tuc hudng ché dé
B&o hiém x& hdi va dang ky tim kiém viéc lam mdi.

nguoi lao ddng roi vao canh that nghiép.

Luét Viéc lam (stfa doi) nam 2025,
hiéu Iuc tU 1/1/2026, van gilf nguyén
quy dinh mUc hudng trg cap that
nghiép bang 60% binh quan tién
luong thang dong bado hiém that
nghiép cuia 6 thang lién ké trudc khi
nghi viéc, vai tran khong qua 5 lan
muic luong t6i thi€u ving. Thuc tién
cho thdy, bao hiém that nghiép
khong chi la chinh sach an sinh ma
con gop phan tao nén tang lao dong
on dinh cho cac doanh nghiép xay
dung phat trién theo hudng dai han,
giam ri ro xa hdi, ndng cao hinh anh
doanh nghiép co6 trach nhiém.

Viéc doanh nghiép dong bao hiém
xa hoi day du, trong do co bao hiém
that nghiép cho ngudi lao ddng
khong chi la trach nhiém ma con la
chinh sach nhan van dé giir chan
ngudi lao ddng. Qua do, chia sé
nhiing khé khan véi ngudi lao déng
trong thoi diém mat viéc lam, xay
dung hinh anh doanh nghiép co trach
nhiém vai ngudi lao ddng. Day cling
chinh la diém céng dé doanh nghiép
tuyén dung dugc ngudi lao dong khi
co6 nhu cau mé réng san xuat, tang
uy tin vai doi tac.
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BAO HIEM THAT NGHIEP:
“Idim dém an sinh”
KHONG THE THIEU TRONG
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Dai vdi linh vue dau tu;, xdy dung — noi Iuc Iuong lao dong I6n, tinh chat céng viéc da dang,
nhiéu céng trinh, du an kéo dai - viéc xac dinh ding doi tuong tham gia BHTN la yéu cau dac biét quan trong.

Trong b6i canh thi trwog lao déng c6 nhiéu bién dong, bao hiém that nghiép (BHTN) ngay cang khang
dinh vai tro la “tam dém an sinh” quan trong d6i véi ngwoi lao dong. Tuy nhién, thwc té cho thay khong
it doanh nghiép trong linh vwe dau tw, xay dwng van con hiéu chwa day du, tham chi thuc hién chwa
duing trach nhiém tham gia BHTN, dan dén nhikng i ro phép ly, tai chinh va anh hwéng uy tin don vi.

TRACH NHIEM PHAP LY BAT BUGC,
KHONG PHAI LU'A CHON

Theo quy dinh cla Luat Viéc lam
va cac van ban hudng dan thi hanh,
ngudi lao ddng lam viéc theo hop
doéng lao déng hodc hop déng lam
viéc xac dinh thdi han, khéng xac
dinh thdi han tur du 1thang trd 1én
déu thudc dién tham gia BHTN.
Doanh nghiép c6 trach nhiém dang
Ky, ké khai, trich nop day di BHTN
cho ngudi lao dong ngay tu thoi

diém hgp dong co hiéu Iuc.

Dai vdi linh vuc dau tu, xay dung —
noi Iuc Iugng lao dong Ion, tinh chat
cong viéc da dang, nhiéu cong trinh,
du an kéo dai — viéc xac dinh dung
d6i tugng tham gia BHTN la yéu cau
dac biét quan trong. Khong chi lao
dong tryc tiép thi cong, ma con bao
gbm can b0 ky thuat, quan ly du an,
nhan sy van phong lam viéc theo
hop dong lao déng déu thudc dién
bat budc tham gia.

Theo quy dinh hién hanh, muc
déng BHTN bang 2% tién Iuong
thang, trong dé ngudi lao ddng dong
1%, ngudi st dung lao dong dong 1%.
Khoan ddéng nay duoc thuc hién
cung luc vai bao hiém xa hoi, bao
hiém y té theo phuong thic hang
thang hoac theo ky han dugc co
quan bao hiém xa hoi chap thuan.

Qua cOng tac thanh tra, kiém tra
clia cac co quan quan ly lao dong,
bado hi€ém xa hdi, nhiéu sai sét phd
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bién da dugc chi ra trong khdi doanh
nghiép dau tu, xay dung. Dang chu y
la tinh trang ky hop déng thai vy, hop
déng khoan viéc dé “né" nghia vu
tham gia BHTN; khéng ké khai day
du sd lao dong thuc t€ dang lam viéc
tai cong trinh; hoac cham déng, ng
dong bao hiém kéo dai.

M6t sd doanh nghiép cho rang lao
déng xay dung mang tinh thdi vy,
thudng xuyén thay ddi, nén khéng
can tham gia BHTN. Day la cach hiéu
chua dung quy dinh phap luat. Chi
can ngudi lao dng lam viéc theo hgp
déng tUf dd 1 thang trd 1én, doanh
nghiép da phat sinh nghia vu tham
gia BHTN, khéng phén biét tinh chat
cdng trinh ngan han hay dai han.

Ngoai ra, viéc khéng thuc hién day
du nghia vu ké khai, trich nop BHTN
con khién ngudi lao ddng mat quyén
loi khi cham dut hop dong, dé phat
sinh khiéu nai, tranh chap, anh hudng
tryc ti€p dén tién do du an va moi
truong lao déng tai doanh nghiép.

Viéc khdng tham gia hoac tham gia
khéng day au BHTN khéng chi la vi
pham hanh chinh don thuan. Doanh
nghiép co thé bi truy thu so tién chua
dong, tinh 1&i cham dong, dong thoi
bi xUf phat vi pham hanh chinh theo
quy dinh clia phap luat vé lao dong
va bao hiém.

Trong bGi canh cac co quan chuic
nang tang cuong thanh tra, kiém tra
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BHTN khéng chi bdo vé quyén loi ngudi lao déng ma con mang lai loi ich thiét thuc cho doanh nghiép.

linh vuc lao dong, dac biét tai cac du
an dau tu, xay dung stf dung nhiéu lao
dodng, rui ro bi phat hién va xd ly 1a rat
Ién. Nhiéu truong hop, doanh nghiép
khong chi chiu thiét hai vé tai chinh
ma con bi anh hudng nghiém trong
dén uy tin, ndng luc tham gia dau thau
cac du an mai. Vé lau dai, viéc né
tranh nghia vu BHTN con khién
doanh nghiép mat di su gan bo cla
ngudi lao déng, kho thu hut nhan Iuc
co tay nghé, nhat la trong bdi canh
nganh xay dung dang can Iuc lugng
lao d&ng 6n dinh, chat luong cao.

BAO HIEM THAT NGHIEP - LO'I iCH
SONG HANH CUNG DOANH NGHIEP

BHTN khéng chi bao vé quyén loi
ngudi lao ddng ma con mang lai loi
ich thiét thuc cho doanh nghiép. Khi
nguodi lao ddng duoc bado dam an
sinh, doanh nghiép gidm thiéu nguy
co tranh chap, khiéu kién, tao moi
truong lam viéc 6n dinh, chuyén
nghiép hon. Bac biét, trong truong
hop doanh nghiép phai thu hep san
xuat, diéu chinh nhan sy do bién
dong thi truong, BHTN trd thanh
codng cu hd trg quan trong, gilip nguoi
lao d6ng cd ngudn thu nhap tam thai,
duoc tu van, gidi thiéu viéc lam, dao
tao nghé. Diéu nay gop phan giam ap
luc xa hdi, déng thdi gip doanh
nghiép gitr dugc hinh anh don vi co
trach nhiém.

Trong xu thé phat trién bén viing va
kinh t& xanh, trach nhiém xa hoi clia
doanh nghiép ngay cang dugc dat
Ién hang dau. Doanh nghiép dau tu,
xay dung khong chi huong dén loi
nhuén, tién do, ma con can bao dam
quyeén loi chinh dang clia ngudi lao
ddng - Iuc lugng truc ti€p tao nén gia
tri cho mai cdng trinh.

Thuc hién day du nghia vu BHTN Ia
mot trong nhiing tiéu chi thé hién
doanh nghiép lam an minh bach,
tuan thu phap Iuat, huéng t6i phat
trién bén ving. Day cing la yéu t6
guan trong giup nang cao hinh anh
doanh nghiép trong mat ddi tac, nha
dau tu va cong dong.

DE thuc hién dung va hiéu qua
chinh sach BHTN, cac doanh nghiép
dau tu, xay dung can chu dong ra
sodt lai toan bd hgp dong lao déng,
cap nhat day du danh sach lao dong
thuéc dién tham gia; thuc hién ké
khai, déng BHTN duing, du, kip thoi;
déng thai phdi hop chat ché vdi co
quan bao hiém xa héi khi cé vudng
mac phat sinh.

Hi€u duing va lam dung trach nhiém
tham gia bao hiém that nghiép khong
chi giup doanh nghiép tranh sai sot,
rdi ro phdp ly, ma con la budc di can
thiét dé xay dung Iuc lugng lao dong
on dinh, tao nén tang cho sy phat
trién bén viing clia nganh xay dung
trong giai doan méi. 4
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SUNSHINE GROUP SAU TAI CAU TRUC:

HIEU SUAT TAI CHINH VUOT TROIVA
CHIEN LUGC “GIA TRI THUC” CHO NGUOI DUNG CUOI
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Ngay tir nhiihg ngay dau tham gia thi truong, Sunshine Group dé& tao ddu &n vdi nhiing dy an gia tri thuc 18y ngudi ding cudi la trong tdm
(Anh: Dy’ an Noble Palace Tay Thang Long WorldHotels Residences)

Nam 2025 danh dau mét trong nhibng giai doan chuyén dich quyét liét nhat clia Sunshine Group khi tap
doan trién khai cudc tai cau triic toan dién véi quy mo va tée do hiém co trén thi trwong.

TU viéc tai thiét cau trdc von va tai
san dén t6 chuc lai md hinh tang
trudng, Sunshine Group da thuc hién
doéng thdi nhiéu budc di chién Iuoc:
tap trung kinh t& quy md Ion; day
manh M&A, sdp nhap hang loat
doanh nghiép, du an va dac biét la
hoan tat phat hanh 600 triéu co
phiéu dé M&A Sunshine Homes. Nhg
nhinhg ddng thai nay, Sunshine
Group da nhanh chéng vuon [én vi tri
thif hai vé von hda trong linh vuc bat
déng san Viét Nam, khang dinh tam

voc mdi trong hé sinh thai doanh
nghiép tu nhan.

Hiéu qua tai cau trdc thé hién ro
trong két qua kinh doanh. Téng tai
san cudi quy Ill/2025 dat 78.780 ty
doéng, tang gap 4 lan; von chi sa hiiu
canmac 13.817 ty dong, tang gap doi
chi sau 9 thang. Ty |é chi phi trén
doanh thu gidm manh tlf 88% xudng
cOn 68%, giup bién lgi nhuan gép
tang Ién gan 60% — thudc nhdm cao
nhat nganh. Song song, toc dd quay
vong von cai thién, co cau ngudn von

lanh manh hon, cho phép Sunshine
Group trién khaigan 30 dyantrénca
nuac va hudng téi ban giao hang
trdm nghin ty dong gia tri sdn pham
trong giai doan 2026-2027.

Nhiéu chuyén gia nhan dinh, tai
Ccau truc clia Sunshine Group khoéng
mang tinh “diéu chinh d& vugt kho",
ma mang tinh tai thiét nén tang dé
m& rdng nang luc dai han. Khi chudi
gia tri dugc tich hop, chi phi duoc
kiém sodt, Sunshine Group c6 thé
theo dudi chién lugc “gia tri thuc cho
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Sunshine Group trién khai chién luge tdi cdu tric todn dién
théng qua tap trung kinh té quy mé lén, M&A hang loat céng ty, du én tam ¢,
huéng téi muc tiéu tré thanh
Tép dodn kinh t& da nganh hang ddu tai Viét Nam va khu vue.
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NQUGi dling cudi” véi muic dd nhat quan cao hon. Trénthuc  dau tién cua Viét Nam.

t€, ngay tU nhiing ngay dau tham gia thi trudng, Sunshine  Tat ca nhiing chuyén ddng do cho thay Sunshine Group
Group da tao dau an véi nhiing du an Iay ngudi diing cudi — dang budc vao ndm 2026 vai vi thé hoan toan méi: tai chinh
|a trong tam, vdi vi tri dac dia, cong nghé tién tién, tiénich 5 viing manh, quy dat md rong, danh muc san pham da
sao va sy dau tu ky Iudng dén ting chitiét. Tuy nhién, chinh  dang, md hinh phat trién dong bd va nang Iuc cong nghé
cudc tai cau tric quy md lon da gitp chién Iuge nay duge  dé dan dat nhiing thay ddilén clia thi truong. TUmét doanh
nang Ién mot tam cao mdi, vé ¢4 tai chinh, cong nghé lan  nghiép phat trién du'an, Sunshine Group dang tién dén hinh
van hanh. mau tap doan da nganh hién dai, cd kha nang kiém soat

Diéu do thé hién rd trong chién luoc san pham hién nay.  sdu chudi gia tri, van hanh bang hiéu suat va kién tao san

Bén canh phan khic hang hiéu — thé manh truyén thong,  pham mang dau an bén viing.
Sunshine Group mé rong danh muc sang cac dy an cao
cap gia hop ly nhu Sunshine Legend City (Hung Yén) hay
Sunshine Bay Retreat Vung Tau (TP.HCM). Vi tiéu chun
ban giao 5 sao nhung gia thap hon so véi mat bang cao
cap cling phan khuc, cac du an nay dang cho thay hiéu
qua ctia md hinh tich hgp: quan tri chi phi & cap do hé
thong, tu duy phat trién dai han va sy kién dinh véi nguyén
tac “gia tri thuc cho ngudi diing cudi”.

Song hanh clng bat déng san, Sunshine Group cling
dang xay duhg mét hé sinh thai cdng nghé “Make in Viet-
nam”, véi nhiéu ha tang s hod tién tién, trong dd co NO-
BLEX APP - siéu Uing dung van hanh vai su ho trg dac luc
cla cong nghé Al. Ung dung nay dang dinh hinh mét hé Sunshine Group dang xdy duhg mét hé sinh thai cong nghé theo
sinh thai s& do nguodi Viét phat trién co tinh toan dién bac dinh huéng “Make in Vietnam", vdi hang loat ha tang s6 hod tién tién.
nhat trong linh vuc bat déng san, véi nhiéu tinh ndng quan
trong nhu NobleGo - nén tang livestream dat gia mua nha
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Kinh chuc Quy khach hang nam Binh Ngo 2026
gap nhiéu may man. Cam on Quy khach da tin tuéng
va lura chon chuing toi.

CONG TY TNHI-I M6T THANH VIEN
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CHUC MUNG NAM M3l
HAPPY NEW YEAR

2026 |

KINH CHUC QUY VI MOT NAM MG
SUC KHOE - HANH PHUC - THANH CONG

ALL THE BEST WISHES TO YOU FOR THE NEW YEAR 2026

;( _ \\- L HEALTH - HAPPINESS - SUCCESS!
.-./zf M= i -':;.

TTC GROUP

253 Hoang Van Thu 5treet, Tan Son Hoa Ward, HCMC
() (+84) 283997 7727 () wwwittegroupan () ttcgroup1979
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CHI NHANH CONG TY CP NONG SAN THUC PHAM

QUANG NGAI - NHA MAY SAN XUAT TINH BOT SAN GIA LAI
Bia chi: 15 Ngd May, phuting An Khé, Tinh Gia Lai

L,UNG TYINHH THUUNG MAI DICH VU SAU VANG DAK NONG

« Dia chi: S0.47, duong Hai Ba Trung, Phunﬂg Bar: Gia thm Tinh Lam Dong, Viet Nam







CHI NHANH TAP DOAN CONG NGHIEP THAN KHOANG SAN VIET NAM

CONG TV THAN HON GAI - TKY BAN QUAN LV

Bia chi; 169 L& Thanh Téng, phwéng Ha Long, tinh Quang Ninh - . - =
RUNG DAC DUNG DA NANG

Pia chi: DT 602, Té6 dan phé An Ngai Tay 1,
Phudng Hoa Khanh, thanh phd Ba Nang

CHUC MUNG

o UL

-~ - L
AN

»
i .'_' Kinh chuc guy khach hang mot ndm mdi su'c khoe,
3 tréin déy may man véa gat hdi nhiéu thanh céng.

¥

CONG TY TNHH THUONG MAI VA DICH VU
XAV DUNG QUANG THANH HD
Dia chi: Xém 6, théon Xa Son, xa Nam An Phuy, TP Hai Phong

Kinh chiuc quy khach mét nam mdi
An khang, Thinh vugdng, Hanh phuc
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Lé khdéi céng cdng trinh Xay dung IuGi dién théng minh
tai Ddc khu Con Bao ctia EVNHCMC.

N&m 2025, véinhiéu sy kién chinh trj 6 ctia dét nuc, TP.HO ChiMinh dudc mé'rong dia gi6i hanh chinh sau khi holp nhat
v6itinh Binh Duging vatinh Ba Ria- Viing Tau hinhthanh sidu do thilén nhét canue, Teng congty Bién e TPHS Chi Minh
(EVNHCMC) da néu cao tinh than trach nhiém, chung stic, dong long, trién khai dong bd c4c gii phép dé hoan thanhtoan
dién ké hoach san xuét kinh doanh va dau fu phat trién.

Nhiihg két qua ndi bat nhu'sau:

1.Dam bao cung Ung dién day du,
on dinh, dap Uing nhu cau suf dung
dién cho phét trién kinh t& - xa hoi,
qudc phong — an ninh va clia nhan
dan va cac sy kién quan trong trén
dia ban TP.H6 Chi Minh mdi. San
Iugng dién thuong pham dat 43,6 ty
kWh, tang 1,23% so véi cung ky va
dat 100,76% so vdi k& hoach, san
Iuong dién tiét kiém dat 1,09 ty kWh,
chiém 2,5% dién thuong pham. Cac
chitiéu kinh té€ ky thuat cuia Iudi dién
ti€p tuc duoc cai thién nang cao.

2. Hoan thanh sap xép t chuic bd
may tinh gon, hiéu Iuc, hiéu qua, da
ti€p nhan va sap xép thanh lap 5

cOng ty dién Iuc mdi tur 02 Cong ty
Dién Iuc Binh Duong va Ba Ria -
Ving Tau, téng s6 dau mai sau sap
XEp giam tU 59 xudng con 37 tuong
duong giam 37,3%.

3. COng tac dau tu phat trién UG
dién da hoan thanh 100% ké& hoach
gop phan nang cao dd tin cay cung
cap dién, ddp Ung nhu cau tang
trudng phu tdi nédm 2025 va nhiing
nam tiép theo, da ddéng dién dua vao
van hanh 06 céng trinh va khdi cong
12 cOng trinh.

4. Tiép tuc dau tu xay dung va
phat trién Iuai dién théng minh, thuc
hién hoan thanh céng trinh thi dua
“Xay dung Iuéi dién théng minh tai

Déc khu Con Dao”, dua noi day trd
thanh dac khu dau tién co Iudi dién
thong minh tai Viét Nam gop phan
phat trién kinh t& sinh thai bién hién
dai, xanh, théng minh va bén viing.
Cling vai nhiing nd Iuc ndi bt trong
Unhg dung khoa hoc cdng nghé trong
thadi gian qua, EVNHCMC vinh dy
dugc trao tang thudng Huan chuong
Lao ddng hang Ba vdi thanh tich
xuat sac trong Ung dung khoa hoc
cbng nghé phat trién Iuai dién thdng
minh va nhiéu gidi thudng trong
nudc va quoc té.

5.D4&y manh khoa hoc cong nghé
va chuyén déi s, tiép tuc duy tri va
nang cao hiéu qua quan tri doanh
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nghiép so clia Tong cong ty & muc
chuyén d6i sd nang cao, trién khai
ddng bd nhiéu gidi phap dé thuc hién
chuyén ddi sang mai truong so trong
tat ca cac linh vuc hoat déng san xuat
kinh doanh.

6. Quan tri doanh nghiép, dao tao
nang cao chat luong ngudn nhan Iuc,
thuic hién t6t cong tac dao tao, vdi sd
gio dao tao binh quan la 138 gid/nguoi
(vuot chitiéu 40 gid/ngudi/ndm), thuc
hién dang ba thanh céng 09 ky su
Asean va téng so ky su Asean dén
nay la 271 nguoi.

7. Kinh doanh va dich vu khach
hang ti€p tuc nang cao chat lugng,
dam bao 100% cac loai hinh dich vu
khach hang dugc gidi quyét truc
tuyén muc do 4, van hanh on dinh hé
thong téng dai da kénh trong tiép
nhan va chdm soc khach hang, ty 1&
thu khéng dung tién mat dat 99,86%
vé khach hang, 99,79% Vé tién thong
gua cac ngan hang va dai tac thu ho.

8. Cac phong trao thi dua yéu nudc
tiép tuc phat huy hiéu qua, da cd hon
600 sang kién, gidi phap dugc cong
nhan. Trong ndm qua da cd nhiéu
guong dién hinh dugc vinh danh nhus:

Ong Pham Quéc Bdo - Chd tich HDTV EVNHCMC, dai dién nhén danh hiéu
Top 50 doanh nghiép tiéu biéu TP.H6 Chi Minh cho EVNHCMC.

Anh Tran Van Thuan - Cong ty Dién
Iuc CU Chi vinh du duoc tham du Dai
hoi thi dua yéu nudc toan quéc, cd 07
ca nhan dugc Cong doanbién Iuc Viét
Nam biéu duong “Ngudi lao dong
nganh Dién tiéu biéu” va 03 ca nhan
“An toan vé sinh vién gidi tiéu bigu";
03 c& nhan nhan bang lao déng sang
tao clia Téng lién doan.

9. Cong Doan, Boan Thanh nién
ti€p tuc gill viing danh hiéu xuat sac.
CongDoan vdi nhiéu hoat ddng cham

EVNHCMC dam bao cung ting dién day dd, 6n dinh trén dia ban TP.H6 Chi Minh.

lo cho ngudi lao ddng, hoat déng vi
cdng dong ti€p tuc phat huy va nhan
réng. Doan Thanh nién TCT ti€p tuc
trién khai thuc hién nhiéu cong trinh
thanh nién xung kich thuc hién nhiém
vu chinh tri Tong cong ty, tuyén truyén
sUf dung dién an toan, tiét kiém, stia
chfa hé théng dién cho gia dinh ho
nghéo, trao hoc béng “Thap sang
niém tin" cho hoc sinh co hoan canh
kho khan...

10. Dang Uy Tong cong ty da to
chuic thanh cong Dai hdi Dang bd
Téng cong ty fan tha IV nhiém ky
2025-2030, chi dao t6 chiic thanh
cbng Dai héi Céng doan va Dai hdi
Doan Thanh nién TCT nhiém ky
2025-2030. Lanh dao dat va vuot tat
ca cac chi tiéu cla nam va cac
chuong trinh hanh dong ctia Dang dy
gop phan hoan thanh cac chi tiéu
nhiém ky.

Duoc sy quan tdmlanh dao séu sat,
chi dao toan dién ctia Dang dy Uy
ban Nhan dan Thanh phg, Tap doan
bién Iuc Viét Nam, EVNHCMC da
hoan thanh xuat sac cac nhiém vu
duoc giao clia ndm 2025 va vinh du
duoc nhan cd thi dua xuat sac clia BO
Tai chinh.d
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Long Chéu déng hanh gia dinh Viét Nam trén hanh trinh cham sdc stc khoé chu dong.

TU PHUC VU DEN PHUNG SU:
%%W%fg &
CHAM SOC SUC KHOE HON 33 TRIEU NGUOI VIE[ NAM

Thong qua mang Iudi nha thude va trung tam tiém ching phi rong khap 34 tinh thanh trén toan quoc, “gan dan, sat dan”,
Long Chau tu/ hao trd'thanh diém dén cham soc siic khoe dang tin cay clia 33 tridu nguoi dan, hudng duong ¥; dan so
Viét Nam. V6i Long Chéu, 8y khdng chi [a dau mdc phat trién, ma con Ia minh chiing dang tin ¢y cho hanh trinh kién
tam phung su stic khe cong dong bang dich vu y té cong bang, hién dai va antoan.

TU’ 33 TRIEU NGUO'
DEN NIEM TIN
Vi VIET NAM KHOE MANH

Trén manh dat hinh chl' S, du &
dau, mdi nguoi dan Viét Nam chung
ta déu chung mdt udc mong: sdng
khoe - sdng hanh phuc. Vi tinh than
phung sy, Long Chéau tung budc di
sau vao cac ngd phd, thdn xom, ban
lang d€ chan thanh Iang nghe va thau
hiéu nhiing tam tu, nguyén vong vé
cham séc suc khoe clia hang chuc
triéu nguoi Viét: Di khila thac méc vé
thudc can ngudi co chuyén mén dé

tam suy; 1a nhu cau tiép can ngudn
thudc ngoai, thudc hiém véi gia hop
ly; hay don gian la dén mot quay
thudc tét dé dugc si tu van cach
chdm suic khde, mét trung tam tiém
chiling uy tin ngay sat nha, dé ca gia
dinh an tdm bao vé suic khde nhiing
lUic "“trdi gio tr troi”...

Nhiing niém trdn trd dé chinh la
dong Iuc d& Long Chau cai tién ting
ngay, no luc ma rdng mang Iudi “gan
dan, sat dan”, dua dich vu y t& cong
bang, hién dai va an toan dén gan
hon hang triéu gia dinh. Gi¢ day, hé

thong nha thudc Long Chau dang trd
thanh diém tua cham soc suic khde
dang tin cdy culia 33 triéu nguoi Viét,
tuong duong V= dan sd Viét Nam, Ia
“qua ngot” hanh phuc trén hanh trinh
kién tam vi stic khde cong dong.

DU & dong bang hay mién nui cao,
dat lién hay hai dao, thanh thi hay
ndng thén, nguoi dan déu dé dang
tiép can ngudn thudc, thudc ké don
tU bénh vién va thuc phdm chuic
nang chinh hang VG muc g|a hap ly,
minh bach nguén goc ngay gan nha.
Khong chi gl trao thudc tt dén tan
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tay khach hang, d6i ngl dugc si Long
Chéau con tu van tan tinh vé cach suf
dung thudc dung - dd liéu - dung chi
dinh, cung cap cac thong tin gilp
nguoi dan hiéu rd hon vé cac bién
chiing khé Iuong cling nhu cach chu
dong phong bénh. Nhiéu khach hang,
déc biét la nguoi cao tudi, ngudi mac
bénh man tinh... da xem Long Chau
nhu chinh ngudi than va ngudi ban
déng hanh vé suic khée.

Long Chau con ddy manh hop Iuc
chién Iugc toan dién véi cac tap doan
dugc pham uy tin hang dau trong va
ngoai nudc, tan tdm mang dén cho
nguoi Viét co héi cham séc va du
phong stic khde voi san pham chat
Iuong, thudc hiém va vac xin thé hé
méi. Dang chuly, gan day hé thong da
déng hanh tap doan dugc pham Dan
Mach ra méat bd doi gidi phdp tién tién
gilip nang cao hiéu qua trong kiém
soat bénh tiéu duong, giam can, kiém
sodt béo phi, bdo vé tim mach, than.
Hién ngudi dan dé dang tiép can nhiéu
cOng nghé mdi trong cham soc suc
khoe, dy phong bénh man tinh théng
qua chudi nha thudc va trung tam tiém
chuing Long Chau.

Dai dién Long Chéau bay to: “TU Bac
vao Nam, 33 triéu khach hang va gia
dinh, da Iya chon trao gu niém tin & hé
thong nha thudc va trung tam tiém
chting Long Chau mdi khi can tu van,
cham soc stic khde cho ban than hay
gia dinh. Day la 33 triéu su tin tudng va
33 triéu hanh trinh yéu thuong ma Long
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Ca si Hoa Minzy cting Long Chau gui trao cac phan qua suc khde dén ngudi dén Bac Ninh.

Chau may man dugc gép mat, dugc
chia sé va dugc phuc vu bang tat ca su
tan tam. Niém tin yéu trkhach hang la
dong Iuc dé hé thdng tiép tuc md rdng
hé sinh thai chdm soc suic khoe toan
dién cho ca gia dinh vai s ménh “vi
mot Viét Nam khoe manh hon”, hudng
dén binh d&ng hda co hdi tiép can dich
vy y t€ chét lugng cho ngudi dan &moi
vling mién, moi Ita tudi.”

HANH TRINH PHUNG SU
CONG DONG KHONG NGO NGHi
Kién dinh véi siménh cham séc suic
khde Viét Nam, thdng qua nhiéu hoat
ddng cdng déng nhan van, Long Chau
khong ngling nd Iuc thu hep khoang
cach trong cham soc y t€, dac biét &
nhling noi viéc ti€p can dich vu y té
con han ché.
TU n@m 2021 dén nay, chuong trinh
“Long Chau sé chia” da di qua nhiéu
tinh thanh phd doc 3 mién Bac - Trung

Ngui dén dé dang tra cu nguén géc duoc pham
tai nha thudc va ngay trén Ung dung Long Chéau.

- Nam, ho trg y t€ kip thoi cho hang
ngan ngudi co hoan canh kho khan &
vlng thén qué, hai dao xa xdi, viing
sau, vling xa, mién nui noi co dia hinh
hiém trd, co s& vat chat con nghéo
nan. Trong qua trinh do, hé thdng hop
Ic cung chinh quyén dia phuong,
bénh vién va cac co quan y t& td chiic
nhiéu hoat déng kham suic khoe téng
quat, tu van suc khde va cap phat
thudc mién phi cho nguoi dan khap
moi mién dat nudc.

Tiép tuc hanh trinh vi stic khde cong
doéng, cudi thang 1, “Long Chau sé
chia” da dua yéu thuong dén Bac Ninh
véi su déng hanh cuia giong ca “Bac
Bling" Hoa Minzy. Théng qua kham, tu
van sUc khde va trao thudc mién phi,
chuong trinh da lan téa cac kién thuic
y khoa bd ich vé bénh hoc, gop phan
nang cao nhan thiic ngudi dan vé
phong bénh, chdm séc stic khoe chu
ddng cho ban than va gia dinh.

Cung Vvéi do, dé tri an dau moc dac
biét, Long Chau da thuc hién dyantén
vinh sac mau dan toc Viét Nam. Céc
dugc siLong Chéu rang ré trong trang
phuc cac dan toc & Viét Nam, cling gui
trao thong diép yéu thuong va niém tu
hao phung su cong dong: Doi ngl
dugc si du & mién ngugc hay mién
xudi, trong hoan canh nao van luén
san sang cham soc suc khde nguoi
dan, kién tdm vi mot Viét Nam khoe
manh hon.
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CUNG MASTERISE HOMES

Trong nhiéu nim, thi trudng bt dong san Viét Nam phét trién nhanh, nhung thiéu mét chudn muc chung vé chét liong
song. Masterise Homes chon mét huding di khéc: khong chay theotdc d6, ma kiéntri xy dung mot hé tiéu chun “hang
hiéu” -noi mai phén khiic déu dudgc phat trién véi chuan muc cao nhét c6 thé, phii hoip vdi nhu cau song ngay cang tinh

».QUOC CUONG

té clia nguoi Viét.

DE hiéu ré hon triét ly ding sau
hanh trinh 3y — tUr branded residences
dén branded living, tU nhiing du an
mang tinh biéu tuong dén hé tiéu
chuan ap dung xuyén sudt cac dong
san pham - chung t6i da cé cudc tro
chuyén vai ba Thi AnhDao, Giam déc
Khdi Marketing Masterise Group.

N&m 2025 la mdt ndm bling né clia
Masterise Homes trén cuong vi nha
phat trién bat ddng san hang hiéu
dang cap qudc t&. Néu chi chon mét
tU d€ mo ta diéu da gitp Masterise
dan dat hanh trinh nay, ba sé chon tlf
Nao va vi sao?

T6i nghi do la “tién phong". Mas-
terise Homes khong don thuan di
theo xu hudng. Chung t6i bat dau
bang viéc dat cau hdi rang thi truong
Viét Nam c6 thé tién xa dén dau vé
chat Iugng s6ng. Viéc hop tac vai cac
thuong hiéu van hanh qudc té hang
dau la mot budce di quan trong, gitp
thiét 1ap nhiing chuan muc ré rang vé
chat Iuong, trai nghiém va dich vu —
nhling yéu t6 con thiéu tai thi truong
trong giai doan do.

Nhung néu nhin lai, khoanh khac co
y nghia nhat khéng nam & nhiing ghi
nhan bén ngoai, ma & thoi diém

MASTERISE HOMES chon phat trién
nhtihg khéng gian thuc sy’ nudi duéng I6i séng.

chung t6i nhan ra rang bat dong san
Viét Nam khong thé chi diing & viéc
“x8y nha", ma can phat trién nhing
khong gian thuc su nudi dudng IGi
song. Khi ay, thi truong con thiéu mot
chuan chung vé chat Iugng. Suchénh
léch gilfa ky vong ngay cang tinh t&
clia nguai Viét hién dai va nhiing gi thi
truong dang cung cap da tao ra mot
khodng trong rat ro rét. Chinh khodng
trong dd thdi thiic Masterise Homes
dan dat su'thay ddi, va branded living
ra doi nhu mot cau tra 16i tu nhién cho
nhu cau ay.

Vi sao Masterise lai quyét dinh mé&
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rong hé sinh thai “hang hiéu" sang
nhiéu phan khuc haon, thay vi gitf n6
nhu moét dac quyén chi danh cho
nhom siéu giau?

Thuc ra, phat trién hang hiéu vai da
dang phan khuc la chién Iuoc da
dugc chung toi hién thuc héa trong
mot thai gian dai, chuf khdng phai la
quyét dinh gan day. Chung t6i tin
rang moi gia dinh, méi thé hé, moi
tang 16p khach hang déu cé nhing
nhu cau khac nhau vé khéng gian
sbng, va y tudng "khdng gian séng
hang hiéu cho tung phan khuc”

Nhu cdu nguéi mua nha tai Viét Nam dang ngay cang trd nén da dang vdi rét nhiéu ky vong khéc nhau.

(branded living) ra doi tif su thau hiéu
do. Su da dang vé danh muc nay vua
hay lai dap Ung dung xu hudng thi
truong, khi nhu cau ngudi mua nha tai
Viét Nam dang ngay cang trd nén da
dang vai rat nhiéu ky vong khac
nhau. Trong bdi canh do, branded liv-
ing khdng nén bi gidi han nhu mét
“d&c quyén” ma can phat trién thanh
mot chudn chat lugng séng phi hop
véi nhiéu phan khuc hon.

Khi khach hang ngay cang tré hoa,
ho tim kiém diéu gi & "hang hiéu
trong bat dong san"?
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Masterise Homes tin rang méi gia dinh, méi thé hé, méi tang Iép khach hang déu

¢4 nhiing nhu cau khac nhau vé khéng gian séng

Thé hé khach hang ngay nay duoc
ti€p xuc réng réi vaéi nhing trai
nghiém san pham va thuong hiéu &
nhiéu nganh hang khac nhau, tU
cdng nghé, thai trang, dich vu dén
du lich. Ho cling séng trong mét boi
canh toan cau hoa ré nét hon, "hang
hiéu” trong cam nhan ctia ho khéng
con dung lai @ moét san pham cé
thuong hiéu phé bién hay nai tiéng,
ma la mot hé gia tri trdi nghiém tron
ven va nhat quan, mot cach tinh t&
va thuc té. D6 cling la ly do khi tim
dén bat dong san véi nhu cau thuc,
ho khéng chi hdi du an & dau hay gia
bao nhiéu, ma dat cau hdi sau hon:
khéng gian nay c6 dong hanh duoc
Vi tuong lai sng ma t6i hinh dung
hay khéng.

V&i Masterise Homes, do chinh la
thudc do clia "hang hiéu trong bat
dong san” — khong nam & sy hao
nhoang clia khau hiéu, ma & no Iuc
khéng nguing cai thién chat luong
s6ng mdt cach thuc chat, phu hgp
vai cach thé hé mai cam nhan, Iua
chon va gan bd véi khdng gian song
clia minh.d
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CHAU A TROI DAY TREN BAN PO THUONG HIEU:

TECHCOMBANK TRONG XU HUGNG
DICH CHUYEN QUYEN LUC TOAN CAU

».QUOC CUONG

va trai nghiém khach hang.

VAN HOA BAN DIA VA
CHUYEN DOI 0 DAN DAT
“pAU TRUONG” THUONG HIEU

Sy dich chuyén quyén Iuc thuong
hiéu tUf phuong Tay sang chau A
dang dién ra nhanh hon dy bao cla
nhiéu t6 chuic tu van toan cau. Bao
cao ASEAN 500 mdi nhat ctia Brand
Finance ghi nhan sy tang trudng
dang k& cuia nhiéu tap doan tai chinh
—ngan hang tai cac qudc gia phuong
DBdng nhu Trung Quéc, Singapore,
Malaysia, Viét Nam... nho két hop
chuyén dai s6, su hap dan clia ban
sac van hoda va viéc mé rong hoat
déng ra khu vuc.

Theo danh gia clia Brand Finance,
ban s3c van hoa ban dia dang trd
thanh mét yéu td quan trong gitip cac
thuong hiéu chau A tao ra su khac
biét trong canh tranh. M6t s6 doanh
nghiép Ién trong khu vuc da khai thac
Xu huéng nay theo nhiéu cach khac
nhau. Samsung nhan manh tinh than
doi mdi clia Han Qudc; DBS theo
dudi triét ly “Asian service" duoc dan
dat bai van hoa A Dong va tinh than
hiéu khach. Trong khi nhiéu ngan

Cac thwong hiéu chau A, dic biét trong nganh tai chinh - ngan hang, dang ngay cang gia tang strc
anh hwéng nho sw két hop gilka ban sac van hoéa, cong nghé va div liéu. Viét Nam cling nam trong
quy dao nay khi nhiéu doanh nghiép bt dau dwoc ghi nhan tai cac san choi khu ve, phan anh mic
dd hoi nhap sau rdng hon va né lwe nang tam thwong hiéu quéc gia. Trong béi canh dé, Techcom-
bank lién tuc ghi ddu an tai cac sw kién tAm c& khu vue va qudc té, khdng dinh vi thé [a mot trong
nhiing dai dién tiéu biu ctia Viét Nam véi nang lwe va sw chii dong trong dau tw vao thwong hiéu

Brand Finance’ [

Asia Brand Gala 2025

The Brand Frontier: Asia's Rise To Global Dominance

Techcombank ti€p tuc duy tri vi th€ dan dau trong nganh ngén hang Viét Nam V& chi sd'stic
manh thuong hiéu (Brand Strength Index — BSI) - Anh: Techcombank

hang lén nhu ICBC hay Bank of China
cUa Trung Qudc duy triloi thé nhohé
sinh thai dich vu dugc phat trién dua
trén sy thau hiéu van hoa ban dia va
thdi quen tiéu dung clia khach hang
dia phuong - mét yéu t6 dugc danh
gia la gitp rat ngdn khoang cach vdi
nhom ngan hang dan dau thé gidi.
Trong buic tranh chung do, Tech-
combank —mét thuong hiéu tiéu biéu
clia nganh Ngan hang Viét Nam da
thuong xuyén xuat hién tai cac dién

dan lon va uy tin trong khu vuc, gan
nhat 1a Brand Finance Asia Brand
Gala 2025 duoc t6 chic vao dau
thang 11 vifa qua, cho thdy muc do
anh hudng ngay cang lén clia doanh
nghiép Viét déi véi khu vuc chau A.
Day cling la dau hiéu cho thay
thuong hiéu Viét dang tung budc
dugc ghi nhan trong nhiing san chai
ma trudéc day chi co cac doanh
nghiép Singapore, Malaysia hay Thai
Lan, Nhat Ban nam uu thé. Hon thé,
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nhiing chia sé clia dai dién Techcom-
bank vé xu hudng khai thac “cultural
DNA - ban sac van hoa" dé tao ra
nhiing trai nghiém thuong hiéu thu vi
da phan anh bai canh mdi, noi doanh
nghiép Viét ngay cang tan dung tot gia
tri van hoa giau ban sac dé xay dung
va phat trién gia tri thuong hiéu.

Theo Brand Finance, gia tri thuong
hiéu Techcombank nam 2025 da vuot
1,6 ty USD va tang 7 bac trong bang
xép hang ASEAN 500 chi sau mot
nam, tuvitri 491én 42.Day cling la mét
trong nam thuong hiéu Viét Nam gia tri
nhat trong bang x&p hang. Techcom-
bank tigép tuc duy tri vi thé dan dau
trong nganh ngén hang Viét Nam vé
chi s stic manh thuong hiéu (Brand
Strength Index — BSI) dat 83,7 diém -
thudc nhom “rat manh” theo tiéu
chuan Brand Finance. Chi s6 Stic khoe
thuong hiéu — BEI (theo NielsenlQ)
cling ghi nhan Techcombank & vi tri
dan dau.

Nh(ing chi sd nay phan anh muc do
gan két cuia khach hang, yéu t6 quan
trong gitip thuong hiéu duy tri stic bén
trong mai trudng canh tranh ngay cang
quyét liét.

THUONG HIEU VIET BUGC VAOKY
NGUYEN MO'l: BUT PHA NHO BAN SAC
VAN HOA VA SU'C MANH CONG NGHE

Chién Iugc dinh vi thuong hiéu cua
Techcombank song hanh cung thoi
diém Viét Nam dang day manh muc
tiéu nang thu hang thuong hiéu qudc
gia trén truong qudc té. Khi cac ngan
hang chau A — dac biét 1a Han Quéc,
Singapore va Trung Quéc — dang rut
ngan khoang cach véi nhém dan dau
toan cau bang cong nghé, dif liéu va
ban sac, cac ngan hang Viét Nam cling
bat dau theo dudi hudng di tuong tu véi
tc dd nhanh hon trudc.

Theo cac chuyén gia thuong hiéu,
gia tri thuong hiéu bén viing khdng chi
dén tur cac chi so tai chinh ma con nam
& kha ndng tao ra trdi nghiém, gan két

! ,'

Techcombank Ia dai dién duy nhat nganh ngén hang Viét Nam tham gia phién trao d6i
tai dién dan Thuong hiéu chdu A 2025 - Anh: Techcombank

cam xuc culia khach hang va lan tda
ban sac van hda doanh nghiép gan voi
van hda ban dia. Trong hudng ti€p can
do, Techcombank da va dang xay
duhg cau chuyén thuong hiéu dua trén
nhihg gia tri dugc xem la dac trung
nQuai Viét: tu tin, bén bi, cau tién va
khat vong vuon [én. Diéu dang chu y 1a
ngan hang no Iyc dua cac gia tri nay
vao trai nghiém thuc té thong qua cac
hoat dong dai han, khong ding lai &
thong diép truyén thdng don .

L4y cac Giai Marathon Qudc té
Techcombank — sy kién thé thao
thudng nién thu hut hang chuc nghin
nguoi méi ndm, mot trong nhiing giai
chay cd quy md Idn nhat Viét Nam lam
vi du. Dudi géc nhin chién Iugc, day
khong chila mét hoat dong tai tro, ma
trd thanh “mot tai san thuong hiéu”
phan anh tinh than vuat Ién chinh minh
— phu hop Véi 161 hifa thuong hiéu clia
Techcombank — diéu ma nhiéu chuyén
gia goi la “cultural embodiment” (hién
than van hoa).

Tuong ty, chién dich "My Own
Greatness” cla Techcombank dugc
gidi Marketing danh gia cao khi dich
chuyén trong tam tuf thuong hiéu sang
NQuoi duing, khuyén khich mdi ca nhan
tim ki€m phién ban tot hon clia chinh
minh. Nho do, 16i hia thuong hiéu “Be

Greater - Vuot tri hon mdi ngay” duoc
cu thé hda qua trai nghiém thay vi chi
xuat hién trén quang cdo. Viéc Uing
dung Al tao cac ban nhac dua trén cau
chuyén clia mdi khach hang va trién
khai video ca nhan héa cho cac van
dong vién tai cac gidi marathon cho
thay thuong hiéu nay dang thinghiém
nhiing hinh thiic gan k&t mai nham
cuing 6 hinh anh gan véi phong cach
s6ng hién dai, ndng déng clia nguoi
Viét tré.

Tam nhin dén ndm 2030, chién Iugc
qudc gia vé thuong hiéu cuia Viét Nam
cling dang tap trung khuyén khich
doanh nghiép dau tu dai han vao gia tri
bén viing, doi mai sang tao va ban sac
van hda, dong thai hudng téi ndng tam
hinh anh Viét Nam trén ban do kinh té
khu vuc. Khi Viét Nam tiép tuc nang
cao gid tri va suc canh tranh cla
thuong hiéu qudc gia, viéc cac doanh
nghiép Viét co mat tai nhiing dién dan
khu vuc nhu Brand Finance cho thay
sU chu dong clia khdi tu nhan trong
qua trinh hdi nhap ngay cang sau rong.
Trong xu hudng dé, Techcombank va
nhiéu doanh nghiép khac dang déng
gop Vvao buic tranh chung clia thuong
hiéu Viét: chuyén tU vai tro theo sau
sang tuing budc dinh vi minh trong mai
truong canh tranh toan cau.
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BUSADCQO  chicming

DOANH NGHIEP KHOA HOC CONG NGHE PAU TIEN CUA VIET NAM 2009 Nm i

Anh hitng Lao ding TGD Hodng Piic Thdo ndm 2011

& tdp thé BUSADCO nam 2013.

Huan chuong Lao dong Hgng Nhdt, Hang Nhi, Hang Ba cho

tiip thé BUSADCO va TGP Hodang Birc Thio

Gidi thuwong Ho Chi Minh vé KHCN do't 5 ndm 2016 (Gidi thuong cd nhdn
Hoang Birc Thado) tac gia Cum céng trinh: “Xay dung déng bo hé thong ha ting

kv thudt dé thi; nong thén; bdo vé mai trivimg; phong chidng thién tai va ting phad vai bién déi khi hau”.

10 bang khen cho tap thé BUSADCO va cd nhin TGP Hoang Pire Thdo cde nam (2006, 2007, 2008, 2009, 2010,
2012, 2014, 2016)

Nha khoa hoc Hoang Pire Thdo dil xdce ldp ky luc Thé gidi ndm 2020, la nha khoa hoe dat 56 luong Bang S&
hitu tri tué nhiéu nhdr Thé Gidi.

Cong ty CP khoa hoc cong nghé Viét Nam (Busadco) dd xdc ldp ky luc Thé gidgi ndm 2020, la doanh nghiép s¢
hitu 56 weomg Bang So hitu tri tué nhiéu nhdt The Gidi

TGP Hoang Pitc Thao duge vinh danh “Higp si sang ché” do Hfi Sang ché Vigt Nam to chiie 2025
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trén trong cam dn quy vj va cac ban.
Nhiét liét chiuc mifng nam mdi an khang thinh vugng.

S, 'cONG TY TNHH MTV NHA Mﬁ‘ffﬁ" VA
" T+ NGUYEN BINH TINH BOT SAN PAK TO

Bia chi: 56 317, dwémg Ure, phifémg Kon Tum, tinh Quéng Ngai Dia chi: Thén 1, Xa Dak Té, tinh Quang Ngai
Dién thoai: 0976 733 277

Chic ’7@% ¢
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Kinkr chuc guy khach hang mét ndm
madi suc khoe, tran day may man va
gat hai nhiéu thanh cong.
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Thé tich thue: 350 ml

Ngudn nudc ngam
nui lUa triéu ndm*

) Nguin nudc ngém niim trong dién phén bé coa nhdm
o i |5, €6 tudi tdng Ung khodng 1,8 - 0,78 trigu nam
thee thang da tdng Quic 18,

Nguyén liéu
tuyén chon
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Pia chi: 410 Quang Trung, Phudng Cam Thanh, Quang Ngai
bién thoai: 0931.182.228

Kinh chiic Quy khach hang nam mdi 2026 gap nhiéu may man.
Cam on Quy khach da tin tuong va lura chon ching toi.
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BAN OLDA CAC CONG TRINH GIAO THONG
VA DAN DUNG TiNH GIA LAI

Pia chi: 705 Tran Hung Bao, phudng Quy Nhon, tinh Gia Lai ﬁ
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JAS Pia chi: S6 32, Budng Phan Bang Luu, phuong Trucng Vinh, tinh Nghé An
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Kinh chéic ném méi
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