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TẠP CHÍ DOANH NGHIỆP VÀ KINH TẾ XANH

uý vị và bạn đọc đang cầm trên tay cuốn Tạp chí Doanh
nghiệp và Kinh tế xanh số đầu tiên.

Tạp chí Doanh nghiệp và kinh tế xanh của Hiệp hội đầu tư
xây dựng và dịch vụ Nông Lâm nghiệp Việt Nam ra đời với
Slogan: “Vì Việt Nam xanh”. 

Chính vì thế tạp chí in và tạp chí điện tử (doanhnghiepkin-
htexanh.vn) sẽ là nơi chúng tôi cập nhật từng giờ, từng ngày
tin tức về nền kinh tế của đất nước và thế giới.

Chúng tôi sẽ gửi đến quý vị những mô hình, kinh nghiệm
làm kinh tế xanh - xu hướng của thế giới như một sự tham
khảo hữu ích cho các doanh nghiệp trong mọi lĩnh vực kinh tế
đặc biệt là trong lĩnh vực Nông Lâm nghiệp.

Là cơ quan ngôn luận của Hiệp hội đầu tư xây dựng và
dịch vụ Nông Lâm nghiệp Việt Nam nên tạp chí là tiếng nói
chính thức của Hiệp hội đồng thời sẽ phản ánh tâm tư nguyện
vọng cũng như những vướng mắc, trở ngại trong đầu tư, xây
dựng và các dịch vụ trong lĩnh vực Nông Lâm nghiệp đến các
cơ quan, bộ ngành và chính phủ để giải quyết.

Tạp chí cũng sẽ giới thiệu toàn cảnh “bức tranh” Nông
thôn Việt Nam, vùng cao với bản sắc văn hóa và các sản
phẩm truyền thống, làng nghề đang bị xáo trộn mạnh mẽ bởi
quá trình đô thị hóa.

Chúng tôi cam kết góp tiếng nói, góp sức mình “Vì Việt
Nam xanh”, Vì một Việt Nam giàu mạnh, phát triển bền vững.

HỘI ĐỒNG BIÊN TẬP
Chủ tịch hội đồng:          Nhà báo Lê Hữu Quế - Phó chủ tịch thường trực Hiệp hội
Phó chủ tịch hội đồng: Thạc sỹ nhà báo Nguyễn Văn Tông- Phó chủ tịch thường trực hội đồng.

Thạc sỹ nhà báo Vũ Văn Quang - Phó TBT phụ trách tạp chí;
Cử nhân luật Nguyễn Văn Sơn - Chủ tịch Hiệp hội;
Phó giáo sư, Tiến sĩ Vĩnh Quang Lê - Phó chủ tịch hiệp hội;
Đại tá, nhà báo Đinh Quang Tốn - Phó chủ tịch Hiệp hội;

Ủy viên: Thạc sỹ Nguyễn Dũng - Phó chủ tịch Hiệp hội
Tiến sỹ Nguyễn thị Lan Hương - Phó chủ tịch Hiệp hội
Thạc sỹ Nguyễn Mạnh Thắng - Tổng thư ký Hiệp hội
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V�i t� cách là Ch� t�ch Hi�p h�i, c�m xúc c�a ông
khi T�p chí Doanh nghi�p và Kinh t� xanh chính
th�c ra m­t làng báo chí Vi�t Nam?

Vi�c thành l�p T�p chí Doanh nghi�p và kinh t�
xanh c�a Hi�p h�i Đ�u t� xây d�ng - D�ch v� nông
lâm nghi�p Vi�t Nam là mong mu�n và khát v�ng

đ��c �p � su�t h�n 5 n�m qua c�a Ban lãnh đ�o Hi�p
h�i chúng tôi. Ngay t� nh¡ng n�m đ�u thành l�p Hi�p
h�i Đ�u t� xây d�ng - d�ch v� nông, lâm nghi�p Vi�t
Nam, chúng tôi đã làm các th� t�c đ¢ xin phép Chính
ph� c�p phép cho T�p chí c�a Hi�p h�i; đ¥ng th¦i,
h§ng n�m chúng tôi đ¨u xin phép B� Thông tin và
Truy¨n thông cho xu�t b�n các t¦ Đ©c san c�a Hi�p
h�i nh§m k�t n�i, chia sª thông tin, c� h�i đ�u t�, trao
đ«i kinh nghi�m cho các doanh nghi�p, h�i viên v¨ đ�u
t�, xây d�ng, phát tri¢n d�ch v� thu�c l®nh v�c nông
lâm nghi�p; đây là di¯n đàn đ¢ h�i viên, doanh nghi�p
trong c� n��c chia sª kinh nghi�m, ph�n ánh khó
kh�n, thách th�c trong ho�t đ�ng s�n xu�t, kinh
doanh, tiêu th� s�n ph±m, hàng hóa, d�ch v�,...

Tuy nhiên, ph�m vi bao ph�, t�n su�t phát hành,
n�i dung,… c�a các t¦ Đ©c san còn nhi¨u h�n ch�;
ch�a th¢ làm t�t vài trò thông tin, truy¨n thông và
di¯n đàn c�a Hi�p h�i và h�i viên. S� ra đ¦i c�a T�p
chí In và T�p chí đi�n t¶ s· kh­c ph�c đ��c nh¡ng
khó kh�n, h�n ch� nêu trên.

T�p chí Doanh nghi�p và kinh t� xanh
c�n có b�n s�c riêng

Nhân dịp tạp chí Doanh nghiệp và kinh tế xanh của hiệp hội Đầu tư xây dựng -
dịch vụ nông lâm nghiệp Việt Nam chính thức ra mắt và tham gia vào hệ thống
báo chí của đất nước, Chúng tôi đã có cuộc trao đổi với ông Nguyễn Văn Sơn
chủ tịch hiệp hội Đầu tư xây dựng- Dịch vụ Nông lâm nghiệp Việt Nam.
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T�p chí Doanh nghi�p và kinh t� xanh có ý ngh®a
nh� th� nào đ�i v�i Hi�p h�i th�a ông?

T�p chí Doanh nghi�p và kinh t� xanh đóng vai
trò đ©c bi�t quan tr�ng đ�i v�i s� phát tri¢n c�a Hi�p
h�i trong th¦i gian t�i. Có th¢ nói v�i s� ra đ¦i c�a
T�p chí Doanh nghi�p và Kinh t� xanh s· giúp cho
Hi�p h�i v��n lên “t�m cao m�i”:

Th� nh�t, thông qua T�p chí, thông tin v¨ Hi�p
h�i đ��c bao ph� trên kh­p c� n��c và th� gi�i; ti�p
c�n đ��c các h�i viên ti¨m n�ng, giúp cho công tác
phát tri¢n h�i viên đ��c thu�n l�i.

Th� hai, thông tin v¨ l®nh v�c đ�u t�, xây d�ng,
d�ch v� nông lâm nghi�p đ��c truy¨n t�i th�¦ng
xuyên, liên t�c; giúp cho h�i viên, doanh nghi�p c�p
nh�t thông tin chuyên sâu và h¼ tr� cho vi�c lên k�
ho�ch, ra các quy�t đ�nh kinh doanh k�p th¦i, hi�u
qu�.

Th� ba, thông qua T�p chí Doanh nghi�p và Kinh
t� xanh, các nhà khoa h�c, nhà nghiên c�u, chuyên
gia, doanh nhân có di¯n đàn đ¢ đ�ng t�i các ch��ng
trình, d� án, k�t qu� nghiên c�u; c¾ng nh� tìm ki�m
đ�i tác đ�u t� vào các ch��ng trình, d� án, thúc đ±y
công tác nghiên c�u và �ng d�ng khoa h�c vào th�c
ti¯n.

Th� t�, T�p chí là c� quan ngôn lu�n c�a Hi�p
h�i, là công c� h¡u hi�u c�a Hi�p h�i đ¢ th�c hi�n
ch�c n�ng b�o v¨ quy¨n và l�i ích h�p pháp c�a các
h�i viên; đ�u tranh v�i nh¡ng sai trái, tiêu c�c b�o v¨
quy¨n l�i h�p pháp c�a h�i viên.

T�p chí s· phát tri¢n nh� th� nào theo đ�nh
h��ng c�a hi�p h�i th�a Ch� tich?

Th� nh�t, ngay sau khi thành l�p T�p chí Doanh
nghi�p và Kinh t� xanh ph�i kh±n tr��ng hoàn thi�n
b� máy t« ch�c đ¢ đi vào ho�t đ�ng.

V¨ lâu dài, T�p chí c�n đ�nh h��ng phát tri¢n
theo h��ng chuyên sâu, có b�n s­c riêng; chú tr�ng
phát tri¢n n�i dung, hình th�c ch�t l��ng; gi�i thi�u
các tác ph±m báo chí b§ng 4 lo�i hình báo chí là đi�n
t¶, phát thanh, truy¨n hình và báo vi�t đ�n v�i công
chúng trong c� n��c. Hy v�ng trong th¦i gian ng­n
nh�t t�p chí s· t�o đ��c uy tín và v� th� nh�t đ�nh
trong làng báo chí Vi�t nam.

T�p chí nên có k� ho�ch phát tri¢n t�p chí b§ng
hai th� ti�ng Vi�t - Anh đ¢ góp ph�n thông tin đ�n
các doanh nghi�p th� gi�i nh§m k�t n�i v�i các doanh
nghi�p Vi�t Nam trong đ�u t� xây d�ng và d�ch v�.

Nhân d�p ra m­t chính th�c T�p chí đi�n t�
Doanh nghi�p và Kinh t� xanh (www.doanhnghiep-
kinhtexanh.vn), thay m©t Lãnh đ�o Hi�p h�i Đ�u t�
xây d�ng – d�ch v� nông, lâm nghi�p Vi�t Nam, chúc
T�p chí phát tri¢n nhanh và b¨n v�ng, hoàn thành
t�t ch�c n�ng, nhi�m v� c�a mình; Xin chúc t�p th¢
Ban Lãnh đ�o T�p chí, anh, ch� em phóng viên, biên
t�p viên đoàn k�t, th�ng nh�t, cùng k¨ vai sát cánh
xây d�ng t�p chí v¡ng m�nh.

Xin trân tr�ng c�m �n ông v¨ cu�c trao đ«i chân
tình này!

VŨ QUANG thực hiện
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Tạp chí Doanh nghiệp và Kinh tế XANH

NB LÊ HỮU QUẾ, Phó Chủ tịch Thường trực,
Chủ tịch Hội đồng biên tập

T�p chí Doanh nghi�p và Kinh t� Xanh là
ti�ng nói, c� quan ngôn lu�n c�a Hi�p
h�i Đ�u t�, xây d�ng và D�ch v� Nông
lâm nghi�p Vi�t Nam; đ¥ng th¦i là di¯n
đàn c�a cán b�, h�i viên và đông đ�o

b�n đ�c, đ©c bi�t là b�n đ�c trong l®nh v�c nông
nghi�p, nông thôn, nông dân th¦i 4.0 và h�i nh�p
qu�c t� sâu r�ng.

Đ¢ th�c hi�n tôn chË, m�c đích và đ�nh h��ng
tuyên truy¨n, đòi hÌi n�i dung T�p chí bám sát ch�
tr��ng, đ�¦ng l�i c�a Đ�ng, Chính sách và Pháp lu�t
c�a Nhà n��c; không ng�ng đ«i m�i n�i dung và
hình th�c, thông tin nhanh nh�y, trung th�c, đa
chi¨u, �n ph±m đÎp, h�p dÏn, hi�n đ�i.

Đ©c tr�ng c� b�n c�a T�p chí là thông tin lý lu�n,

đi sâu nghiên c�u, ph�n bi�n trên c� sÐ khoa h�c
nh§m t«ng k�t, rút ra nh¡ng bài h�c kinh nghi�m có
tính lý lu�n, đ¨ xu�t các gi�i pháp góp ph�n thúc đ±y
xã h�i phát tri¢n.

Đ¢ đáp �ng đ��c nh¡ng yêu c�u đó, T�p chí
c�n k�t n�i, t�p h�p m�t đ�i ng¾ c�ng tác viên
g¥m các chuyên gia nhà qu�n lý, nhà khoa h�c,
doanh nhân, nhà v�n, nhà báo… am hi¢u sâu s­c
v¨ l®nh v�c “tam nông” đ¢ vi�t bài, tham v�n, cung
c�p t� li�u, tài li�u… góp ph�n làm sáng tÌ c� v¨ lý
lu�n và th�c ti¯n nh¡ng v�n đ¨ mà xã h�i và b�n
đ�c quan tâm. T�p chí c�n dành m�t ph�n n�i
dung và th¦i l��ng thÌa đáng đ¢ phân tích, bàn
sâu, đ¨ xu�t các gi�i pháp c�ng c�, xây d�ng Hi�p
h�i ngày càng l�n m�nh, có vai trò, v� trí x�ng

TH�I LU�NTIN TÚC



7TẠP CHÍ CỦA HIỆP HỘI ĐẦU TƯ XÂY DỰNG - DỊCH VỤ NÔNG LÂM NGHIỆP VIỆT NAM

Tạp chí Doanh nghiệp và Kinh tế XANH

đáng trong các t« ch�c xã h�i – ngh¨ nghi�p và
M©t tr�n T« qu�c Vi�t Nam.

Các thành viên tr�c ti�p c�a Hi�p h�i nh�: Vi�n
nghiên c�u, Trung tâm, HTX d�ch v�, Doanh nghi�p,
V�n phòng đ�i di�n vv… có vai trò c�c kÒ quan
tr�ng, th¢ hi�n s�c s�ng và v� th� c�a Hi�p h�i. Vì
th�, T�p chí c�n ti�p c�n, c�p nh�t thông tin hoat
đ�ng c�a các thành viên. Lãnh đ�o các thành viên là
l�c l��ng c�ng tác c�a T�p chí.

T��ng lai, ngoài ho�t đ�ng chuyên môn, khi có
đi¨u ki�n cho phép, T�p chí có th¢ ph�i h�p v�i m�t
s� B�, ngành, Vi�n nghiên c�u t« ch�c các cu�c H�i
th�o khoa h�c, mÐ các cu�c thi tìm hi¢u, vinh danh
các doanh nhân, doanh nghi�p, HTX d�ch v� trong
l®nh v�c s�n xu�t, kinh doanh Nông lâm nghi�p. T�p

chí có th¢ xu�t b�n thêm b�n Ti�ng Anh đ¢ phát
hành ra m�t s� t« ch�c, Hi�p h�i Ð n��c ngoài, giúp
Hi�p h�i và các doanh nghi�p trong n��c k�t n�i,
qu�ng cáo các th��ng hi�u và s�n ph±m ra th� tr�¦ng
th� gi�i, các vùng lãnh th«.

Ho�t đ�ng trong c� ch� th� tr�¦ng, trong th¦i kÒ
c�nh tranh và bùng n« thông tin, t¦ báo hay t�p chí
nào mu�n phát tri¢n, t¥n t�i đ¨u ph�i có b�n l®nh và
b�n s­c riêng.

Hy v�ng đ��c s� quan tâm c�a Ban tuyên giáo
Trung ��ng, B� thông tin và Truy¨n thông, Ban
th�¦ng v� Hi�p h�i, T�p chí Doanh nghi�p và Kinh
t� Xanh s· không ng�ng đ«i m�i và phát tri¢n, khÓng
đ�nh đ��c ch¼ đ�ng và b�n s­c riêng trong lòng b�n
đ�c và trong c� ch� th� tr�¦ng.�
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Số lượng dự án đề xuất giảm mạnh
M�t báo cáo m�i c�a E3G(*) đánh giá các d� án

m�i trên toàn c�u cho th�y s� l��ng d� án đi�n than
đ¨ xu�t đã gi�m 76% k¢ t� ThÌa thu�n Paris n�m
2015, mang đ�n tia hy v�ng v¨ vi�c ch�m d�t xây
d�ng các nhà máy đi�n than m�i.

Đi¨u này khi�n cho 44 qu�c gia không có d� án
ti¨n xây d�ng, và sÝn sàng cho cam k�t ‘không xây
d�ng thêm nhà máy đi�n than m�i’. 40 qu�c gia khác
đã th�c hi�n cam k�t này k¢ t� n�m 2015. Cùng
nhau, h� có th¢ h�Ðng �ng l¦i kêu g�i ‘không xây
d�ng thêm nhà máy đi�n than m�i vào n�m 2021’
c�a T«ng th� ký Liên h�p qu�c António Guterres.

Báo cáo cho th�y chË c�n có hành đ�ng c�a 6 qu�c
gia c¾ng có th¢ giúp lo�i bÌ 82% d� án đang trong
quá trình ti¨n xây d�ng còn l�i trên th� gi�i. ChË
riêng Trung Qu�c đã chi�m 55% s� d� án toàn c�u,
ti�p theo là ân Đ�, Vi�t Nam, Indonesia, Th« Nh® KÒ
và Bangladesh. Các d� án còn l�i n§m r�i rác trên 31
qu�c gia khác, 16 qu�c gia trong s� đó chË c�n lo�i bÌ
thêm m�t d� án n¡a là có th¢ n­m trong tay m�t
t��ng lai không có đi�n than. Các qu�c gia này có th¢
ti�p b��c đà phát tri¢n toàn c�u và các qu�c gia cùng
khu v�c trong vi�c ch�m d�t theo đu«i s�n xu�t n�ng
l��ng b§ng nhi�t đi�n than. 

Chris Littlecott, Phó Giám đ�c E3G - tác gi� báo

TH�I LU�NTIN TÚC
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cáo cho bi�t: “S� suy gi�m c�a các d� án và s� gia
t�ng các cam k�t c�a chính ph� v¨ ‘không xây d�ng
thêm nhà máy đi�n than m�i’ đang song hành cùng
nhau. Tr��c th¨m COP26, các chính ph� có th¢ cùng
nhau xác nh�n k� ho�ch chuy¢n đ«i t� than đá sang
n�ng l��ng s�ch”. “Đi�n than ngày càng kém c�nh
tranh h�n so v�i n�ng l��ng tái t�o v¨ ph��ng di�n
kinh t�, trong khi r�i ro v¨ tài s�n b� m­c kÎt t�ng lên.
Các chính ph� hi�n có th¢ t� tin hành đ�ng đ¢ cam
k�t ‘không có đi�n than m�i’”.

Các chính phủ tăng cường cam kết
N�u Trung Qu�c n�i gót các n��c láng gi¨ng t�i

Đông Á là Nh�t B�n và Hàn Qu�c trong vi�c ch�m
d�t tài tr� đi�n than Ð n��c ngoài, thì đi¨u đó s· t�o
đi¨u ki�n cho vi�c lo�i bÌ h�n 40 GW d� án đ¨ xu�t
trên 20 qu�c gia.

COP26, đ��c Ch� t�ch COP- ông Alok Sharma,
nh�n đ�nh là “H�i ngh� COP khi�n đi�n than trÐ
thành d® vãng”, là th¦i đi¢m quan tr�ng đ¢ ch�ng
minh đ�ng l�c lo�i bÌ đi�n than m�i, và đ¢ các qu�c
gia giàu có h�n vi�n tr� cho các qu�c gia khác h��ng
t�i m�t t��ng lai không có đi�n than. Tác gi� báo cáo
Leo Roberts, Giám đ�c Nghiên c�u t�i E3G cho
bi�t:“Quá trình chuy¢n đ«i c� c�u c�a ngành đi�n
toàn c�u đang t�ng t�c, v�i vi�c các qu�c gia ngày

Thế giới 
gắn với mục tiêu
“Không có điện

than mới”

Điện than là nguyên nhân lớn nhất gây ra biến đổi khí hậu.
�eo một báo cáo gần đây của Liên hợp quốc (LHQ), việc
sử dụng than cần giảm 79% vào năm 2030 so với năm 2019,
để đáp ứng những cam kết mà các quốc gia đã ký trong �ỏa
thuận Paris. Báo cáo này đã được công bố trước Đại hội đồng
LHQ và cuộc Đối thoại cấp cao về năng lượng, nơi các quốc
gia thúc đẩy các cam kết hành động của cá nhân và tập thể.

� VĨNH PHÚ - VTV
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càng tránh s�n xu�t đi�n b§ng than đá vì h� nh�n ra
r§ng than là nhiên li�u c�a quá kh�”. “40 qu�c gia
cam k�t ‘không có đi�n than m�i’ hi�n có th¢ n§m
chung nhóm v�i nh¡ng qu�c gia đã cam k�t k¢ t�
ThÌa thu�n Paris. Nh¡ng qu�c gia vÏn đang cân nh­c
v¨ các nhà máy đi�n m�i nên kh±n tr��ng nh�n ra s�
chuy¢n d�ch toàn c�u khÌi đi�n than là đi¨u không
th¢ tránh khÌi, và tránh sai l�m gây t�n kém khi xây
d�ng các d� án m�i”.

Các chính ph� có th¢ b­t k�p v�i xu h��ng tích

c�c này b§ng cách cam k�t ‘không xây d�ng thêm
nhà máy đi�n than m�i’ tr��c các cu�c đàm phán t�i
H�i ngh� th��ng đËnh c�a Liên h�p qu�c v¨ bi�n đ«i
khí h�u l�n th� 26 (COP26) t�i Glasgow vào tháng 11
n�m nay.

(*) E3G là m�t t� ch�c nghiên c�u v	 bi�n đ�i khí
h�u đ�c l�p, thúc đ�y quá trình chuy­n đ�i sang m�t
th� gi�i v�i khí h�u an toàn. E3G chuyên v	 l�nh v�c
ngo�i giao khí h�u, r�i ro khí h�u, chính sách n�ng
l��ng và tài chính khí h�u

Giảm quy mô đường ống dự án than toàn cầu (trái) và theo dõi hàng năm các dự án đã bị hủy bỏ hoặc mới đi vào
hoạt động (phải). * Dữ liệu tính đến tháng 7 hàng năm. * Các hạng mục mới bị hủy và hoạt động mới hiển thị số liệu
tích lũy. NGUỒN THÔNG TIN: E3G

Năm 2021
chứng kiến   mặt
trời lặn trên
điện than. Ảnh
chụp tại nhà
máy điện Fid-
dler’s Ferry,
Vương quốc
Anh, bởi Phil
Gradwell, 2014.
(Qua Flickr)

NGUỒN THÔNG
TIN: E3G

TH�I LU�NTIN TÚC
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� SƠN CHÍNH

10ngày đ�u tháng 10 này, g�n 20
v�n ng�
i là lao đ�ng và con
cái h� đã r
i mi�n đ�t h�a, n�i
có nhi�u khu công nghi�p, khu
ch­ xu�t � phía Nam. Cùng v�i

ch�n màn qu�n áo, n�i niêu xoong ch�o l�nh k�nh,
chen chúc trên nh�ng chi­c xe máy cà tàng là t�ng
gia đình l�n nh� không che gi�u đ��c ánh m�t m�t
m�i nh�ng mang ý chí c��ng quy­t trong cu�c
thiên di ch�a có ti�n l� này. Thi tho�ng l�i th�y có
chú chó nh� không chê ch� nghèo ngoan ngoãn
n¡m k¢p gi�a hai ng�
i l�n ho£c th¤p thò đ�u l�c
l�c trong chi­c túi l�n bu�c sau xe.

Cái giá c�a cu�c thiên di �y là t�ng tr��ng
kinh t­ gi�m m�nh trong quý III/2021, đe d�a
trong m�y tháng cuªi n�m dù ki«m soát đ��c d¬ch
b�nh và t¤n d®ng tªt c� h�i c¯ng khó mà đ�t đ��c
m®c tiêu đã đ� ra cho c� n�m. Cái giá c�a cu�c
thiên di �y là h�n bªn ch®c đ¬a ph��ng có ng�
i
tr� v�, nh�t là nh�ng t�nh nghèo, đang ph�i lo
ng�i nhi�u l°. May mà, qua rà soát b��c đ�u ch�
phát hi�n h�n ngàn tr�
ng h�p d��ng tính v�i
th� virus nguy h�i đang làm thay đ²i n­p sªng và
t� duy c�a loài ng�
i này.

³ chi�u ng��c l�i, cu�c thiên di �y có m�t cái
giá không d´ c�m nh¤n đ��c, càng khó mà tính
thành ti�n. B�i vì, g�n 20 v�n ng�
i v�a tr� v� quê
nhà �y, không ph�i ai c¯ng c�m nh¤n rõ r�t đ��c
đi�u gì đã khi­n h� d�t áo chia tay mi�n đ�t h�a.
Trong sª h� có 2 ch¬ em � Tây Nguyên khi v� đ­n
nhà đ��c cách ly t�i chu�ng bò nên càng hi«u rõ
v� nguyên nhân kinh t­, dù cái chu�ng bò �y đã
đ��c kê d�n khang trang làm n�i �. Nh�ng cái
chu�ng bò �y th¸c s¸ có giá tr¬ h�n th­ r�t nhi�u,
n­u nhìn nh¤n nó nh� là m�t hình �nh c�a n�n
kinh t­ Xanh. Nói r�ng ra, h�n bªn ch®c mi�n quê
trong c� n��c v�a có ng�
i tr� v� �y ch�c ch�n
còn gi� đ��c đi�u gì đó, th� gì đó h�p dºn đ«
nh�ng ng�
i con tha ph��ng c�u th¸c quay tr� l�i
khi cùng đ�
ng. Đó có th« là cái chu�ng bò, là
ti­ng gà xao xác heo may cuªi thu, là gi�t s��ng
s�m ch�m ch¤m tan n�i k° lá, là ánh n�ng chi�u

v�t ngang n��ng chè, hay nh�ng cánh cò bay trên
ru�ng lúa…

S° th�y nh�ng hình �nh �y có giá tr¬ h�n
nhi�u, không th« tính đ��c b¡ng ti�n, khi bi­t
r¡ng, không ít ng�
i đi làm �n xa g£p th
i th­ khó
kh�n, th¤m chí b��c đ�
ng cùng h� c¯ng không
quay l�i quê nhà, thà v�t v��ng v�a hè hay chui
vào container ch� h� không tr� v�, b�i vì t� lâu
quê nhà ch� còn l�i nh�ng dòng sông đã ch­t,
nh�ng c�t khói đen u ám tr
i chi�u, nh�ng khªi
nhà bê tông m�c lên trên n�n ao h� c�n ki�t… 

Ch�a h­t, thiên tai ngày càng kh�c nghi�t.
Chúng ta còn ch�a quên h�n ch®c cán b� chi­n s¾
n�m ngoái hy sinh khi c�u n�n � th�y đi�n Rào
Tr�ng mi�n Trung, đã l�i nghe tin s¤p h�m th�y
đi�n đâu đó � vùng núi phía B�c. 

Đ�ng đ² h­t lÀi cho d¬ch b�nh hay bi­n đ²i khí
h¤u. Góp ph�n làm gi�m ngu�n sinh k­ c�a ng�
i
dân, làm gia t�ng đói nghèo có nh�ng quy­t sách
sai l�m c�a đ¬a ph��ng, ngành, lÂnh v¸c, có nh�ng
quy­t đ¬nh đ�u t� tham lam c�a doanh nghi�p d´
dàng đ��c thông qua… 

Xanh hóa n�n kinh t­, ch�a mu�n, ph�i tr�
thành m®c tiêu b�t bu�c, v�a ng�n h�n v�a lâu
dài c�a t�ng đ¬a ph��ng và c� n��c. Nhà n��c c�n
xây d¸ng hành lang pháp lý công b¡ng và có hi�u
l¸c, có ch­ tài và xÃ lý nghiêm nh�ng t² ch�c, cá
nhân h�y ho�i môi tr�
ng. Tài nguyên và ngu�n
l¸c c�a quªc gia c�n giao cho nh�ng t² ch�c,
doanh nghi�p, cá nhân có n�ng l¸c sÃ d®ng mang
l�i hi�u qu� cao nh�t và có h��ng phát tri«n b�n
v�ng.

Trong th
i d¬ch dã, ngay � n�i báo đ�ng đ� vºn
có nh�ng vùng xanh, v�n đ� là chúng ta có cùng
nhau gi� đ��c và m� r�ng s�c xanh �y hay không
mà thôi. Nh�ng vùng quê n�i 20 v�n ng�
i lao
đ�ng v�a tr� v� chính là nh�ng vùng kinh t­
Xanh. Mong r¡ng, Nhà n��c cùng các nhà khoa
h�c, doanh nghi�p và chính quy�n đ¬a ph��ng có
đ�
ng h��ng và gi�i pháp kh� thi đ« giúp h� suy
ngºm ngay trên m�nh đ�t quê h��ng, góp công
góp c�a vào gìn gi�, xây d¸ng, đ�u t� phát tri«n,
khÄng đ¬nh đúng giá tr¬ c�a cái chu�ng bò, c�a
ti­ng gà xao xác.�

TH�I LU�NTH�I S� XANH

Cái chuồng bò 
và tiếng gà xao xác
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Xu thế 
phát triển 

nông nghiệp
đến năm 2030, 
tầm nhìn 2050
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� Tiến sĩ LÊ THÀNH Ý
Quá trình phát triển từ sau chủ trương Đổi mới, vai trò của nông
nghiệp trong phát triển kinh tế-xã hội đã không ngừng được
nâng cao. Vào giai đoạn này, nông nghiệp Việt Nam đã vươn lên
trở thành nền kinh tế năng động, tham gia sâu vào hội nhập kinh
tế toàn cầu. Những đóng góp quan trọng cho phát triển kinh tế-
xã hôi bao gồm đảm bảo an ninh lương thực; tạo sinh kế, việc
làm và thu nhập; góp phần ổn định tình hình chính trị-xã hội và
phát triển đất nước. 
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Trụ đỡ của nền kinh tế
Theo B� Nông nghi�p và Phát tri¢n Nông thôn,

nh�p đ� t�ng tr�Ðng giá tr� s�n xu�t (GTSX) toàn
ngành giai đo�n 2006-2019 đ�t 4,1%/n�m. Trong đó,
nh¡ng n�m 2006-2010 đ�t 5,1%/n�m và 2011-2019
t�ng 3,4%/n�m; giá tr� s�n xu�t phân ngành nông
nghi�p t�ng bình quân 3,5%/n�m; lâm nghi�p
5,4%/n�m và th�y s�n 6%/n�m. 

Trong 10 n�m g�n đây, t�ng tr�Ðng nông nghi�p
liên t�c đ�t t� 2,8% đ�n 3%/n�m, Hàng n�m ngành
nông nghi�p đã s�n xu�t đ��c trên 45  tri�u t�n thóc,
5 tri�u t�n ngô; 5,8 tri�u t�n th�t các lo�i; 8 tri�u t�n
th�y s�n và 20 tri�u m3 g¼ r�ng tr¥ng. Cây công
nghi�p có giá tr� l�n v�i s�n l��ng cà phê x�p th� 2 và
cao su Ð hàng th� 6 th� gi�i (Nguy¯n Quang D¾ng và
c�ng s� 2021).  

Tr��c nh¡ng n�m 1990, c�i thi�n s�n xu�t và t�ng
n�ng su�t nông nghi�p đã trÐ thành đ�ng l�c t�ng
tr�Ðng kinh t�. So v�i n�m 1986, khi đ�t n��c b­t
đ�u th�c hi�n ch� tr��ng Đ«i m�i cho th�y, kim
ng�ch xu�t kh±u toàn ngành nông nghi�p n�m 1986
đ�t 486,2 tri�u USD, con s� này có s� phát tri¢n v��t
tr�i, đ�t 41,3 tê USD trong n�m 2019 (cao g�p 85
l�n), Trong đó, có 10 m©t hàng nông s�n đ�t giá tr�
xu�t kh±u trên 1 tê USD và th©ng d� th��ng m�i đ�t
10 tê USD. N�m 2019, nông nghi�p đóng góp 11,33%
vào t«ng giá tr� xu�t kh±u và 13,96% GDP c� n��c
(t«ng c�c Th�ng kê 2019). N�m 2020, đóng góp c�a
ngành vào GDP qu�c gia t�ng lên 14,85%. 

Tham gia h�i nh�p sâu vào n¨n kinh t� toàn c�u
thông qua các hi�p đ�nh th��ng m�i t� do đã giúp
nông nghi�p gia t�ng giá tr� xu�t, nh�p kh±u trong
nhi¨u n�m. Nông s�n Vi�t Nam đã có ch¼ đ�ng nh�t
đ�nh trên th� tr�¦ng qu�c t�, n«i b�t trong xu�t kh±u
là nh¡ng m©t hàng nh� g�o, cà phê, h�t đi¨u. N�m
2019, xu�t kh±u g�o Vi�t Nam đ�ng th� 2 th� gi�i và
cà phê trong nhóm 5 n��c hàng đ�u. Trong c� n��c,
nông nghi�p là ngành duy trì t�t th©ng d� th��ng
m�i nhi¨u n�m, làm gi�m b�t tình tr�ng thâm h�t
th��ng m�i qu�c t�. Ngành gi¡ vai trò chi�n l��c
trong đ�m b�o an ninh l��ng th�c Qu�c gia. Trong
n¨n kinh t� qu�c dân, nông nghi�p còn đóng vai trò
quan trong đ¢ t�o vi�c làm. Theo T«ng c�c Th�ng kê,
vào n�m 2019, trong s� 96,5 tri�u dân v�i 62,7% s�ng
Ð nông thôn, ngành nông nghi�p đã t�o đ��c h�n
14,86 tri�u vi�c làm. 

Cùng v�i lao đ�ng và vi�c làm, thu nh�p c�a lao
đ�ng nông nghi�p đã đ��c c�i thi�n đáng k¢, Qúy I
n�m 2020, thu nh�p bình quân đ�t 3,5 tri�u
đ¥ng/tháng b§ng 83,5% thu nh�p chung c�a c� n��c.
Đ�n nay, quá trình chuy¢n d�ch c� c�u di¯n ra sâu
r�ng; nhi¨u lao đ�ng nông nghi�p có xu h��ng
chuy¢n sang các ngành ngh¨ khác ho©c d�ch chuy¢n
t� khu v�c nông thôn sang thành th�.

Xu hướng 
Vi�t Nam đ��c đánh giá là m�t trong nh¡ng n��c

ch�u �nh h�Ðng n©ng n¨ nh�t t� BBĐKH. N�u m�c
n��c bi¢n dâng cao thêm 1m mà không có bi�n pháp
phòng ng�a h¡u hi�u, kho�ng 40% di�n tích Đ¥ng
b§ng sông C¶u Long, 11% di�n tích Đ¥ng  b§ng sông
H¥ng và 3% di�n tích c�a các tËnh thu�c vùng ven
bi¢n s· b� ng�p. M©t khác, bi�n đ�ng th¦i ti�t ngày
càng c�c đoan, b�t th�¦ng và khó ki¢m soát. BĐKH
t�o nh¡ng thay đ«i v¨ th¦i ti�t, tr�c ti�p tác đ�ng t�i
mùa v�, là nguyên nhân phát sinh virus m�i và
nh¡ng virus đ�t bi�n gây b�nh truy¨n nhi¯m, �nh
h�Ðng nghiêm tr�ng t�i s�n xu�t nông nghi�p và s�c
khÌe c�ng đ¥ng. Tác đ�ng đ�n quá trình phát tri¢n
s�n xu�t nông nghi�p trong giai đo�n t�i còn đ��c
th¢ hi�n trên các m©t phát tri¢n, nâng cao s�c m�nh
c�a h�p tác xã nông nghi�p và phát tri¢n nông
nghi�p đô th� và vùng ven đô.   

Trên toàn qu�c hi�n có kho�ng 8,6 tri�u h� nông
dân s�n xu�t quy mô nhÌ, lª v�i 80% s� h� có quy
mô đ�t đai d��i 1 ha; s�n ph±m làm ra phân tán và
ch� y�u mua bán qua th��ng lái, đây là trÐ ng�i đ¢ có
th¢ áp d�ng gi�i pháp khoa h�c công ngh� tiên ti�n
đ¢ phát tri¢n nông nghi�p theo h��ng hi�n đ�i, t�p
trung và hi�u qu�. Tích t�, t�p trung t�ng quy mô s¶
d�ng ru�ng đ�t là gi�i pháp đ¢ mang l�i l�i th� kinh
t�. Đó là c� sÐ t�o l�p vùng s�n xu�t t�p trung,
chuyên môn hóa đ¢ phát tri¢n b¨n v¡ng và nâng cao
hi�u qu� nh¦ �ng d�ng công ngh� hi�n đ�i.

Liên k�t h�p tác gi¡a nhà s�n xu�t, nhà doanh
nghi�p, nhà khoa h�c và Nhà n��c (4 nhà) nh§m t�o
thu�n l�i và mang l�i l�i ích cho t�t c� các bên tham
gia. Đây là m�i liên k�t c� b�n, bÐi nó đ��c xây d�ng
trên nguyên t­c có s� tham gia đ�y đ� c�a các bên
s�n xu�t cung �ng v�t t� đ�u vào, tiêu th� s�n ph±m
đ�u ra; chuy¢n giao ti�n b� khoa h�c và công ngh�;
h¼ tr� c�a Nhà n��c nh§m thúc đ±y phát tri¢n s�n
xu�t kinh doanh. H�n ch� c�a liên k�t 4 nhà là thi�u
m�t t« ch�c gi¡ vai trò trung tâm, nh� ch�t xúc tác
g­n k�t m�t cách b¨n v¡ng đ¢ t�o ra chu¼i giá tr� s�n
ph±m có giá tr� cao, đó chính là quan h� h�p tác. H�p
tác xã nông nghi�p m�t t« ch�c kinh t� đ¥ng sÐ h¡u
v�i ch�c n�ng th�c hi�n d�ch v� đ�u vào, đ�u ra cho
nhà s�n xu�t là nh¡ng h� nông dân là nhân t� quan
tr�ng đ¢ gi�i quy�t v�n đ¨ này.

Vi�t Nam đang là n��c có quá trình đô th� hóa
nhanh, nh�ng kèm theo đó là ô nhi¯m môi tr�¦ng gia
t�ng m�nh. Nông nghi�p đô th� là ngành kinh t�
trong và Ð ven đô th�, s¶ d�ng và tái s¶ d�ng tài
nguyên thiên nhiên và ch�t th�i đô th�; t�ng thêm
không gian xanh cho ng�¦i dân đô th�. Phát tri¢n
nông nghi�p đô th� (NNĐT) và khu v�c ven đô b¨n
v¡ng là xu h��ng phát tri¢n t�t y�u c�a  quá trình
phát tri¢n nông nghi�p ngày nay.  
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Định hướng nông nghiệp Việt Nam 
Nh¡ng k�t lu�n trong các v�n b�n 97-KL/TW

ngày 15 tháng 5 n�m 2014 và 54-KL/TW ngày 07
tháng 8 n�m 2019 c�a b� Chinh tr� đã khÓng đ�nh
ch� tr��ng và gi�i pháp th�c hi�n Ngh� quy�t Trung
��ng Đ�ng 7 Khóa X, nh§m phát tri¢n nông nghi�p
trong giai đo�n m�i. Nh¡ng n�i dung này đòi hÌi
ph�i phát tri¢n nông nghi�p hàng hóa t�p trung v�i
quy mô l�n theo h��ng hi�n đ�i, �ng d�ng công ngh�
cao, nâng cao giá tr� gia t�ng và phát tri¢n b¨n v¡ng;
phát tri¢n n¨n nông nghi�p xanh, thông minh, thích
�ng v�i BĐKH. M�c tiêu chính c�a ngành nông
nghi�p là ti�p t�c phát tri¢n b¨n v¡ng theo 3 tr�
c�t“kinh t�, xã h�i và môi tr�¦ng”, h��ng t�i th�c
hi�n m�c tiêu t«ng quát là “Phát tri¢n n¨n nông
nghi�p thông minh, h�i nh�p qu�c t�, thích �ng v�i
bi�n đ«i khí h�u, nâng cao giá tr� gia t�ng và phát
tri¢n b¨n v¡ng; xây d�ng nông thôn m�i ph¥n vinh
và v�n minh, nông dân giàu có”.

Tr��c yêu c�u đ©t ra, s�n xu�t nông nghi�p ph�i
đáp �ng nhu c�u gia t�ng nhanh c�a ng�¦i dân v�i
ch�t l��ng t�t và an toàn; tr��c s�c ép c�nh tranh
gay g­t khi h�i nh�p sâu vào n¨n  kinh t� toàn c�u,
vi�c chuy¢n d�ch c� c�u kinh t� nông nghi�p càng trÐ
nên c�p thi�t, đòi hÌi ph�i chuy¢n d�ch theo h��ng
hi�n đ�i, hi�u qu�; đ«i m�i quy ho�ch, t« ch�c l�i s�n
xu�t theo h��ng quy mô l�n, c�nh tranh qu�c t� hi�u
qu� và v�n d�ng nh¡ng công ngh� cao. C� th¢ là: 

- Tái c� c�u nông nghi�p g­n v�i mô hình t�ng
tr�Ðng t�o đ�t phá trong phát tri¢n b¨n v¡ng, nâng

cao giá tr� gia t�ng, hi�u qu� và kh� n�ng c�nh tranh,
thích �ng v�i BĐKH. 

- T« ch�c s�n xu�t theo chu¼i giá tr� c�a s�n
ph±m ch� l�c (Qu�c gia, c�p tËnh và đ�a ph��ng).

- Cân đ�i ngu¥n l�c cho phát tri¢n nông nghi�p
hi�n đ�i, b¨n v¡ng t�p trung vào tài nguyên đ�t, n��c
và ngu¥n l�c lao đ�ng. Theo đó:

(i) Tài nguyên đ�t ph�i đ��c cân đ�i trên l�i th�
so sánh, nhu c�u th� tr�¦ng và thích �ng v�i BĐKH.
C�n chuy¢n đ«i đ�t tr¥ng lúa kém hi�u qu� sang
tr¥ng cây hàng n�m khác,cây �n qu� ho©c nuôi tr¥ng
th�y s�n; gi�m di�n tích cây lâu n�m, t�ng di�n tích
lâm nghi�p; 

(ii) Tài nguyên n��c c�n cân đ�i d�a vào m�c tiêu
ti�t ki�m và phát tri¢n th�y l�i đa ch�c n�ng; 

(iii) ngu¥n l�c lao đ�ng đ��c cân đ�i trên n¨n
t�ng chuyên môn hóa lao đ�ng, t�ng  quy mô s�n
xu�t, phát tri¢n công nghi�p-d�ch v� h¼ tr� nông
nghi�p và ngành ngh¨ nông thôn. 

Đ¢ th�c hi�n thành công nh¡ng ch� tr��ng, đ�nh
h��ng quan tr�ng c�a nông nghi�p trong giai đo�n
t�i, các nhà phân tích cho r§ng, c�n t�p trung làm t�t
2 trong nh¡ng nhi�m v� tr�ng tâm, đó là:  

1. Nâng cao ch�t l��ng quy ho�ch và qu�n lý quy
ho�ch s�n xu�t; rà soát, đi¨u chËnh, b« sung quy
ho�ch trên c� sÐ phát huy l�i th� s�n ph±m, l�i th�
vùng mi¨n và ki¢m soát ch©t ch· s¶ d�ng đ�t đai, bao
g¥m c� đ�t quy ho�ch cho s�n xu�t nông s�n chi�n
l��c, m©t hàng xu�t kh±u ch� l�c, cho ch�n nuôi và
nuôi tr¥ng th�y s�n.

2. Tái c� c�u ngành nông nghi�p, g­n s�n xu�t v�i

Ứng dung khoa học công nghệ, chuyển đổi số trong sản xuất nông nghiệp.
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ch� bi�n và th� tr�¦ng. Ti�p t�c th�c hi�n c� c�u l�i
ngành nông nghi�p theo h��ng phát tri¢n nông
nghi�p b¨n v¡ng, nâng cao ch�t l��ng, giá tr� gia t�ng
và kh� n�ng c�nh tranh nông s�n; b�o v� môi tr�¦ng
sinh thái; nâng cao thu nh�p  cho ng�¦i dân Ð nông
thôn; đ�m b�o an ninh l��ng th�c và an ninh  qu�c
phòng; g§n nông nghi�p hi�n đ�i, nông nghi�p s�ch
v�i công nghi�p ch� bi�n, thích �ng v�i BĐKH và k�t
n�i b¨n v¡ng v�i chu¼i giá tr� nông s�n toàn c�u.

Phát triển nông nghiệp đến năm 2030 
Trong phát tri¢n nông nghi�p, quy ho�ch là m�t

quá trình s­p x�p, b� trí các đ�i t��ng đ��c s¶ d�ng
vào m�t không gian và th¦i gian nh�t đ�nh. Theo đó,
Quy ho�ch đ�t nông nghi�p là vi�c phân vùng đ¢ s�n
xu�t nh§m th�c hi�n các m�c tiêu phát tri¢n kinh t�-
xã h�i, an ninh, qu�c phòng và b�o v� môi tr�¦ng.
V�i n�i hàm này,quy ho�ch nông nghi�p còn là công
c� qu�n lý và đ�nh h��ng, chË đ�o s�n xu�t c�a c�
quan ch�c n�ng, nh§m xây d�ng m�t n¨n nông
nghi�p phát tri¢n toàn di�n, b¨n v¡ng, s�n xu�t hàng
hóa l�n trên c� sÐ phát huy các l�i th� so sánh; áp
d�ng khoa h�c công ngh� đ¢ t�ng n�ng su�t, ch�t
l��ng hi�u qu�; đ�m b�o v¡ng ch­c an ninh l��ng
th�c qu�c gia, đáp �ng nhu c�u đa d�ng trong n��c
và xu�t kh±u. Trong phát tri¢n đ�n n�m 2030, t�m
nhìn 2050, quan đi¢m xây d�ng đã t�p trung vào:

- Phát tri¢n nông nghi�p nhanh, b¨n v¡ng d�a vào
ti�n b� khoa h�c công ngh�, đ«i m�i sáng t�o và
chuy¢n đ«i s�; ch� đ�ng n­m b­t, t�n d�ng hi�u qu�
c� h�i c�a Cách m�ng công nghi�p 4.0; s¶ d�ng và
phát huy l�i th� nâng cao n�ng su�t, ch�t l��ng, hi�u
qu� và s�c c�nh tranh.

- Phát tri¢n nông nghi�p theo h��ng quy mô l�n
trên c� sÐ t�p trung, tích t� đ�t đai; đ«i m�i th¢ ch�
và nâng cao n�ng l�c qu�n lý nhà n��c, t« ch�c l�i
s�n xu�t, s¶ d�ng h�p lý tài nguyên, phát huy ti¨m
n�ng l�i th� v¨ khí h�u, đ�t đai và l�i th� c�a các
vùng, mi¨n; b�o đ�m hài hòa m�c tiêu phát tri¢n
kinh t�-xã h�i v�i b�o v� môi tr�¦ng và an ninh qu�c
phòng; nâng cao s�c ch�ng ch�u tr��c tác đ�ng t�
bên ngoài, b�o t¥n tài nguyên thiên nhiên và đa d�ng
sinh h�c.

- Phát tri¢n nông nghi�p theo h��ng s�n xu�t
nh¡ng s�n ph±m đ�m b�o quy chu±n, đáp �ng yêu
c�u v¨ ch�t l��ng, hài hoà v�i các chu±n m�c qu�c t�
và tiêu chu±n trong n��c.

- Ch� đ�ng h�i nh�p ngày càng sâu r�ng và tham
gia vào chu¼i cung �ng toàn c�u; phát tri¢n th��ng
hi�u nông s�n; th�c thi đ�y đ� cam k�t qu�c t� v¨
b�o v� môi tr�¦ng, �ng phó v�i BĐKH và nâng cao
vai trò v� th� c�a nông nghi�p trên tr�¦ng qu�c t�.

Theo quan đi¢m này, m�c tiêu c�a giai đo�n t�i
c�n h��ng vào: Phát tri¢n nông nghi�p hi�n đ�i, trÐ
thành ngành kinh t� quan tr�ng c�a qu�c gia, s�n

xu�t hàng hóa l�n g­n v�i CNH-HĐH, phát tri¢n b¨n
v¡ng và ch� đ�ng thích �ng v�i BĐKH; có c� c�u và
hình th�c t« ch�c s�n xu�t h�p lý, có th��ng hi�u và
uy tín, k�t n�i b¨n v¡ng v�i chu¼i giá tr� nông s�n
toàn c�u.

Phát tri¢n nông nghi�p kinh t� s� trên n¨n t�ng
khoa h�c và công ngh�, đ«i m�i sáng t�o; g­n k�t hài
hoà, hi�u qu� th� tr�¦ng trong n��c và qu�c t�.

Đ±y m�nh c� c�u l�i nông nghi�p, khai thác và
phát huy l�i th� n¨n nông nghi�p nhi�t đ�i. Phát
tri¢n m�nh nông nghi�p s�ch, nông nghi�p sinh h�c,
nông nghi�p tu�n hoàn... thân thi�n v�i môi tr�¦ng
g­n v�i phát tri¢n công nghi�p ch� bi�n nông s�n,
nâng cao ch�t l��ng, giá tr� và n�ng l�c c�nh tranh,
có s�c ch�ng ch�u t�t v�i ngo�i c�nh, b�o v� môi
tr�¦ng sinh thái; đ�m b�o an ninh l��ng th�c và an
ninh qu�c phòng.

Theo đó, phát tri¢n nông nghi�p đ�n n�m 2030
đ��c c� th¢ hóa trong các chË tiêu d��i đây:

- T�c đ� t�ng tr�Ðng GDP nông lâm thuê s�n
bình quân t� 3,5% đ�n 4%/n�m.

- T�c đ� t�ng tr�Ðng GTSX (GO) 4%-4,5%/n�m,
trong đó nông nghi�p t�ng 3,5% - 4%/n�m, lâm
nghi�p t�ng 5% -5,5%/n�m và thuê s�n t�ng 3% -
4%/n�m.

- C� c�u GTSX ngành ch�n nuôi chi�m kho�ng
40% trong c� c�u GTSX nông nghi�p.

- N�ng su�t lao đ�ng nông lâm th�y s�n t�ng bình
quân 7-8%/n�m.

- Giá tr� s�n ph±m nông nghi�p s�n xu�t theo các
quy trình s�n xu�t t�t đ�t trên 35% v�i tê l� s�n
ph±m �ng d�ng công ngh� cao trên 30%. 

- Giá tr� thu đ��c trên 1 ha đ�t tr¥ng tr�t đ�t
kho�ng 120 -150 tri�u đ¥ng và m©t n��c nuôi tr¥ng
th�y s�n đ�t t� 260 đ�n 300 tri�u đ¥ng/ha.

- Gi¡ tË l� che ph� r�ng «n đ�nh Ð m�c 42% - 43%
v�i ch�t l��ng nâng cao.

- T�ng giá tr� ch� bi�n nông s�n bình quân 8%-
10%/n�m, đ�a tê tr�ng nông s�n ch� bi�n lên 50%-
60% t«ng giá tr� nông s�n xu�t kh±u.  

- Nâng tê tr�ng công nghi�p ch� bi�n/ GDP
nôngnghi�p lên  20% - 25% và kinh t� s� trong nông
nghi�p đ�t kho�ng 20% -25% GDP c�a ngành.

-  T�ng giá tr� xu�t kh±u nông s�n bình quân
kho�ng 5% -7%/n�m và đ�a kim ng�ch xu�t kh±u
nông-lâm- thuê s�n lên kho�ng 62- 68 tê USD vào
n�m 2030.

Theo nh¡ng chË tiêu đ�nh h��ng phát tri¢n trên
đây, l®nh v�c tr¥ng tr�t ph�i đ�m b�o t�c đ� gia t�ng
GTSX bình quân 3% -3,5%/n�m, giá tr� s�n ph±m
trên m�t ha đ�t tr¥ng tr�t đ�t kho�ng 120 - 150 tri�u
đ¥ng;

L®nh v�c ch�n nuôi ph�i đ�t t�c đ� t�ng GTSX
kho�ng 4% -5%/n�m, tê tr�ng GTSX chi�m 40%
trong c� c�u nông nghi�p. Theo đó, s�n l��ng th�t

TH�I LU�NNH�P C�U KINH T�
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h�i các lo�i c�n đ�t 7,5 - 8 tri�u t�n, tr�ng gia c�m 20
- 25 tê qu�, s�n l��ng s¡a 2,5 - 2,7 tri�u t�n.Xu�t
kh±u t� 15-20% s�n l��ng th�t l�n, t� 20- 25% th�t và
tr�ng gia c�m.

L®nh v�c lâm nghi�p v�i nh�p đ� gia t�ng giá tr�
s�n xu�t 5,5%/n�m, phân ngành ph�i đ��c xây d�ng
đ¢ th�c s� trÐ thành ngành kinh t�-kì thu�t s¶ d�ng
b¨n v¡ng r�ng và di�n tích đ�t quy ho�ch cho lâm
nghi�p; phát huy ti¨m n�ng và tác d�ng c�a r�ng đ¢
lâm nghi�p đóng góp ngày càng l�n vào phát tri¢n
kinh t�-xã h�i, b�o v� môi tr�¦ng sinh thái, an ninh
ngu¥n n��c, �ng phó ch� đ�ng và hi�u qu� v�i bi�n
đ«i khí h�u, b�o t¥n tài nguyên và đa d�ng sinh h�c, 

L®nh v�c th�y s�n ph�i đ�m b�o t�c đ� gia t�ng
GTSX bình quân 3%-4%/n�m, đ¢ phát tri¢n thành
ngành kinh t� quan tr�ng. Ngành c�n đ��c c� c�u l�i
theo h��ng t�ng tê tr�ng s�n l��ng nuôi tr¥ng, gi�m
tê tr�ng s�n l��ng khai thác đánh b­t. T«ng s�n
l��ng ph�i đ�t 9,8 tri�u t�n; trong đó, nuôi tr¥ng 7,0
tri�u t�n và khai thác đánh b­t kho�ng 2,8 tri�u t�n.

L®nh v�c diêm nghi�p: C�n c�i t�o, nâng c�p và
hi�n đ�i hóa h� t�ng, �ng d�ng ti�n b� kì thu�t đ¢
t�ng s�n l��ng mu�i công nghi�p, mu�i s�ch; hình
thành vùng tr�ng đi¢m s�n xu�t mu�i quy mô công
nghi�p; gi�m m�nh di�n tích s�n xu�t mu�i th� công;
chuy¢n đ«i di�n tích s�n xu�t mu�i kém hi�u qu�
sang l®nh v�c khác có hi�u qu� kinh t� cao h�n. T«ng
di�n tích s�n xu�t mu�i đ��c duy trì Ð 14.500 ha, đ¢
đ�t s�n l��ng 1,5 tri�u t�n/n�m v�i di�n tích mu�i
s�n xu�t công nghi�p đ�t 4.805 ha.

Tầm nhìn đến 2050
Theo h��ng phát tri¢n lâu dài, đ�n

n�m 2050, Viêt Nam s· trÐ thành m�t
trong nh¡ng trung tâm s�n xu�t, ch�
bi�n và th��ng m�i nông s�n hàng
đ�u, đ�ng trong nhóm 10 n��c nông
nghi�p phát tri¢n c�a th� gi�i. Đ¢ Vi�t
Nam trÐ thành trung tâm ch� bi�n
sâu, nông nghi�p ph�i phát tri¢n b¨n
v¡ng, ch� đ�ng thích �ng v�i BBĐKH
và k�t n�i b¨n v¡ng v�i chu¼i giá tr�
nông s�n toàn c�u.T� t�m nhìn mong
mu�n, t�c đ� t�ng tr�Ðng GDP nông
nghi�p ph�i đ�t 3%-4%/n�m v�i n�ng
su�t lao đ�ng t�ng 7%/n�m; tê l�
nông s�n s�n xu�t b¨n v¡ng đ�t trên
60%.

T�m nhìn 2050 đòi hÌi tr¥ng tr�t
ph�i n§m trong nhóm ngành kinh t�
kì thu�t hi�n đ�i v�i trình đ� và n�ng
l�c s�n xu�t thu�c nhóm đ�ng đ�u
khu v�c. S�n ph±m c�a ngành ph�i
đ��c s�n xu�t theo h��ng nông
nghi�p �ng d�ng công ngh� cao, nông

nghi�p h¡u c�, nông nghi�p s�ch, an toàn sinh h�c và
thân thi�n v�i môi tr�¦ng.

Gi�ng nh� phân ngành tr¥ng tr�t, đ�n 2050,
ngành ch�n nuôi s· là phân ngành kinh t� kì thu�t
đ��c công nghi�p hóa Ð h�u h�t các khâu t� s�n xu�t,
ch� bi�n, b�o qu�n đ�n k�t n�i th� tr�¦ng v�i trình đ�
và n�ng l�c thu�c nhóm dÏn đ�u khu v�c; 100% s�n
ph±m th�t gia súc, gia c�m hàng hóa đ��c cung c�p t�
các c� sÐ gi�t m« t�p trung, trên 70% kh�i l��ng s�n
ph±m chính đ��c s� ch�, ch� bi�n công nghi�p, 

Đ�i v�i lâm nghi�p, vào th¦i đi¢m này ph�i th�c
s� trÐ thành phân ngành kinh t�-kì thu�t hi�n đ�i,
có s�c c�nh tranh cao; phát huy đ��c hi�u qu� ti¨m
n�ng và l�i th� c�a tài nguyên r�ng nhi�t đ�i thân
thi�n v�i môi tr�¦ng; t�o ra đ��c nhi¨u s�n ph±m và
d�ch v� đa d�ng,có giá tr� gia t�ng cao. Ngành lâm
nghi�p c�n ph�n đ�u đ¢ trÐ thành trung tâm s�n
xu�t, ch� bi�n và th��ng m�i lâm s�n hàng đ�u khu
v�c, đóng góp ngày càng l�n vào phát tri¢n kinh t� xã
h�i, gi¡ v¡ng biên c��ng;b�o đ�m an ninh môi
tr�¦ng, an ninh ngu¥n n��c, ch� đ�ng �ng phó v�i
BĐKH và tham gia tích c�c, có trách nhi�m vào th�c
hi�n đ�y đ� các cam k�t qu�c t�.

Đ�n n�m 2050, th�y s�n là phân ngành kinh t�
th��ng m�i hi�n đ�i, phát tri¢n b¨n v¡ng, có trình đ�
qu�n lý, khoa h�c công ngh� tiên ti�n; trÐ thành
trung tâm ch� bi�n s�n sâu, thu�c nhóm 3 n��c s�n
xu�t và xu�t kh±u hàng đ�u th� gi�i; gi¡ v� trí quan
tr�ng trong c� c�u ngành kinh t� nông nghi�p và
kinh t� bi¢n, b�o đ�m an ninh dinh d�íng;góp ph�n
đ�m b�o an ninh, qu�c phòng, gi¡ v¡ng đ�c l�p ch�
quy¨n bi¢n đ�o c�a T« qu�c.�

Sản suất nông nghiệp quy mô lớn.
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Phát triển 

kinh tế Xanh 
tại Bình Dương

Nhắc đến Bình Dương, nhiều người sẽ nghĩ ngay đến một địa
phương năng động và phát triển với thu nhập bình quân đầu
người cao nhất cả nước; là tỉnh duy nhất của Việt Nam 3 lần
lọt vào danh sách những thành phố, khu vực có chiến lược
phát triển thành phố thông minh tiêu biểu trên thế giới do
Diễn đàn Cộng đồng �ông minh thế giới (ICF) bầu chọn.
Nhắc đến địa danh này, cũng không thể không kể đến những
khu, cụm công nghiệp trải dài trên địa bàn toàn tỉnh, với định
hướng phát triển kinh tế xanh thu hút mọi nguồn vốn đầu tư
trong và ngoài nước…

Trung tâm hành chính tỉnh Bình Dương

� SONG TÚ
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Phát triển kinh tế xanh là mục tiêu 
trọng điểm

Ngh� quy�t Đ�i h�i Đ�ng b� Bình D��ng nhi�m
kÒ 2020 - 2025 t�p trung vào 4 ch��ng trình đ�t phá
chi�n l��c, đáp �ng yêu c�u xây d�ng Bình D��ng
phát tri¢n b¨n v¡ng theo h��ng đô th� thông minh,
v�n minh, hi�n đ�i. Bình D��ng xác đ�nh ti�p t�c đ«i
m�i mô hình t�ng tr�Ðng kinh t� g­n v�i b�o v� môi
tr�¦ng và th�c hi�n các đ�t phá chi�n l��c; b�o đ�m
an sinh và phúc l�i xã h�i, không ng�ng nâng cao đ¦i
s�ng v�t ch�t và tinh th�n cho nhân dân.

Đ�n nay, Bình D��ng là m�t trong nh¡ng đ�a
ph��ng có tê l� đô th� hóa cao nh�t c�a c� n��c
(82%) v�i 3 thành ph� và 2 th� xã. Hi�n toàn tËnh có
48 khu, c�m công nghi�p v�i t«ng di�n tích lên đ�n
h�n 11.000ha, chi�m 1/4 di�n tích khu công nghi�p
(KCN) toàn mi¨n Nam và là m�t trong nh¡ng đ�a
ph��ng dÏn đ�u c� n��c v¨ s�n xu�t công nghi�p,
thu hút v�n đ�u t� n��c ngoài (FDI). Theo ông Võ
V�n Minh – Ch� t�ch UBND tËnh Bình D��ng, toàn
tËnh hi�n có 29 KCN đã đi vào ho�t đ�ng, thu hút
g�n 3.000 d� án đ�u t� n��c ngoài v�i t«ng v�n đ�u
t� đ�ng ký h�n 36,5 tê USD và h�n 600 d� án đ�u t�
trong n��c v�i t«ng v�n đ�u t� đ�ng ký g�n 77.000
tê đ¥ng. Dù l®nh v�c s�n xu�t công nghi�p t�i các
KCN phát tri¢n nhanh, m�nh, tuy nhiên Bình D��ng
không thu hút đ�u t� b§ng m�i giá mà đ©t v�n đ¨
b�o v� môi tr�¦ng lên hàng đ�u.  Đây c¾ng chính là
v�n đ¨ mà nhi¨u nhà đ�u t� n��c ngoài đánh giá cao
bÐi hi�n nay bi�n đ«i khí h�u đang là m�i quan tâm
c�a toàn th� gi�i. Th�m chí, b�o v� môi tr�¦ng còn là
y�u t� tiên quy�t đ¢ khách hàng quy�t đ�nh h�p tác
v�i các doanh nghi�p, đ©t hàng c�a các nhà s�n xu�t,
s¶ d�ng s�n ph±m c�a nh¡ng th��ng hi�u. C¾ng
theo ông Võ V�n Minh, chË có s�n xu�t g­n li¨n v�i
b�o v� môi tr�¦ng thì s� phát tri¢n c�a n¨n kinh t�
m�i th�c s� xanh và b¨n v¡ng.  

Đ��c bi�t, đ¢ ngành s�n xu�t công nghi�p c�a
tËnh phát tri¢n c�n c� theo h��ng nhanh, xanh và
b¨n v¡ng, hi�n Bình D��ng đang t�p trung th�c hi�n
đúng l� trình xây d�ng thành ph� thông minh v�i các
đ�nh h��ng phát tri¢n ch� y�u nh� thu hút đ�u t�
trong và ngoài n��c vào ngành công ngh� cao, giá tr�
gia t�ng cao, gi�m thi¢u s�c lao đ�ng, s�n xu�t thân
thi�n v�i môi tr�¦ng. Ông Bùi Minh Trí, Tr�Ðng ban
Qu�n lý các KCN tËnh, cho bi�t vi�c xây d�ng các
KCN trên đ�a bàn t� tr��c đ�n nay đ¨u h��ng đ�n
n¨n kinh t� xanh, t�c là h��ng đ�n s�n xu�t d�a trên
m�t n¨n kinh t� có m�c phát th�i th�p, s¶ d�ng hi�u
qu� và ti�t ki�m tài nguyên thiên nhiên, đ�m b�o
tính công b§ng v¨ m©t xã h�i. Trong n¨n kinh t�
xanh, s� t�ng tr�Ðng v¨ thu nh�p, vi�c làm thông qua
vi�c đ�u t� c�a Nhà n��c và t� nhân cho n¨n kinh t�
làm gi�m thi¢u phát th�i cacbon, gi�m thi¢u ô nhi¯m

môi tr�¦ng, s¶ d�ng hi�u qu� n�ng l��ng và tài
nguyên, ng�n ch©n s� suy gi�m đa d�ng sinh h�c và
d�ch v� c�a h� sinh thái. Chính vì v�y mà t�i các
KCN đ��c coi là mô hình ki¢u mÏu nh� KCN Vi�t
Nam Singapore, KCN VISIP, KHN Đ�i Đ�ng, KCN
Nam Tân Uyên… vi�c xác đ�nh lo�i hình thu hút đ�u
t� và c� nh¡ng ho�t đ�ng b¨n bË trong vi�c t�o môi
tr�¦ng đ¨u đ��c đ©t lên hàng đ�u. Th�m chí, dù đ±y
m�nh kêu g�i đ�u t� nh�ng nh¡ng d� án gây ô
nhi¯m môi tr�¦ng mà khi đi vào ho�t đ�ng s· th�i ra
ch�t th�i r­n ho©c ch�t khó x¶ lý đ¨u có th¢ b� t�
ch�i. Bên c�nh đó, khi xây d�ng nhà máy đ¢ đ�a vào
ho�t đ�ng, Ban qu�n lý các KCN đ¨u đ�a ra yêu c�u
các nhà đ�u t� ph�i tuân th� nghiêm ng©t quy đ�nh
v¨ b�o v� môi tr�¦ng, có đánh giá tác đ�ng môi
tr�¦ng trong s�n xu�t. Chính vì th�, hi�n các công ty
ho�t đ�ng trong các KCN đ¨u có h� th�ng x¶ lý n��c
th�i riêng tr��c khi x� th�i vào h� th�ng chung c�a
KCN. Đây chính là lí do hi�n Bình D��ng có nhi¨u
khu, c�m công nghi�p đ��c xem là ki¢u mÏu KCN
xanh - s�ch - đÎp nh�t t�i Vi�t Nam. 

Biến rác thải thành tài nguyên
Đ¢ h��ng t�i m�t n¨n kinh t� phát tri¢n xanh và

b¨n v¡ng, hi�n SÐ Tài nguyên và Môi tr�¦ng tËnh
Bình D��ng đã và đang tri¢n khai th�c hi�n đ¥ng b�
các gi�i pháp đ¢ v�a �ng phó v�i v�n đ¨ môi tr�¦ng
hi�u qu� v�a phát tri¢n kinh t� - xã h�i, t�ng tr�Ðng
xanh cho tËnh. Ông Ngô Quang S�, Giám đ�c SÐ
TN&MT Bình D��ng cho bi�t, hi�n SÐ đang tri¢n
khai th�c hi�n các đ¨ tài nghiên c�u khoa h�c c�p
tËnh, c�p ngành v¨ đi¨u tra c� b�n tài nguyên và b�o
v� môi tr�¦ng, n�ng l��ng tái t�o, tái ch� ch�t th�i,
v�t li�u m�i… nh§m cung c�p các c� sÐ d¡ li�u,
nhi�m v�, gi�i pháp giúp cho công tác �ng phó v�i
bi�n đ«i khí h�u, qu�n lý tài nguyên và b�o v� môi

Khu công nghiệp VISIP,
Bình Dương
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tr�¦ng trên đ�a bàn tËnh Bình D��ng đ��c ch� đ�ng
và khoa h�c h�n. 

Trong v�n đ¨ tái ch� rác th�i, vi�c hoàn thi�n h�
th�ng thu gom và x¶ lý rác th�i sinh ho�t hi�n đ�i
đ��c Bình D��ng xem là m�t trong nh¡ng y�u t�
quan tr�ng nh�t. Toàn tËnh đã tri¢n khai nhi¨u gi�i
pháp nh� ki�n toàn h� th�ng thu gom, x¶ lý, phân
lo�i t�i ngu¥n... trong đó vi�c s¶ d�ng ngu¥n ch�t th�i
h¡u c� t� rác sinh ho�t đ¢ s�n xu�t phân compost
đ��c xem là m�t ph��ng pháp h¡u hi�u đ¢ gi�m thi¢u
nh¡ng tác đ�ng tiêu c�c đ�n môi tr�¦ng. Quy trình
tái ch� rác th�i, bi�n rác thành tài nguyên này đang
đ��c Chi nhánh x¶ lý ch�t th�i Bình D��ng, thu�c
công ty c« ph�n N��c và Môi tr�¦ng Bình D��ng
th�c hi�n. Theo ông Ông Nguy¯n V�n Thi¨n - Ch�
t�ch HĐQT Công ty c« ph�n N��c & Môi tr�¦ng
Bình D��ng, đ�n v� có 2 nhà máy v�i công su�t
kho�ng 840 t�n/ngày đang ho�t đ�ng và có th¢ tái ch�
kho�ng m�t n¶a l��ng rác sinh ho�t phát sinh hàng
ngày trên đ�a bàn tËnh. Đ�n nay s�n ph±m phân com-
post t� rác th�i mang th��ng hi�u Con Voi v�i nhi¨u
ch�ng lo�i đã đ��c nông dân Ð khu v�c Đông Nam
b�, Tây Nguyên và Tây Nam b� tin t�Ðng s¶ d�ng.

Đ¢ b­t đ�u dây chuy¨n s�n xu�t phân compost,
rác thu gom s· đ��c t�p k�t t�i h� ti�p nh�n. T�i đây
rác s· đ��c x¶ lý b§ng các lo�i ch� ph±m sinh h�c đ¢
kh¶ mùi hôi. Ti�p theo, gàu ngo�m s· đ�a  rác vào
ph¯u ti�p nh�n đ¢ chuy¢n sang b�ng chuy¨n phân
lo�i v�i nhi¨u kích cí l¼ sàng khác nhau. T�i công
đo�n này, rác th�i sinh ho�t s· đ��c công nhân phân

lo�i s� b� đ¢ lo�i bÌ các thành ph�n ch�t th�i có kích
th��c l�n ho©c các ph� li�u có th¢ t�n thu đ¢ tái ch�
thành nhi¨u v�t li�u h¡u ích khác. Đ©c bi�t là túi
nylon c¾ng s· đ��c phân lo�i đ¢ tái ch� Ð công đo�n
này. Thành ph�n ch�t th�i có kích th��c nhÌ h�n s·
đ��c b�ng chuy¨n đ�a đ�n thi�t b� phân lo�i b§ng

Khu công nghiệp VISIP, Bình Dương

Dây chuyền sản xuất phân bón từ rác thải sinh hoạt tại Bình Dương

TH�I LU�NNH�P C�U KINH T�
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tr�ng l�c đ¢ lo�i bÌ sÌi đá có kích th��c nhÌ. Sau khi
qua thi�t b� tách t� đ¢ thu h¥i kim lo�i, thành ph�n
ch�t h¡u c� s· đ��c đ�a vào các b¢ � lên men. T�i
đây, ch�t th�i s· đ��c b« sung thêm vi sinh, ch�t dinh
d�íng, đ� ±m phù h�p đ¢ t�o đi¨u ki�n t�i �u cho
quá trình phân h�y c�a vi sinh v�t. Sau 21 ngày, com-
post s· đ��c chuy¢n ra nhà � chín. Sau th¦i gian �
chính kho�ng 18 ngày thì mùn compost đ��c xe xúc
v�n chuy¢n đ�n nhà tinh ch�. T� đây mùn compost
s· đ��c đ�a đ�n thi�t b� phân lo�i sàng. Các thành
ph�n t�p ch�t và s� s�i ch�a b� phân h�y trong quá
trình � s· đ��c b�ng chuy¨n đ�a đ�n thi�t b� tách
nyon. Thành ph�n mùn kích th��c nhÌ h�n s· đ��c
b�ng chuy¨n đ�a đ�n sàng rung đ¢ phân lo�i mùn.
Mùn tinh thu đ��c s· đ��c l�y mÏu ki¢m tra t�i
phòng thí nghi�m. C�n c� vào các thành ph�n dinh
d�íng có sÝn trong mùn compost tinh mà nhà máy
s· đ�a ra công th�c ph�i tr�n thêm các thành ph�n
dinh d�íng nh� N, P, K v�i tê l� thích h�p cho t�ng
lo�i cây tr¥ng.

V�i công ngh� ch� bi�n này thì kho�ng 30% rác
th�i h¡u c� s· đ��c t�n d�ng đ¢ s�n xu�t phân com-
post. M�t ph�n l�n túi nylon và các ch�t th�i có th¢
tái ch� c¾ng đ��c thu gom trÐ l�i. Ph�n rác th�i còn

l�i s· đ��c chôn l�p ho©c đ�t. Nh� v�y v�i chu¼i x¶
lý rác khép kín t�i khu x¶ lý rác th�i Nam Bình
D��ng, các nhà qu�n lý đã gi�i đ��c bài toán khó đ�i
v�i vi�c x¶ lý ch�t th�i nh� th� nào đ¢ không tác
đ�ng tiêu c�c đ�n môi tr�¦ng. 

Có th¢ th�y r§ng, rác th�i sinh ho�t là ngu¥n tài
nguyên có giá tr�. Tuy nhiên chúng chË th�c s� h¡u
ích khi xây d�ng đ��c m�t h� th�ng thu phân lo�i,
thu gom, x¶ lý hi�n đ�i và hi�u qu�. Vi�c tái sinh rác
đ¢ s�n xu�t phân compost đ��c xem là m�t m­t xích
quan tr�ng c�a h� th�ng thu gom và x¶ lý rác mà
Bình D��ng đã hoàn thi�n. 

Hy v�ng r§ng, v�i nhi¨u gi�i pháp đ¥ng b� mà
Bình D��ng đã và đang tri¢n khai trong vi�c xây
d�ng các khu, c�m công nghi�p, các vùng đô th�
xanh, các khu dân c�, c�ng đ¥ng dân c� phát tri¢n
b¨n v¡ng, vi�c qu�n lý ngu¥n tài nguyên n��c,
khoáng s�n, đ�t đai phù h�p và đ¥ng th¦i là vi�c x¶
lý rác sinh ho�t, rác th�i s�n xu�t công nghi�p phát
sinh hàng ngày k�p th¦i, hi�u qu� trên đ�a bàn toàn
tËnh nh� hi�n nay có th¢ mang l�i cho Bình D��ng
nh¡ng l�i ích to l�n trong vi�c b�o v� môi tr�¦ng và
đ¥ng th¦i h��ng t�i m�c tiêu đ±y m�nh phát tri¢n
kinh t� xanh, b¨n v¡ng.�
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TH�I LU�NBÀN TRÒN Đ�I THO�I

Là m�t chuyên gia hàng đ�u v¨ công ngh�
thông tin và đang gi¡ tr�ng trách là B�
tr�Ðng B� Thông tin và Truy¨n thông, ông
Nguy¯n M�nh Hùng đã có nh¡ng suy ngh®
đ�c đáo, sâu s­c, d�a trên c� sÐ khoa h�c và

đ�y tính nhân v�n v¨ b�n ch�t c�a cu�c cách m�ng
này. Ông cho r§ng: Nông dân hi�n chi�m 60-70% dân
s� thì chính h� là l�c l��ng quy�t đ�nh th­ng l�i c�a
công cu�c chuy¢n đ«i s� Ð Vi�t Nam. Vì sao v�y? Vì
chuy¢n đ«i s� thì ch¼ nào, n�i nào khó kh�n nh�t,
n�i đó s· đ�t hi�u qu� nh�t, d¯ thành công nh�t. B�
tr�Ðng l�y ví d�: Khó kh�n nh�t c�a ng�¦i nông dân

là không tr�c ti�p bán đ��c nông s�n c�a mình đ�n
tay ng�¦i tiêu dùng. Cho nên, giá nông s�n đã th�p
nh�ng ng�¦i nông dân thu v¨ còn th�p h�n. H� bán
qu� chu�i v�¦n nhà mình không khác gì bán qu�
chu�i Ð đâu đó, không có xu�t x�, không có th��ng
hi�u, vì th� giá r�t th�p. Hay ng�¦i nông dân đã
nghèo nh�ng khi mua con gi�ng h� không bi�t có
đúng giá và đúng ch�t l��ng không?

BÐi th�, n�u có sàn giao d�ch th��ng m�i đi�n t¶
cho bà con thì bài toán khó kh�n nói trên c�a nông
dân s· đ��c gi�i quy�t. Vì khi đ�a s�n ph±m lên sàn,
s�n ph±m c�a m¼i vùng quê ph�i có xu�t x�, th��ng

� LÊ HỮU QUẾ
Cuộc cách mạng 4.0 và chuyển đổi số là cuộc cách mạng mới đầy cam
go, thử thách, không chỉ đòi hỏi phải có công nghệ, trí tuệ, mà trước hết
là tình yêu và trách nhiệm cao cả với cộng đồng, nhất là đối với bà con
nông dân. Vì đây là địa bàn rộng lớn, cư dân chủ yếu là nông dân, chiếm
60-70% dân số cả nước.

Nông dân là lực lượng
quyết định thắng lợi

của công cuộc
chuyển đổi số ở Việt Nam
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hi�u riêng c�a vùng quê đó, s�n ph±m s· không b� làm
gi�. Ngh®a là, giá tr� c�a qu� chu�i bây gi¦ còn có giá
tr� c�a n­ng, c�a gió, ch�t đ�t và kì thu�t ch�m sóc
c�a h� gia đình ng�¦i nông dân Ð vùng đ�t đó. Nh¦
đó, giá c�a qu� chu�i sau khi lên sàn s· không còn
gi�ng nhau n¡a. Vì sàn th��ng m�i đi�n t¶ đ�m b�o
ch�t l��ng, con gi�ng, phân bón có xu�t x� rõ ràng,
không b� làm gi�, còn giá c� thì c�nh tranh. B� tr�Ðng
cho bi�t: Hi�n nay các công ngh�, doanh nghi�p công
ngh� s� Vi�t Nam đã sÝn sàng hoàn thi�n m�t sàn
th��ng m�i đi�n t¶ nh� th� đ¢ ph�c v� bà con nông
dân. Đ¥ng th¦i, các doanh nghi�p B�u chính c¾ng đã
có đ� c� sÐ h� t�ng, công ngh� và kh� n�ng đ�a nông
s�n đ�n t�ng h� gia đình trên ph�m vi toàn qu�c, k¢
c� gia đình Ð n�i xa nh�t c¾ng không quá hai ngày s·
nh�n đ��c nông s�n t��i ngon.

B� tr�Ðng dÏn ch�ng: Vài n�m nay các sàn th��ng
m�i đi�n t¶ nh�: Postmart và VÌ Sò đã k�t n�i hàng
ch�c ngàn h� gia đình Ð Cà Mau, Lâm Đ¥ng… đ©t
mua và đ��c �n qu� v�i t��i ngon t� vùng v�i B­c
Giang, Thanh Hà chË sau 48 ti�ng đ¥ng h¥. Và, sau
qu� v�i s· có nhi¨u nông s�n khác s· lên sàn, đây là
m�t tín hi�u đáng m�ng khi ng�¦i nông dân đang háo
h�c �ng d�ng công ngh� s�. Theo ông Nguy¯n M�nh
Hùng: Hi�n nay m�t s� vùng nông thôn ch�a có sóng
di đ�ng, không có ph��ng ti�n đ¢ truy c�p internet.
Mu�n mua bán, giao d�ch tr�c tuy�n thì ít nh�t m¼i
h� gia đình ph�i có m�t chi�c đi�n tho�i thông minh
và m�t đ�¦ng internet cáp quang. C� n��c hi�n nay
còn 2000 thôn ch�a có sóng di đ�ng, chi�m 2%. B�
Thông tin & Truy¨n thông đang chË đ�o quy�t li�t các
nhà m�ng ph�i ph� sóng trong n�m nay, ch�m nh�t là
đ�n tháng 6/2022. B� c¾ng đang tri¢n khai m�t
ch��ng trình đ¢ h�t n�m 2021, ít nh�t m¼i h� nông
dân có 1 đi�n tho�i thông minh đ¢ truy c�p internet
và m¼i h� có 1 đ�¦ng dây cáp quang internet.

Tr��c đây, m�c tiêu này là h�t n�m 2030, nh�ng
nay đang ph�n đ�u hoàn thành tr��c 2025. Ông chia
sª, n�u B� Nông nghi�p & Phát tri¢n nông thôn cùng

vào cu�c thì s· xong tr��c 2023. Đây là đi¨u ki�n c�
b�n đ¢ chuy¢n đ«i s� nông nghi�p thành công. Ông
c¾ng đ©t v�n đ¨: N�u có m�t n¨n t�ng đào t�o tr�c
tuy�n d�ng MOOC (Massive Open Online Course)
dành riêng cho nông dân, thì h� không ph�i kh�n gói
lên thành ph� h�c ngh¨. Qua đó, ng�¦i nông dân có
tr� lý �o đ¢ h� hÌi b�t k¢ v�n đ¨ gì liên quan đ�n
nông nghi�p, nông dân và nông thôn. Và nh� th�, s·
đ�t 100% lao đ�ng nông nghi�p qua đào t�o vào n�m
2025, ch� không ph�i đ�n n�m 2025 m�i chË đ�t 50%.
B� tr�Ðng cho r§ng: Thu hÎp kho�ng cách đ¢ ng�¦i
dân ti�p c�n v�i đào t�o ch�t l��ng cao cho con cái và
y t� ch�t l��ng cao cho s�c khÌe c¾ng là l�i th� c�a
công ngh� s�, chuy¢n đ«i s�. BÐi đào t�o tr�c tuy�n
thì ng�¦i giÌi nh�t s· truy¨n th� ki�n th�c cho m�i
ng�¦i, trong đó có ng�¦i nông dân. Còn t� v�n s�c
khÌe, ch¡a b�nh t� xa giúp bà con ti�p c�n v�i nh¡ng
bác s®, th�y thu�c giÌi nh�t. Các ph�n m¨m AI h¼ tr�
các bác s® đ�c hình �nh X quang, làm gi�m kho�ng
cách y t� gi¡a nông thôn và thành th�. Ông Nguy¯n
M�nh Hùng cho bi�t: Hi�n nay n¨n t�ng công ngh�
s� này c� b�n đã sÝn sàng, đã đ�a vào s¶ d�ng, v�n đ¨
còn l�i là ph« c�p. Ông đ¨ ngh�: B� Nông nghi�p &
phát tri¢n nông thôn cùng đ¥ng hành v�i B� Thông
tin và Truy¨n thông đ¢ ph« c�p và �ng d�ng công
ngh� s� nh§m nâng cao đ¦i s�ng cho nông dân. B�
tr�Ðng còn nêu m�t th�c tr�ng: Hi�n nay, Ð nông
thôn cha mÎ đi làm xa, đ¢ con cái cho ông bà trông.
V�y làm th� nào đ¢ qu�n lý con cái, kh�ng ch� th¦i
gian các cháu ch�i game, dùng máy tính vào vi�c h�c
hành và không sa vào các trang “đen”? Theo ông, chË
có công ngh� s� m�i gi�i đ��c bài toán này và B�
Thông tin & truy¨n thông hoàn toàn làm đ��c. Ông
cho r§ng: Vi�c đ�a công ngh� thông tin vào t�ng s�n
ph±m, t�ng gia đình nông dân, t�ng ngôi làng, m�nh
v�¦n là hoàn toàn kh� thi v�i công ngh� Blockchain.
Và còn nhi¨u, r�t nhi¨u vi�c khác n¡a có th¢ làm cho
bà con nông dân d�a trên công ngh�, d�a vào thay
đ«i t� duy, cách ngh® và trí t�Ðng t��ng đ¢ �ng d�ng
hi�u qu� nh�t trên các sàn giao d�ch.

Ông nh­c l�i, chË khi nào qu� chu�i c�a ng�¦i
nông dân tr¥ng có xu�t x�, đ��c ghi nh�n đ�y đ�
nh¡ng gì đã t�o nên nó thì đ¦i s�ng ng�¦i nông dân
m�i th�c s� thay đ«i c�n b�n. B� tr�Ðng Nguy¯n
M�nh Hùng nh�n m�nh: Trong chuy¢n đ«i s� thì
ng�¦i �ng d�ng quan tr�ng h�n ng�¦i làm ra công
ngh�. V�i công ngh� s� thì càng �ng d�ng công ngh�
càng rª. Rõ ràng hi�n nay, v�i 60-70 tri�u nông dân thì
chính h� m�i là l�c l��ng quy�t đ�nh th­ng l�i c�a
công cu�c chuy¢n đ«i s� Ð Vi�t Nam. Ông tr�i lòng,
h�n lúc nào h�t, hãy làm t�t c� cho nông dân, vì nông
dân, nông nghi�p và nông thôn. Vì n�i đây chính là
ngu¥n c�i, là n�i chôn rau c­t r�n mà m¼i khi g©p khó
kh�n ta l�i tìm v¨. V�y thì sao chúng ta l�i không
quan tâm, không chú tr�ng đ�u t� vào n�i �y?�

Ông Nguyễn Mạnh Hùng, 
Bộ trưởng Bộ Thông tin và Truyền thông.
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Xã hội tốt đẹp hơn nhờ Kinh tế số
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�ực tiễn phát triển kinh tế trên nền tảng công nghệ số ở Việt Nam đang rất
sôi động, nhưng sự phản ứng của các cơ quan chức năng trước sức nóng của nó
chưa thể theo kịp, nhất là xây dựng thể chế pháp luật, hành lang pháp lý cho
từng loại hình kinh tế số. Các cơ quan truyền thông tuyên truyền về kinh tế số,
đặc biệt là dự báo, khuyến cáo, cảnh báo về sự vận hành của kinh tế số trên toàn
cầu, những tác động tích cực và tiêu cực, rủi ro của nó đối với cộng đồng xã
hội, nhất là lĩnh vực tài chính, tiền tệ, đang có nhiều câu chuyện trên thực tế
thiếu sự nhận diện sâu, thiếu kiểm chứng, còn đưa ra những nhận định chủ
quan, chung chung, một chiều...  Cùng bàn luận về chủ đề này, xin giới thiệu
cùng bạn đọc loạt bài viết “Xã hội tốt đẹp hơn nhờ kinh tế số” của Đại tá, Nhà
báo Nguyễn Hòa Văn.

Xã hội tốt đẹp hơn nhờ Kinh tế số



26 Doanh nghi�p và Kinh t� XANH - s
 1, 2021

TH�I LU�NBÀN TRÒN Đ�I THO�I

C� th� gi�i đang chuy¢n mình theo cu�c
cách m�ng công nghi�p l�n th� t�.
Công ngh� s� thông minh đã đ��c �ng
d�ng vào m�i l®nh v�c c�a đ¦i s�ng xã
h�i. Trong đó, kinh t� s� đang có nh¡ng

chuy¢n đ�ng m�nh m·, tác đ�ng làm thay đ«i t� duy,
nh�n th�c và ho�t đ�ng th�c ti¯n c�a xã h�i loài
ng�¦i. Nh�t là l®nh v�c tài chính, ti¨n t�, marketing,
l�u thông hàng hoá, qu�n tr� doanh nghi�p, bán
hàng... Khái ni�m v¨ kinh t� s� thì có nhi¨u, nh�ng
t�u chung l�i, kinh t� s� là toàn b� ho�t đ�ng kinh t�
d�a trên n¨n t�ng s�, và phát tri¢n kinh t� s� là s¶
d�ng công ngh� s� và d¡ li�u đ¢ t�o ra nh¡ng mô
hình kinh doanh m�i. Trong n¨n kinh t� s�, các
doanh nghi�p s· đ«i m�i quy trình s�n xu�t, kinh
doanh truy¨n th�ng sang mô hình theo h� sinh thái,
liên k�t t� khâu s�n xu�t, th��ng m�i đ�n s¶ d�ng,
và đi¨u này s· làm t�ng n�ng su�t c¾ng nh� hi�u qu�
lao đ�ng. Hi�n t�i có nh¡ng thay đ«i v�n hành trong
xã h�i s� đang là s� thách th�c v¨ pháp lý đ�i v�i
nhi¨u qu�c gia. C�m không đ��c, qu�n c¾ng không
xong. Tính t�t y�u khách quan cùng nh¡ng đ©c đi¢m,
đ©c tr�ng m�i c�a s� v�n đ�ng, phát tri¢n c�a nhi¨u
mô hình, gi�i pháp kinh t� s�, nhi¨u qu�c gia ch�a
th¢ c�p nh�t, t«ng k�t ngay. Vi�c ban hành các v�n
b�n quy ph�m pháp lu�t nh§m đáp �ng yêu c�u th�c
ti¯n c¾ng ch�a th¢ k�p th¦i. Ban hành v�n b�n pháp
lu�t khi ch�a h�i đ� c�n c� có th¢ không phù h�p,
th�m chí c�n trÐ s� phát tri¢n.

Kinh t� s� thúc đ±y m�nh m· s� phát tri¢n, t�o ra
môi tr�¦ng minh b�ch, công b§ng trong s�n xu�t,
kinh doanh, c�nh tranh theo quy lu�t, tuy b��c đi ban
đ�u c¾ng t�o ra nhi¨u h� l�y khó kh�n cho xã h�i.
Nhi¨u ho�t đ�ng, mô hình kinh doanh truy¨n th�ng
b� thu hÎp, bi�n m�t. Theo các chuyên gia v¨ kinh t�
và công ngh�, có kho�ng 20 ngành ngh¨ truy¨n th�ng
trong vài n�m t�i s· không còn đ�t s�ng, trong khi
chuy¢n đ«i theo xu h��ng chung v¨ s� phát tri¢n c�a
công ngh� s�, c� h�i và r�i ro trong đ�u t�, t« ch�c

kinh doanh, các ch� th¢ kinh t� c¾ng không d¯ có
nh¡ng quy�t đ�nh đúng. Làm th� nào đ¢ v�a n­m b­t
đ��c c� h�i m�i, v�a b�o đ�m an toàn tài chính, tài
s�n trong đ�u t�, đang là nh¡ng v�n đ¨ th¦i s�, có
nh¡ng chuy�n ch�a có s� nh�n bi�t rõ ràng. 

Tr��c khi cùng nhau nh�n di�n, bàn lu�n m�t mô
hình kinh t� s� khác bi�t, đang thu hút hàng ch�c
tri�u ng�¦i trên th� gi�i tham gia, xin có m�y ki�n
ngh� sau đây: 

M�t là, Chính Ph�, Th� T��ng Chính Ph� đã
quy�t li�t chË đ�o tri¢n khai kinh t� s�. Ngoài nh¡ng
ngh� quy�t, chË th�, quy�t đ�nh nh§m thúc đ±y m�nh
m· s� phát tri¢n c�a n¨n kinh t� s�, Th� T��ng c¾ng
đã phê duy�t đ¨ án kinh t� chia sª. Tuy nhiên, hi�n có
nhi¨u d� án, mô hình kinh t� s� ngoài n��c đã đ��c
ng�¦i Vi�t Nam tham gia. Trong các mô hình d� án
này, đ¢ nh�n di�n rõ b�n ch�t c¾ng nh� c� h�i và r�i
ro c�a t�ng mô hình c� th¢ thì các c� quan ch�c n�ng
ch�a đáp �ng đ��c đ�y đ� thông tin. Vì v�y, trong
th¦i gian t�i c�n t�ng c�¦ng trách nhi�m c�a các c�
quan ch�c n�ng, nh§m nghiên c�u, đ�a ra thông tin
chính xác cho c�ng đ¥ng, v�a khuy�n khích tham gia
các d� án, mô hình phát tri¢n b¨n v¡ng, thu hút đ��c
dòng v�n t� n��c ngoài, t�o đ��c vi�c làm trong
n��c, đ¥ng th¦i c�nh báo, khuy�n cáo nh¡ng l�a đ�o,
r�i ro trong môi tr�¦ng kinh t� s�. 

Hai là, riêng l®nh v�c tài chính ti¨n t� chuy¢n
đ�ng trên n¨n t�ng s� r�t m�nh m·. Theo đó, dòng
ti¨n nhàn r¼i ng�¦i dân g¶i vào ngân hàng b� gi�m đi.
Có th¢ nói dòng ti¨n hàng v�n tê trong m�y tri�u tê
g¶i ngân hàng lâu nay c�a khách hàng trong n��c
đ��c chia ra đ�u t� vào kinh doanh trên n¨n t�ng s�.
Có nhóm đ�u t� ch�ng khoán, mua bán c« phi�u,
tham gia trade các sàn giao d�ch Forex, ho©c đ�u t�
làm c« đông t�o ngu¥n quì cung c�p thanh kho�n
cho các sàn giao d�ch ngo�i h�i. Có nhóm mua bán
ti¨n đi�n t¶, đ�u t� ti¨n kì thu�t s�. Có nhóm tham
gia vào các d� án sân sàn tài chính theo m�ng l��i đa
c�p. Ph« bi�n c�a hình th�c này là các ch� d� án, các
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công ty đ�a ra hai hình th�c đ¢ thúc đ±y xây d�ng h�
th�ng và phân chia l�i nhu�n là h� nh� phân ho©c h�
m©t tr¦i (*). T� câu chuy�n chia sª dòng ti¨n g¶i
nhàn r¼i nói trên, đ��c bi�t, h� th�ng ngân hàng
trong n��c đã có nhi¨u đ�ng thái tích c�c, b­t nh�p
xu th� chung, đ�a ra và b« sung các d�ch v� phù h�p.
C¾ng có nh¡ng ngân hàng đang xây d�ng đ¨ án Ngân
Hàng Kì Thu�t S�. Tuy nhiên, v¨ l®nh v�c tài chính,
ti¨n t�, chính ph� c�n có nh¡ng chính sách, chË đ�o
linh ho�t, trong khi nhi¨u quy đ�nh c�a pháp lu�t
ch�a theo k�p xu th� m�i. 

Ba là, V�n đ¨ thu� c¾ng c�n có chính sách linh
ho�t. Riêng thu� thu nh�p cá nhân c�n có bi�n pháp
t�ng c�¦ng tuyên truy¨n, t« ch�c khai báo thu nh�p
và có các bi�n pháp c� th¢ đ¢ ng�¦i kinh doanh trên
n¨n t�ng s� ch�p hành n�p thu� thu nh�p cá nhân.

B�n là, c¾ng nh� kinh doanh truy¨n th�ng, trong
h� sinh thái c�a s�n xu�t và l�u thông hàng hoá,
khách hàng là y�u t� quan tr�ng và quy�t đ�nh thành
b�i c�a doanh nghi�p. Trong n¨n kinh t� s�, kinh t�
chia sª, ch� doanh nghi�p tìm m�i cách n­m gi¡

khách hàng b§ng cách b�o đ�m ch�t l��ng s�n ph±m,
chia sª l�i nhu�n kinh doanh cho ng�¦i tiêu th� hàng
hoá, ng�¦i k�t n�i xây d�ng h� th�ng khách hàng.
Nhi¨u doanh nghi�p đã thu hút đ��c s� l��ng khách
hàng đông thông qua chính sách �u đãi và chË b§ng
chi�c đi�n tho�i thông minh trên n¨n t�ng công ngh�
s� chung và n¨n t�ng công ngh� s� riêng do công ty
xây d�ng. Chính vì v�y mà ho�t đ�ng marketing, ti�p
th�, gi�i thi�u s�n ph±m hàng hoá đang chuy¢n đ�ng
theo h��ng tr�c tuy�n t� nhà s�n xu�t đ�n ng�¦i
tiêu dùng qua m�t đ�¦ng link affiliate marketing
(ti�p th� liên k�t). D� báo vi�c qu�ng bá, gi�i thi�u
s�n ph±m hàng hoá, d�ch v�, th��ng hi�u trên báo chí
và m�ng xã h�i ngày càng gi�m đi. Vì v�y các c� quan
truy¨n thông báo chí c�n có s� nghiên c�u, c�nh báo
đ¢ chuy¢n h��ng kinh t� báo chí phù h�p, đ¥ng th¦i
Chính ph� c¾ng c�n có c�i ti�n chính sách phù h�p
đ�i v�i báo chí trong n¨n kinh t� s� hi�n nay./. 

(*) B�n đ�c có nhu c�u c�n nghiên c�u sâu h� nh¬
phân và h� m£t tr
i.

Phát triển kinh tế số để đẩy mạnh thương hiệu Việt



28 Doanh nghi�p và Kinh t� XANH - s
 1, 2021

TH�I LU�NBI�N Đ�I KHÍ H�U

Đồng bằng
sông Cửu Long

trước thiên tai,
nhân họa

� NSƯT NGUYỄN TRUNG HIẾU
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Bi�n đ«i khí h�u toàn c�u là th�c th¢ di¯n ra trên kh­p các châu l�c ngót
h§ng m�y ch�c n�m qua. Có r�t nhi¨u nguyên nhân dÏn đ�n tình tr�ng
bi�n đ«i khí h�u, nh�ng các nhà khoa h�c trên th� gi�i đã khÓng đ�nh,
nguyên nhân chính vÏn là do con ng�¦i t�o ra. Đó là vi�c phát th�i khí
nhà kính t� các n��c công nghi�p phát tri¢n và t� nh¡ng qu�c gia sÐ

h¡u n¨n nông nghi�p l�c h�u. N�n phá r�ng, n�n l�m d�ng n�ng l��ng hóa th�ch
ph« bi�n trên th� gi�i đã góp ph�n làm t�ng khí th�i, gây hi�u �ng nhà kính. H�u
qu� là nhi�t đ� trái đ�t trung bình t�ng m¼i th�p kê x�p xË 0,30 đ� C, khi�n cho
b�ng tan Ð hai c�c trái đ�t, m�c n��c bi¢n các đ�i d��ng trung bình m¼i th� kê
t�ng 200mm hay 2mm m¼i n�m.   

Vi�t Nam là m�t trong các qu�c gia trên th� gi�i ch�u �nh h�Ðng n©ng n¨ c�a
hi�n t��ng n��c bi¢n dâng. T� đ�u th� kê 21 đ�n nay, ng�¦i dân ĐBSCL m¼i n�m
th�y càng rõ n�n xâm nh�p m©n c� t�ng d�n, th�c sâu vào n�i đ�a, nh�t là các
tËnh ven bi¢n nh� Ti¨n Giang, B�n Tre, Trà Vinh, Sóc Tr�ng, B�c Liêu, Cà Mau và
Kiên Giang. Th�c tr�ng đó đã tác đ�ng tr�c ti�p đ�n kinh t� nông nghi�p, h� sinh
thái và �nh h�Ðng tiêu c�c đ�n ch�t l��ng cu�c s�ng c�a nhân dân.

Đồng thời với các yếu tố biến đổi khí hậu như nhiệt độ tăng,
băng tan làm nước biển dâng… là sự gia tăng khai thác thủy
điện, sử dụng nước tại các quốc gia thượng nguồn sông
Mekong. Hiện thực đó đã tác động tiêu cực đối với nước
ta, đặc biệt là khu vực đồng bằng sông Cửu Long (ĐBSCL)
– nơi sinh sống của gần 20 triệu dân và là vựa lúa có tầm
quan trọng bậc nhất về chiến lược an ninh lương thực. 

Bản đồ mô tả xâm nhập mặn ở ĐBSCL – Nguồn: MRC
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Theo k�ch b�n tình tr�ng x�u do B� Tài nguyên và
Môi tr�¦ng đ�a ra, n�u m�c n��c bi¢n dâng cao 1m,
thì s· có kho�ng 40% di�n tích Đ¥ng b§ng sông C¶u
Long b� ng�p. Vi¯n c�nh đó r�t có th¢ x�y đ�n tr��c
cu�i th� kê 21.

Ngoài v�n n�n xâm nh�p m©n đ��c cho là do
thiên tai, còn có thêm v�n n�n n¡a thu�c v¨ nhân
h�a. Đó là các công trình th�y đi�n trên dòng chính
sông Mekong. T«ng h�p các ngu¥n thông tin cho
th�y, Ð th��ng ngu¥n sông Mekong hi�n có t�i vài
ch�c đ�p th�y đi�n đã hoàn thành. Theo óy H�i
sông Mekong (MRC), riêng đo�n sông Mekong ch�y
qua Trung Qu�c (g�i là Lan Th��ng), đã có đ�n 8 đ�p
th�y đi�n ch­n ngang dòng chính, gi¡ l�i t«ng c�ng
h�n 40 tË m3 n��c cho th�y đi�n và th�y l�i. C¾ng
theo MRC, n�u t�t c� các d� án th�y đi�n, th�y l�i
c�a các n��c Trung Qu�c, Lào, Campuchia hoàn t�t
và ho�t đ�ng, thì t«ng l��ng phù sa đ« xu�ng đ¥ng
b§ng sông C¶u Long suy gi�m t�i h�n 90%.

S� li�u c� th¢ cho th�y, n��c sông Mekong t�
th��ng ngu¥n v¨ ĐBSCL n�m 2020 gi�m 157 tê m3
so v�i n�m 2011, l��ng phù sa n�m 2020 c¾ng gi�m
t��ng �ng 14 tri�u t�n so v�i n�m 2017. Trong tháng
01/2021, l��ng dòng ch�y t� th��ng ngu¥n sông
Mekong v¨ h� l�u (t�i tr�m Kratie - Campuchia) Ð
m�c th�p h�n trung bình nhi¨u n�m kho�ng 16%.
Theo đó, vào tháng 3 n�m 2020, m�c n��c t�i tr�m

Chiang Saen (Thái Lan) Ð m�c th�p h�n trung bình
nhi¨u n�m. Cùng th¦i đi¢m, tháng 3-2021, m�c n��c
t�i tr�m Chiang Saen th�p h�n 0,42m so v�i trung
bình nhi¨u n�m.

ônh h�Ðng c�a xâm nh�p m©n và dòng ch�y t�
nhiên sông Mekong gi�m thi¢u đã gây ra thi�t h�i to
l�n nhi¨u m©t đ�i v�i ĐBSCL. Th�ng kê n�m 2020
cho th�y, xâm nh�p m©n đã gây thi�t h�i đ�n kho�ng
509.804 ha di�n tích cây tr¥ng, 486.000 h� b� thi�u
n��c sinh ho�t; 2.158 v� s�t lÐ thi�t h�i ��c tính
1.078,9 tê đ¥ng; tr¡ l��ng đánh b­t th�y s�n n��c
ng�t t� nhiên s�t gi�m 12.644 t�n, ��c tính g�n 1.000
tê đ¥ng.

Ngoài ra, nhi¨u con sông, kênh, r�ch đ¨u n§m
trong tình tr�ng ô nhi¯m, nh�t là vào mùa khô. Đó
chính là nguyên nhân chính dÏn đ�n trung bình hàng
n�m Ð ĐBSCL có đ�n g�n 100 ngàn ca b�nh liên quan
đ�n s¶ d�ng ngu¥n n��c. M©t khác, theo th�ng kê 5
n�m t� 2016 đ�n 2020 c�a ngành th�y s�n các tËnh
vùng này, nhi¨u đo�n sông, kênh r�ch, ao h¥, đã v­ng
bóng s� loài và s� l��ng cá th¢ nhi¨u lo�i sinh v�t,
th�y s�n đ©c tr�ng c�a sông Mekong.

S� suy gi�m, thi�t h�i v¨ tài nguyên n��c đã dÏn
đ�n tình tr�ng đói nghèo đ�i v�i nhi¨u h� nông dân
ĐBSCL. Đó là đ�ng l�c đ±y hàng tr�m ngàn lao đ�ng
ph�i ly h��ng, r¦i bÌ các công vi�c truy¨n th�ng đ¢
tìm ki�m vi�c làm t�i các thành ph�, đô th� l�n.

Nguồn nước kênh rạch ở ĐBSCL mùa cạn kiệt, ô nhiễm - Nguồn: MRC

TH�I LU�NBI�N Đ�I KHÍ H�U
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Đ¢ c�i thi�n tình hình nghiêm tr�ng do v�n n�n
thiên tai và nhân h�a gây ra đ�i v�i vùng đ�t này, các
ngành ch�c n�ng, các nhà khoa h�c, đã đ¨ xu�t nhi¨u
d� án, công trình �ng phó v�i BĐKH. 

Cùng v�i vi�c c�ng c�, n�o vét mÐ r�ng các kênh
r�ch đã có, là đ­p m�i h� th�ng đê ven bi¢n, xây d�ng
các đ�p ng�n m©n c�p nhà n��c. Nhi¨u đ�a ph��ng
còn phát huy kinh nghi�m c�a ông cha t� th¦i kh±n
hoang nh§m d� tr¡ ngu¥n n��c ng�t sông, n��c m�a
đ¢ t��i tiêu ru�ng v�¦n và sinh ho�t, thông qua h�
th�ng m��ng v�¦n, ao sâu, đìa ru�ng. õ các m��ng,
ao đìa đó, bà con nông dân nuôi cá n��c ng�t, t�ng
thêm thu nh�p. õ nh¡ng vùng không th¢ gi¡ ng�t,
bà con nông dân t« ch�c nuôi các loài th�y s�n n��c
m©n, n��c l� mà đ©c bi�t là nuôi tôm, loài th�y s�n
có giá tr� xu�t kh±u cao.

Nhi¨u lão nông tri đi¨n đã táo b�o đ¨ xu�t vi�c tr¡
n��c ng�t theo h��ng thu�n thiên, b�o v� t�i đa các
“túi n��c tr¦i cho” là Đ¥ng Tháp M�¦i, T� Giác
Long Xuyên và Lung Ng�c Hoàng. Các túi n��c này
tr¡ t�t s· có kh� n�ng đ±y b�t m©n, ch�ng h�n hán
cho c� vùng B­c sông Ti¨n và Nam sông H�u.

Tr��c thi�t h�i do thiên tai và nhân h�a đang di¯n
ra t�ng ngày, ngoài vai trò chi�n l��c c�a nhà n��c,
nhân dân vùng ĐBSCL đã và đang kh­c ph�c c� b�n
theo ph��ng châm “d® b�t bi�n, �ng v�n bi�n”. Vì
th�, cho dù bi�n đ«i khí h�u di¯n bi�n ra sao, con

ng�¦i Ð vùng đ�t v�a lúa, v�a trái cây, v�a th�y h�i
s�n này vÏn v¡ng b��c đi lên trên con đ�¦ng xây
d�ng cu�c s�ng m�i phù h�p v�i xu th� phát tri¢n
c�a th� gi�i.�

Bài vi­t d¸a theo ngu�n:
- Êy h�i sông Mekong - MRC
- D¸ án nâng cao nh¤n th�c BĐKH c�a Công ��c

khung LHQ và ngh¬ đ¬nh th� Kyoto

Mương vườn trữ nước ngọt.

Mô hình đập ngăn mặn sông Cái lớn – Nguồn: MRC
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BỘ ĐỘI BIÊN PHÒNG TỈNH CÀ MAU:

� LÊ KHOA

Cùng với nhiệm vụ quản lý, bảo vệ chủ quyền an
ninh biên giới, tăng cường phòng chống dịch covid-
19, ngăn chặn xuất, nhập cảnh trái phép, Bộ đội biên
phòng (BĐBP) tỉnh Cà Mau đẩy mạnh tuyên
truyền, vận động nhân dân nâng cao cảnh giác,
phòng chống giảm nhẹ thiên tai, nhất là đối với ngư
dân đang hoạt động trên biển. BĐBP tỉnh cũng xây
dựng kế hoạch, phương án sẵn sàng cơ động giúp
dân trong mọi tình huống. 

Đồn BP Rạch Gốc tham gia cứu hộ tàu cá
bị chìm trên vùng biển Cà Mau.



33TẠP CHÍ CỦA HIỆP HỘI ĐẦU TƯ XÂY DỰNG - DỊCH VỤ NÔNG LÂM NGHIỆP VIỆT NAM

Khu v�c biên gi�i bi¢n c�a tËnh Cà Mau
g¥m 23 xã, th� tr�n thu�c 6 huy�n ven
bi¢n. Vùng bi¢n Cà Mau r�ng 80 ngàn ki
lô mét vuông, có 3 c�m đ�o ven b¦, g¥m
c�m đ�o Hòn Khoai, c�m đ�o Hòn

Chu�i và Hòn Đá B�c. Tuy�n b¦ bi¢n 254 km trên đ�a
bàn có g�n 100 c¶a sông l�n nhÌ thông ra bi¢n, thu�n
l�i cho vi�c ra vào làm �n, giao l�u hàng hóa c�a nhân
dân trong tËnh và các tËnh lân c�n. Vùng bi¢n Cà Mau
là m�t trong nh¡ng ng� tr�¦ng tr�ng đi¢m c�a c�
n��c, có v� trí quan tr�ng v¨ qu�c phòng an ninh và
phát tri¢n kinh t�. 

Đ�i tá Ph�m Anh Ch��ng - Phó ChË huy tr�Ðng,
Tham m�u tr�Ðng BĐBP tËnh cho bi�t, Cà Mau có
trên 4.600 ph��ng ti�n đang tr�c ti�p ho�t đ�ng khai
thác th�y s�n trên các vùng bi¢n. Ngoài ra, v�i vùng
bi¢n r�ng, l��ng h�i s�n d¥i dào, vùng bi¢n Cà Mau
còn thu hút m�t l��ng l�n ph��ng ti�n c�a ng� dân
các tËnh lân c�n v¨ khai thác, đánh b­t. Trên bi¢n th¦i
ti�t di¯n bi�n b�t th�¦ng, giông l�c, sóng to, gió
m�nh đã gây ra nhi¨u v� tai n�n thi�t h�i v¨ ng�¦i và
tài s�n c�a ng� dân. Mùa m�a bão n�m nay, cùng v�i
”ch�ng d�ch nh� ch�ng gi©c”, B� đ�i Biên phòng Cà
Mau xác đ�nh công tác phòng, ch�ng, gi�m nhÎ thiên
tai, tìm ki�m c�u h�, c�u n�n là nhi�m v� chi�n đ�u
trong th¦i bình.

Đ¢ ch� đ�ng trong công tác phòng, ch�ng gi�m
nhÎ thiên tai, c�u h�, c�u n�n, B� chË huy BĐBP tËnh
th�¦ng xuyên chË đ�o các đ�n v� t�ng c�¦ng công tác
tuyên truy¨n v�n đ�ng ng� dân khi ra vào ho�t đ�ng
trên bi¢n ph�i đ�m b�o đ�y đ� trang thi�t b� an toàn
cho ng�¦i, ph��ng ti�n; không gi�i quy�t cho ra bi¢n
khi không đ�m b�o an toàn.
Khi ho�t đ�ng trên bi¢n, BĐBP
duy trì nghiêm h� th�ng thông
tin liên l�c v�i ng� dân, đ©c bi�t
qua h� th�ng giám sát hành
trình tàu cá, BĐBP đã ki¢m soát
đ��c v� trí c�a t�ng tàu cá. Qua
đó, khi ng� dân g©p s� c� r�i do
trên bi¢n báo v¨ thì công tác h¼
tr� c�a BĐBP luôn luôn k�p
th¦i. 

Đi¢n hình vào ngày 24/5
v�a qua, Đ¥n Biên phòng Sông
Đ�c nh�n đ��c thông tin v¨
tàu đánh cá CM 99552 TS do
Nguy¯n V�n Lanh, 31 tu«i, ng�
khóm 4, th� tr�n Sông Đ�c,
huy�n Tr�n V�n Th¦i làm
thuy¨n tr�Ðng. Tàu xu�t b�n
qua c¶a Sông Đ�c t� ngày 22-3
ra bi¢n ho�t đ�ng, đ�n h�n 22
gi¦ ngày 23-5 thì b� sóng đánh
chìm trên vùng bi¢n cách c¶a

Sông Đ�c kho�ng 3 h�i lý; 9 ng�¦i đi trên tàu g©p
nguy hi¢m trôi d�t trên bi¢n, c�n đ��c c�u h�, c�u
n�n. Sau khi ti�p nh�n thông tin, B� chË huy chË đ�o
Đ¥n Biên phòng Sông Đ�c tr�ng d�ng 2 tàu đánh cá
c�a ng� dân đ�a ph��ng, c¶ 5 cán b�, chi�n sì do Đ�i
úy Lê Thành Út, Phó Đ¥n tr�Ðng nghi�p v� chË huy
ra bi¢n tìm ki�m. Đ�n kho�ng 0 gi¦ ngày 24/5, l�c
l��ng c�u h�, c�u n�n đã ti�p c�n đ��c khu v�c tàu
chìm, đ�n h�n 6 gi¦ sáng 24/5 đã tìm th�y và v�t
đ��c 9 ng�¦i g©p n�n đ�a vào b¦ an toàn.

G�n đây, kho�ng h�n 8 gi¦ sáng ngày 3/9, sà lan
s� KG 57278 do ông Tr�n Qu�c Ng�, 55 tu«i, ng� xã
Vân Khánh, huy�n An Minh, Kiên Giang làm thuy¨n
tr�Ðng, đang neo đ�u cách c¶a Khánh H�i kho�ng 5
h�i lí v¨ h��ng Tây Nam thì b� sóng to, gió m�nh
nh�n chìm. Đi trên sà lan có 3 ng�¦i g¥m ông Ng�,
bà  Nguy¯n Th� Thu Th�y (v� ông Ng�) và thuy¨n
viên Mai H¡u Đ�t, 26 tu«i, ng� xã Cô Tô, huy�n Tri
Tôn, tËnh An Giang. Nh�n đ��c tin báo, B� chË huy
chË đ�o Đ¥n Biên phòng Khánh H�i c¶ 6 cán b�,
chi�n sì, huy đ�ng tàu cá CM 95679 TS và 5 ng� dân
đ�a ph��ng ra bi¢n t« ch�c tìm ki�m. Đ�n kho�ng 11
gi¦ 40 phút cùng ngày, l�c l��ng tìm ki�m, c�u h� đã
phát hi�n c�u v�t k�p th¦i c� 3 ng�¦i đ�a vào b¦ an
toàn. 

C¾ng thông qua h� th�ng giám sát hành trình,
BĐBP Cà Mau còn ki¢m tra, giám sát l�ch trình di
chuy¢n c�a các tàu cá đ¢ t�ng c�¦ng các bi�n pháp
phòng, ch�ng d�ch Covid-19. Đi¢n hình, t� ngày 20
đ�n 26/8 v�a qua, qua công tác ki¢m tra, theo dõi l�ch
trình ho�t đ�ng c�a các tàu đánh cá trên bi¢n, BĐBP
phát hi�n 15 tàu v�i 123 thuy¨n viên đã ra vào các

Tuần tra bảo vệ chủ quyền vùng biển
và sẵn sàng hỗ trợ ngư dân trên biển.
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tËnh lân c�n thu�c vùng có d�ch Covid-19 trong th¦i
gian d��i 14 ngày. BĐBP đ¨ ngh� đ�a ph��ng quy�t
đ�nh cách ly t�i tàu 113 thuy¨n viên và đ�a đi cách ly
t�p trung 10 thuy¨n viên theo quy đ�nh.

Đ�i tá Ph�m Anh Ch��ng cho bi�t, ngoài các tàu
tu�n tra c�a BĐBP đ� đi¨u ki�n tham gia c�u h� c�u
n�n trên bi¢n tùy vào c�p đ� th¦i ti�t, đ�n nay, các
Đ¥n Biên phòng Ð Cà Mau đã xây d�ng và duy trì
ho�t đ�ng hi�u qu� 21 t« tàu thuy¨n an toàn v�i 748
thành viên, trên tàu có g­n b�ng “Tàu an toàn”, có
đ�y đ� trang thi�t b� an toàn cho ng�¦i, ph��ng ti�n,
các tàu đ¨u có công xu�t t� 250 CV và tr�ng t�i t� 50

t�n trÐ lên. Các đ�i tàu thuy¨n an toàn đã tham gia
tích c�c cùng BĐBP qu�n lý, b�o v� v¡ng ch­c ch�
quy¨n an ninh biên gi�i vùng bi¢n, đ�o, t�o ni¨m tin
cho bà con ng� dân an tâm bám bi¢n, nh�t là trong
th¦i gian này đang t�ng c�¦ng tác tu�n tra b�o v�
ch� quy¨n vùng bi¢n, phòng ch�ng d�ch Covid-19 và
ng�n ch©n xu�t, nh�p c�nh trái phép.

Đ�i tá Ph�m Anh Ch��ng cho bi�t thêm, mùa
m�a bão n�m 2021 đ��c c�nh báo có nhi¨u di¯n bi�n
b�t th�¦ng, BĐBP tËnh đã có k� ho�ch tri¢n khai đ�n
t�ng đ�n v�, đ¥ng th¦i chË đ�o các đ�n v� c� sÐ ki¢m
soát ch©t s� l��ng tàu thuy¨n ra vào ho�t đ�ng trên
bi¢n. BĐBP ph�i h�p các l�c l��ng c�a đ�a ph��ng
đ±y m�nh công tác tuyên truy¨n v�n đ�ng ng� dân
ch�p hành nghiêm các quy đ�nh đ�m b�o an toàn cho
ng�¦i, ph��ng ti�n tr��c khi ra bi¢n; t« ch�c cho cán
b�, chi�n s® luy�n t�p các ph��ng án, x¶ lý các tình
hu�ng x�y ra trong phòng ch�ng l�t bão, tìm ki�m
c�u h�, c�u n�n, phòng ch�ng cháy n«; th�¦ng
xuyên t« ch�c t�p luy�n kì thu�t b�i, ph��ng pháp
ti�p c�n ng�¦i g©p n�n trên bi¢n và lai kéo tàu b� tai
n�n đ�m b�o an toàn. Cùng v�i đó, khi có giông l�c,
bão x�y ra, các đ�n v� t« ch�c l�c l��ng xu�ng đ�a
bàn ph�i h�p v�i đ�a ph��ng v�n đ�ng nhân dân di
d¦i vào n�i an toàn và ch§ng néo nhà c¶a, b�o v� tài
s�n c�a nhân dân.�

Một ngư dân gặp nạn trên biển được Đồn Biên phòng
Đất Mũi cứu vớt, chăm sóc sức khỏe vào cuối tháng
1/2021.
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Câu chuyện ám ảnh để bắt đầu 
một hành trình mới

Ph�m H¥ng S�n không xu�t thân trong m�t gia
đình làm nông nghi�p và c¾ng chÓng ph�i là m�t
ng�¦i làm trong l®nh v�c công ngh�. Anh làm trong
l®nh v�c ngân hàng. Nh�ng anh l�i t� bÌ v� trí giám
đ�c v�n phòng giao d�ch c�a m�t ngân hàng đ¢ đi tìm
l¦i gi�i cho bài toán c�a nh¡ng ng�¦i nông dân. T�t
c� b­t đ�u t� câu chuy�n ám �nh khi anh còn làm
ngân hàng.

Anh S�n chia sª đã th�t s� s�c khi m�t khách
hàng c�a mình, m�t ng�¦i nông dân t� vi�c có 300
tri�u g¶i ti�t ki�m trong ngân hàng nh�ng đã m�t h�t
c� c� nghi�p do nuôi l�n thua l¼. Không ch�u đ��c cú
s�c, ng�¦i nông dân �y đã t� t¶.

Cái ch�t c�a ng�¦i m�t ng�¦i nông dân vì s� b�p
bênh, r�i ro trong ch�n nuôi đã ám �nh Ph�m H¥ng
S�n. Nung n�u ý t�Ðng v¨ m�t gi�i pháp công ngh�
Vi�t đ¢ gi�i bài toán cho ng�¦i nông dân, Ph�m H¥ng
S�n và các c�ng s� c�a mình đã nghiên c�u đ¢ t�o ra
m�t s�n ph±m công ngh� Make in Vietnam. 

Anh đã t�p h�p m�t nhóm g¥m các b�n trª cùng
đam mê, là nh¡ng c�u sinh viên c�a tr�¦ng Đ�i h�c

Bách Khoa đ¢ thi�t k�, s�n xu�t công ngh� và thi�t b�
đ¢ ph�c v� cho ngành ch�n nuôi. Nhóm c¾ng đã tìm
đ�n các chuyên gia trong ngành nông nghi�p đ¢ đ��c
t� v�n. Sau nhi¨u n¼ l�c, m�t s�n ph±m công ngh�
“Make in Vietnam” đã ra đ¦i. Đó là Fago 4.0, m�t h�
th�ng đ¢ giúp mang c� trang tr�i “vào túi”c�a ng�¦i
nông dân .

FAGO 4.0 cho nông dân bứt phá
Công ngh� đ��c đ©t tên Fago, là vi�t t­t c�a

Farmer Growth, có ngh®a là Nông dân b�t phá. T�o
ra công ngh� Make in Vietnam là m�t m¾i tên trúng
hai đích: giá rª, ng�¦i nông dân s¶ d�ng đ��c và �ng
d�ng phù h�p v�i th�c t� ch�n nuôi Ð Vi�t Nam

Không c¥ng k¨nh, r�t nhÌ g�n: H� th�ng thi�t b�
c�a Fago chË g¥m 1 b� c�m �ng, 1 t� đi¨u khi¢n và
�ng d�ng mang tên Fago ch�y trên đi�n tho�i thông
minh ho©c máy tính. T� đó Fago đã giúp ng�¦i nông
dân qu�n lý t�i �u các chË s� v¨ đ� ±m, nhi�t đ�, ánh
sáng, gió… và c�nh báo k�p th¦i t�i ng�¦i nông dân
qua đi�n tho�i thông minh ho©c giao di�n Web. R¥i
t� đó �ng d�ng nâng d�n thêm các tính n�ng khác
nh� qu�n lý thi�t b� ngo�i vi t� xa, kênh chuy¢n giao
khoa h�c kì thu�t, k�t n�i chuyên nông nghi�p, đ�n

TH�I LU�NK�T NÓI SÁNG T�O

Để nông dân
bứt  phá

� NGỌC OANH 
Không chuyên nghiệp, không công nghệ, không
kết nối, không hỗ trợ và không thông tin - bài toán
5 không này rất nhiều nông dân Việt Nam gặp phải.
Phạm Hồng Sơn, một thanh niên Hưng Yên đã trăn
trở tìm lời giải bài toán ấy. Rồi từ đó, Fago 4.0 - hệ
thống giúp mang cả trang trại “vào túi” của người
nông dân đã ra đời. Đến nay, Fago 4.0 đã có mặt tại
hơn 20 tỉnh, thành phố để giúp nông dân chăn
nuôi chuyên nghiệp và hiệu quả hơn.
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v� thu mua, đ�n v� cung c�p… Nó phù h�p v�i c� quy
mô nông h� lÏn ch�n nuôi công nghi�p t�p trung. Giá
thành thì rª h�n c� tr�m l�n so v�i các thi�t b� nh�p
kh±u mà công d�ng thì t��ng đ¥ng. V�i nh¡ng trang
tr�i nuôi l�n c�a ng�¦i dân có quy mô t� 300 – 500
con l�n thì t«ng chi phí cho l­p đ©t và s¶ d�ng Fago
chË t� 13 đ�n 15 tri�u đ¥ng. 

Nh¡ng ng�¦i ch� trang tr�i Ð H�ng Yên đã l­p
đ©t Fago cho bi�t, vi�c ch�n nuôi bây gi¦ chuyên
nghi�p, hi�u qu� mà đ�n gi�n h�n nhi¨u. Ông Bùi
V�n D¾ng, ch� m�t trang tr�i l�n Ð xã Qu�ng Châu,
thành ph� H�ng Yên, tËnh H�ng Yên cho bi�t: gi¦ có
đi xa nhà c� tr�m cây s� vÏn đi¨u khi¢n đ��c qu�t
gió, ánh sáng, bi�t rõ khí h�u t�i chu¥ng nuôi đ¢ đi¨u
chËnh h�p lý. T�t c� chË c�n th�c hi�n qua �ng d�ng
Fago trên đi�n tho�i di đ�ng c�a ông D¾ng là xong.
Tr��c đây, nhi�t đ� chu¥ng nuôi không «n đ�nh nên
đàn l�n c�a ông không th�c s� n�ng su�t, hay �m
đau, b�nh t�t, nh�ng t� ngày l­p đ©t Fago đ�n nay đã
khác hÓn.

Không chË v�i ch�n nuôi gia súc mà các trang tr�i
ch�n nuôi gia c�m c¾ng cho th�y hi�u qu� rõ r�t sau
khi l­p đ©t Fago. Là ch� trang tr�i nuôi gà úm h�n
2ha Ð H�i D��ng, tr��c kia c� đêm anh T�o g�n nh�
không đ��c ng� mà ph�i đi ki¢m tra nhi�t đ� kh­p
các chu¥ng r¥i đi¨u chËnh cho phù h�p. Vì v�i gà con
m�i nÐ, nhi�t đ� cao th�p th�t th�¦ng có th¢ gây
ch�t hàng lo�t. Nh�ng gi¦, có Fago, t�t c� đ¨u đ��c

c�nh báo trên đi�n tho�i, qua ng�íng nhi�t đ� an
toàn là l�p t�c có chuông báo v¨ đi�n tho�i đ¢ anh
T�o đi¨u chËnh.

Fago đã k�t n�i v�i h� th�ng các chuyên gia nông
nghi�p là gi�ng viên t�i H�c vi�n Nông nghi�p, các
chuyên gia thú y c�a các t�p đoàn, các nhân viên kì
thu�t c�a các công ty th�c �n ch�n nuôi Ð nhi¨u đ�a
ph��ng sÝn sàng t� v�n mi¯n phí cho bà con. Và đi¨u
đáng quý là d�u hi�u b�nh t�t c�a v�t nuôi đ��c c�nh
báo đ¥ng th¦i t�i c� ng�¦i nuôi và chuyên gia (t�t c�
đ¨u qua đi�n tho�i di đ�ng) nên vi�c x¶ lý, t� v�n
chính xác và hi�u qu� h�n nhi¨u.

Fago đến với mô hình chăn nuôi 
công nghiệp quy mô lớn

V�i hi�u qu� th�c t�, không chË d�ng l�i Ð các h�
ch�n nuôi v�a và nhÌ, Fago đã làm hài lòng c� nh¡ng
công ty l�n trong l®nh v�c s�n  xu�t nông nghi�p.
Ông Hà D��ng Sông Thao, Phó giám đ�c Công ty C«
ph�n Tr�i gi�ng Châu Thành cho bi�t, sau khi l­p đ©t
Fago công ty đã kh­c ph�c đ��c tình tr�ng v�t nuôi
đ�t t¶, ti�t ki�m th¦i gian và công s�c cho công nhân,
đ©c bi�t là ch�t l��ng con gi�ng mang ra th� tr�¦ng
t�t h�n hÓn.

Không chË trong n��c mà Fago đã đ��c các khách
hàng ngoài n��c đánh giá cao. Ông Tr�n Minh Phong,
m�t nhà đ�u t� ng�¦i Đài Loan (Trung Qu�c) đã l­p
đ©t Fago t�i c� h� th�ng trang tr�i c�a mình Ð Vi�t

K�T NÓI SÁNG T�O

Giới thiệu công nghệ với các đối tác Nông nghiệp.
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Nam và Đài Loan (Trung Qu�c). Ông Phong đánh giá
cao ch�t l��ng s�n ph±m Fago và giá thành r�t rª.

Ti�n sì Hoàng Minh S�n, Phó tr�Ðng khoa Thú Y
- H�c vi�n Nông nghi�p Vi�t Nam đánh giá: Fago 4.0
là m�t gi�i pháp r�t hi�u qu� trong b�i c�nh d�ch t�
l�n châu Phi hoành hành. Vì nó h�n ch� t�i đa vi�c
ti�p xúc tr�c ti�p gi¡a ng�¦i và v�t nuôi nên h�n ch�
nguy c� lây lan d�ch bênh. Ông đánh giá sâu h�n v¨ ý
ngh®a c�a Fago v�i an ninh nông nghi�p, đ©c bi�t là
vi�c b�o m�t thông tin ch�n nuôi trong n��c. N�u
chúng ta s¶ d�ng h� th�ng các thi�t b� t��ng t�
nh�ng c�a n��c ngoài thì t�t c� các thông tin v¨ ch�n
nuôi c�a Vi�t Nam s· n§m Ð n��c ngoài, r�t d¯ b�
m�t thông tin, có th¢ x�y ra r�i ro trong xu�t nh�p
kh±u. Nh�ng v�i Fago, m�t s�n ph±m c�a ng�¦i Vi�t,
do ng�¦i Vi�t qu�n lý thì thông tin hoàn toàn đ��c
b�o m�t. Đó chính là ý ngh®a r�t l�n c�a Fago v�i an
ninh nông nghi�p. 

T� m�t câu chuy�n ám �nh hình thành ý t�Ðng
khÐi nghi�p. Sau nhi¨u n¼ l�c, ý t�Ðng khÐi nghi�p
�y đ��c TËnh đoàn H�ng Yên h¼ tr�, và Fago đã đ��c
ghi nh�n Ð nhi¨u ph�m vi nh� gi�i ba Cu�c thi D� án
khÐi nghi�p sáng t�o c�a thanh niên nông thôn do
Trung ��ng Đoàn t« ch�c. R¥i các anh thành l�p
Công ty C« ph�n Công ngh� phát tri¢n Nông nghi�p
Vi�t Nam. N�m 2019 Fago là m�t trong 10 �ng d�ng
có gi�i pháp đ�t phá đ��c B� Thông tin và Truy¨n
thông (TT&TT) ch�n tri¢n lãm. N�m 2020 đ��c B�

TT&TT bình ch�n là top 10 s�n ph±m thu hÎp
kho�ng cách s�, đ��c nh�n gi�i các s�n ph±m công
ngh� s� Make in Vietnam. Và đ�n nay Fago đã đ�n
v�i g�n 500 trang tr�i Ð h�n 20 tËnh, thành ph� trong
c� n��c. Fago c¾ng đã đ�n v�i nh¡ng trang tr�i Ð
n��c ngoài đ¢ qu�ng bá v¨ m�t s�n ph±m công ngh�
Make in Vietnam.

Thông qua công ngh� đ¢ nâng t�m Vi�t Nam, góp
ph�n xây d�ng m�t Vi�t Nam hùng c�¦ng, là lý
t�Ðng c�a Ph�m H¥ng S�n và các c�ng s� c�a anh
đang theo đu«i đ¢ tìm nhi¨u l¦i gi�i h�n n¡a cho bài
toán 5 không trong nông nghi�p, giúp ng�¦i nông
dân b�t phá xa h�n. Và dÏu con đ�¦ng phía tr��c
còn nhi¨u gian nan thì vi�c “l�y l�i ích c�a ng�¦i
nông dân làm đ�ng l�c phát tri¢n” vÏn là giá tr� c�t
lõi mà Fago xác đ�nh.�

Hệ thống thiết bị của FAGO.

Tham quan triển lãm thiết bị của FAGO 
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Tỷ phú
từ cây chanh

� LÝ NGUYỄN
Về xã Tân Dân, huyện Khoái Châu, tỉnh Hưng
Yên, hỏi đến Hà “chanh” không ai là không biết.
Bởi trong khi người dân trồng cam, trồng bưởi,
anh Hà lại chặt trộm cả vườn bưởi Diễn hơn chục
năm tuổi của bố để trồng chanh. Và rồi hơn 8 năm
từ ngày khởi nghiệp gian nan đó, giờ đây anh đã
trở thành tỷ phú trẻ, mang hết kiến thức, kinh
nghiệm của mình đi giúp đỡ nhiều hộ nông dân
khác thoát nghèo.

Kẻ trốn nợ trở về làm chủ vườn chanh tứ quý
25 tu«i, Nguy¯n H¡u Hà lên L�c Ng�n, B­c Giang

mua đ�t mÐ trang tr�i tr¥ng v�i. Đ�n n�m 27 tu«i, vì
còn thi�u kinh nghi�m, anh đã thành “con n�”, ph�i
bán c� trang tr�i. Tr�n sang Nga đ¢ ki�m ti¨n tr� n�,
n�m 2012 anh trÐ v�i 17 tri�u đ¥ng.

G�n nh� tr­ng tay, Hà đi buôn hoa qu� t�n H�i
Phòng. Đ�ng bán hoa qu�, c� đ��c mùa là m�t giá, có
ngày bán không ai mua, Hà nhìn sang anh bán chanh
bên c�nh và suy ngh® : “Chanh là gia v�, ai c¾ng ph�i
c�n. Không nh� các lo�i hoa qu� khác, có thì �n,
không có thì thôi”.

Ngh® v�y, nên khi đ��c ng�¦i b�n h¥i cùng đi Nga
gi�i thi�u v¨ gi�ng chanh t� quý, ra qu� quanh n�m,
Hà thuy�t ph�c gia đình ch©t v�¦n b�Ði tr¥ng chanh.
Khi đó, v�¦n b�Ði Di¯n c�a gia đình đã h�n ch�c
n�m tu«i, nên c� nhà không ai đ¥ng ý ch©t bÌ.
Thuy�t ph�c không đ��c, nhân d�p b� mÎ đi v­ng 2
ngày, anh đã thuê c�a máy v¨, c�a tr�m h�t v�¦n
b�Ði 1,7 mÏu c�a gia đình. 

Nh� l�i khi trÐ v¨ th�y v�¦n b�Ði c�t h�t g�c, ông
Nguy¯n H¡u B� vô cùng t�c gi�n: “V�¦n b�Ði Di¯n
c�a tôi khi đó đã cho thu ho�ch v�i giá kho�ng 30
nghìn đ¥ng/qu�, mà con c�a c�t không còn g�c nào!
T�c gi�n nh�ng không còn cách nào khác. Đã c�a r¥i
không l�y l�i đ��c nên đ¥ng ý cho con làm”.

Không ph� lòng ng�¦i, cây chanh t� quý ghép

trên g�c b�Ði nhanh chóng phát tri¢n khÌe m�nh và
cho thu ho�ch nh¡ng l�a qu� đ�u tiên. 

Trở thành tỷ phú từ cây chanh bon sai
Khi nh¡ng cây chanh cho qu�, anh Hà cùng v� đã

nghË vi�c buôn bán, t�p trung ch�m sóc cho v�¦n
chanh. V�n c�n cù, ham h�c hÌi, cùng s� nhanh nh�y
c�a tu«i trª, anh đã không d�ng l�i Ð vi�c ch�m sóc
và thu ho�ch chanh, thay vào đó anh tìm cách nhân
gi�ng, bán gi�ng và chia sª cách làm v�i nhi¨u nông
dân khác.

Sau khi v�¦n chanh đã thu ho�ch «n đ�nh, anh
giao l�i cho gia đình và ti�p t�c mày mò nghiên c�u
gi�ng chanh m�i. Anh chia sª: “ Tôi ngh® chanh là cây
gia v� �n đ��c c� lá, c� qu�. V�y có th¢ đ�a vào ch�u
tr¥ng làm c�nh trong nhà nh� qu�t, b�Ði. V�a làm
đÎp v�a dùng ngay đ��c”. Ngh® là làm, anh Hà tìm và
ti�p c�n gi�ng chanh vàng Mì qu� to, m�ng n��c,
đ�a v¨ tr¥ng r¥i nhân gi�ng. Không ch�u làm theo
cách thông th�¦ng, anh ngh® ra cách thuê các th� cây
bonsai Ð Nam Đ�nh v¨ đ�a chanh lên ch�u, t�o th�
h�p dÏn, đÎp m­t, l�i nghiên c�u t�ng giai đo�n ra
hoa, đ�u qu�, làm sao đ¢ qu� chín đÎp đúng d�p t�t
nguyên đán. Mày mò h�n 3 n�m, cu�i cùng đ�n n�m
2018 anh đã b��c đ�u thành công v�i h�n 2 tê doanh
thu t� chanh bon sai. T� n�m 2019, v�¦n chanh bon-
sai c�a anh cho thu h�n ch�c tê đ¥ng. N�u nh� n�m

Nguy�n H�u Hà
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đ�u anh còn ph�i chÐ ra Hà N�i bán, thì t� n�m th�
2 trÐ đi, cây chanh bonsai c�a anh Hà đ��c khách đ�n
t�n v�¦n mua.

Trên đà phát tri¢n, anh Hà mÐ thêm các trang tr�i
Ð Thanh Hóa, B­c Ninh, B­c Giang và phát tri¢n mô
hình tr¥ng chanh t� quý và chanh bonsai lên t«ng
di�n tích h�n 50ha.

Thành công bÐi s� sáng t�o không ng�ng nghË,
n�m 2019, anh nông dân trª Nguy¯n H¡u Hà vinh d�
đ��c trao t©ng danh hi�u “Nông dân Vi�t Nam xu�t
s­c”.

Giúp đỡ hàng trăm nông dân thoát nghèo
Không mu�n n­m gi¡ bí quy�t làm giàu m�t

mình, anh Hà đã tích c�c chia sª kinh nghi�m tr¥ng
chanh. Anh cho bi�t: hi�n c� n��c đã có kho�ng 600-
700 h� nông dân tr¥ng gi�ng chanh c�a anh và đ��c
anh h��ng dÏn k® thu�t. Có nh¡ng h� nông dân
không đ� ti¨n mua cây gi�ng, anh cho tr� tr��c 50%.
Ngoài ra còn t�n tình h��ng dÏn cách tr¥ng, ch�m
sóc, th�m chí giúp c� bao tiêu s�n ph±m.

Anh Ph�m V�n Th�c Ð xã Đ¥ng Thanh (Kim
Đ�ng, H�ng Yên), là m�t trong nh¡ng ng�¦i đ��c
anh Hà giúp đí, hi�n đang sÐ h¡u g�n 6 mÏu chanh
t� quý, trong đó có g�n 2000 cây đã cho thu ho�ch
hàng ngày. Tùy theo s�n l��ng, m¼i ngày anh c¾ng
thu v¨ t� 1 đ�n 2 tri�u đ¥ng ti¨n bán chanh. Nói v¨

anh Hà, anh Th�c xúc đ�ng: “ Đ�i v�i tôi Hà nh�
m�t ng�¦i b�n, ng�¦i th�y, và là ng�¦i anh em thân
thi�t. T� khi bán gi�ng cho tôi h�n 3 n�m tr��c, Hà
luôn luôn ch� đ�ng g�i đi�n trao đ«i, chia sª kinh
nghi�m tr¥ng và ch�m sóc, th�m chí bÌ công vi�c
xu�ng t�n v�¦n đ¢ chË cho tôi”.

Ghi nh�n nh¡ng đóng góp c�a anh Nguy¯n H¡u
Hà, tháng 10/2020, Th� t��ng Chính ph� đã t©ng
anh b§ng khen vì có thành tích trong xây d�ng mô
hình s�n xu�t hi�u qu� và «n đ�nh, giúp đí nhi¨u h�
nông dân xóa đÌi gi�m nghèo và t�o vi�c làm cho
ng�¦i lao đ�ng.�

Anh Nguyễn Hữu Hà bên vườn chanh vàng Mỹ bonsai,
cho thu nhập nhiều tỉ đồng mỗi năm.

Giống chanh vàng Mỹ.
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Tr�nh Kim Thoa là n¡ doanh nhân tr�i qua
nhi¨u khó kh�n, v�p ngã trong cu�c s�ng
nh�ng ch� đã không đ�u hàng mà luôn c�
g­ng, n¼ l�c đ¢ có th¢ đ�t đ��c thành
công. Chia sª v�i chúng tôi v¨ quá kh�

c�a mình, ch� b¥i h¥i k¢ l�i: “Cách đây 11 n�m, tôi đã
v�p ngã nhi¨u chuy�n th�t đáng bu¥n, t� cu�c s�ng gia
đình lÏn ti¨n tài v�t ch�t. Gia đình đ« ví, tôi thì v��ng
ph�i c�n b�nh ung th� quái ác, khi đang trên gi�¦ng
b�nh đ�u tranh, v�t l�n v�i c�n b�nh này thì nhà đ�t b�
thu h¥i mà tôi c¾ng ch�a hi¢u lý do vì sao...”

Nói t�i đây, gi�ng ch� d�n nhÌ l�i và đâu đó trên
đôi má h¥ng xu�t hi�n c�a 2 dòng n��c m­t, �y th�
mà ch� vÏn nhanh tay g�t đi r¥i nÐ n� c�¦i thân thi�n
v�i chúng tôi. N� c�¦i c�a m�t n¡ doanh nhân thành
đ�t, v��t qua m�i khó kh�n, b�nh t�t đ¢ có đ��c c�
đ¥, v� trí nh� ngày hôm nay.

Hi�n nay, trong gi�i Doanh nhân t�i Gia Lai, khi
nh­c t�i cái tên Tr�nh Kim Thoa hay n¡ doanh nhân
“qu�n short” ­t hÓn ai c¾ng bi�t đó là Giám đ�c c�a
hai công ty B�t đ�ng s�n l�n t�i Pleiku là Kim Thoa
Phát và Ng�c Thành Phát. V¨ quá trình thành l�p,
phát tri¢n công ty, ch� cho bi�t, ngày đ�u thành l�p,
doanh nghi�p g©p khá nhi¨u khó kh�n. Nh�ng t� s�
ch�m chË, không ng�i gian khó, quy�t tâm v��n lên
b§ng s�c lao đ�ng chân chính v�i m�c tiêu kinh
doanh là luôn h��ng t�i l�i ích khách hàng, ch� đã

đ�a công ty t�ng b��c phát tri¢n «n đ�nh...Đ��c bi�t,
ngoài là giám đ�c c�a hai công ty B�t đ�ng s�n l�n t�i
Pleiku, ch� còn ho�t đ�ng thêm trong l®nh v�c c�m
đ¥, nhà hàng �n u�ng.

Ch� xây d�ng chu¼i nhà Ð và bán v�i hình th�c tr�
góp cho nh¡ng ng�¦i có thu nh�p th�p. Nh�ng đi¨u
đ©c bi�t Ð đây, nh¡ng l®nh v�c này ch� chË đ�u t� và
giám sát, m�i quá trình ho�t đ�ng đ¨u đ¢ “các em”.
“Các em” Ð đây là nh¡ng thanh niên trª t�ng l�m lí,
v��ng vào vòng lao lý. Khi đâu đó ngoài xã h�i vÏn
còn ái ng�i, có cái nhìn không đ��c t�t v¨ các em thì
ch� là ng�¦i mÐ r�ng cánh c¶a đ¢ chào đón. Vi�c mÐ
các nhà hàng �n u�ng ph�n là đ¢ kinh doanh nh�ng
ch� y�u là đ¢ “các em” có công �n vi�c làm «n đ�nh,
s�ng l��ng thi�n đ¢ s�m hoà nh�p v�i c�ng đ¥ng, có
m�t cu�c s�ng t�t h�n đ¢ phát tri¢n b�n thân.

“Sau khi ch�p hành xong án ph�t tù trÐ v¨ đ�a
ph��ng sinh s�ng, em vÏn còn mang tâm lý thi�u t�
tin, m©c c�m v�i m�i ng�¦i xung quanh nên cu�c s�ng
sinh ho�t c�a h� g©p không ít khó kh�n. Nh¦ có ch�
Thoa là ng�¦i nh�n em vào làm t�i nhà hàng, em đã có
m�t công vi�c «n đ�nh và lên k� ho�ch cho t��ng lai
c�a mình. Em r�t bi�t �n ch� Thoa…” - m�t thanh
niên (xin gi�u tên) làm vi�c t�i nhà hàng chia sª.

Là m�t ng�¦i đi lên t� nh¡ng khó kh�n, v�p ngã
vì th� ch� th�u hi¢u, đ¥ng c�m và luôn giúp đí nh¡ng
ng�¦i có hoàn c�nh khó kh�n. Hàng n�m, ch� đ¨u t«

Muốn 
đi xa 
phải đi
cùng nhau

Nữ doanh nhân Trịnh Kim �oa được biết đến là mẫu người phụ nữ mạnh mẽ
và có trái tim lương thiện nhiều người yêu mến. Vượt qua mọi khó khăn, thách
thức của cuộc đời để thành công trên sự nghiệp và trách nhiệm với cộng đồng,
góp phần xây dựng quê hương Gia Lai ngày càng giàu đẹp.

DOANH NHÂN TRỊNH KIM THOA: 

� PHƯƠNG MAI
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ch�c các chuy�n t� thi�n đ�n các Buôn làng, các
đ�a ph��ng khó kh�n trên đ�a bàn.

Trong b�i c�nh d�ch Covid-19 di¯n bi�n ph�c
t�p, m©c dù doanh nghi�p g©p nhi¨u khó kh�n
nh�ng ch� vÏn quan tâm, dành kinh phí, cùng
chính quy¨n đ�a ph��ng h¼ tr� nh¡ng ng�¦i
nghèo, thi�u may m­n trong cu�c s�ng… Đ©c
bi�t, trong th¦i gian d�ch b�nh ch� đã cùng các
nhà h�o tâm t« ch�c c�m t� thi�n mùa Covid-19.
Nh¦ nh¡ng b�p �n này mà nh¡ng m�nh đ¦i kh�n
khó, nh¡ng ng�¦i vô gia c� và c� đ�i ng¾ nh¡ng y
bác s® đang Ð tuy�n đ�u ch�ng d�ch trÐ nên �m
lòng, có thêm yêu th��ng và n�ng l��ng s�ng đ¢
v��t qua nh¡ng ngày khó kh�n, v�t v� c�a d�ch
b�nh.

S� th�u c�m, sª chia h�t mình vì c�ng đ¥ng,
vì tình yêu quê h��ng c�a ch� đã góp ph�n mang
l�i ni¨m vui, ti�p thêm ngh� l�c cho nhi¨u ng�¦i
kém may m­n, giúp h� v��t qua khó kh�n, v��n
lên trong cu�c s�ng. V�i nhi¨u vi�c làm thi�t
th�c, hi�u qu�, ch� hy v�ng s· đóng góp vào s�
phát tri¢n kinh t� - xã h�i đ�a ph��ng, góp ph�n
xây d�ng quê h��ng Gia Lai ngày càng giàu đÎp.

VÏn câu nói tâm đ­c mà gây �n t��ng sâu s­c
c�a n¡ doanh nhân Tr�nh Kim Thoa  “Mu�n đi
nhanh hãy đi m�t mình, nh�ng mu�n đi xa hãy
đi cùng nhau”. Trong th¦i gian t�i ch� mong
mu�n ti�p t�c nh�n đ��c s� h�p tác c�a các cá
nhân, t« ch�c trên m�i mi¨n đ�t n��c đ¢ cùng
nhau phát tri¢n công vi�c. Đó c¾ng là ti¨n đ¨ đ¢
th�c hi�n đ��c nhi¨u vi�c trong công tác thi�n
nguy�n, t�o công �n vi�c làm cho ng�¦i lao đ�ng,
chia sª và giúp đí nhi¨u h�n n¡a nh¡ng ng�¦i có
hoàn c�nh khó kh�n trong cu�c s�ng.�

Muốn 
đi xa 
phải đi
cùng nhau



42 Doanh nghi�p và Kinh t� XANH - s
 1, 2021

GƯƠNG M�T DOANH NHÂN

Nhìn thấy không gian bao la để sáng tạo
Sinh ngày 17 tháng 7 n�m 1949 t�i Luân Đôn. Sau

khi t�t nghi�p tr�¦ng ph« thông, John Maxwell
Kopinski vào làm vi�c t�i “Coutinho Caro & Co”, m�t
công ty kinh doanh thép. T� n�m 1972, ông ph�
trách các chi nhánh c�a công ty Ð Bangladesh, sau đó
là Ð Pakistan và Nam Phi.  N�m 1982, ông trÐ thành
giám đ�c công ty than “Balli Trading London”. 

N�m 1991, l�n đ�u tiên ông đ�n n��c Nga v�i
m�c đích th�m dò kh� n�ng mÐ r�ng th� tr�¦ng Ð
Tazhikistan. M�t n�m sau, ông mua m�t mÌ than Ð
Michurinsk, thành l�p công ty than c�a riêng mình
“Michurinskugol”, và chuy¢n đ�n Nga sinh s�ng.
N�m 1993, ông nh�p qu�c t�ch Nga.

BÌ l�i Ð n��c Anh ng�¦i v�, hai đ�a con, ngôi nhà
và toàn b� tài s�n, ông quy�t đ�nh xây d�ng cu�c đ¦i
m�i Ð  n��c Nga. Khi đ��c hÌi vì sao l�i làm nh� v�y,
John Kopiski nói: “õ n��c Anh tôi c�m th�y bu¥n
chán. ChÓng còn vi�c gì làm n¡a. Còn Ð đây tôi nhìn
th�y không gian bao la cho ho�t đ�ng sáng t�o và m�t
ti¨m n�ng to l�n đ¢ làm nh¡ng công vi�c h¡u ích”.

Ngay sau khi chuy¢n đ�n Nga, ông thành l�p trang
tr�i “Bogdarnya” và trang tr�i ch�n nuôi bò s¡a
“Rozhdestvo” Ð qu�n Petushki, tËnh Vladimir. Đ�u t�
ban đ�u cho “Bogdarnya” lên t�i 500.000 USD, còn
cho “Rozhdestvo” là 300 tri�u rúp. N�m 2006, ông thu
hút đ��c 240 tri�u rúp cho “Rozhdestvo” b§ng các
kho�n vay �u đãi: các trang tr�i c�a ông là m�t ph�n
c�a d� án qu�c gia phát tri¢n khu liên h�p công- nông
nghi�p Ð Nga. N�m 2007, John Kopinski ký h�p đ¥ng
cung c�p s¡a v�i công ty “Wimm-Bill-Dann”, ngay sau
đó ông ký h�p đ¥ng bán s¡a đ¢ s�n xu�t th�c �n trª
em “Agusha”. N�m 2009, ông nh�n đ��c kho�n vay
tr� giá 700 tri�u rúp t� ngân sách c�a các tËnh
Vladimir và Lipetsk đ¢ phát tri¢n nông nghi�p.

John Kopinsky đã bi�n đ«i m�i th� Ð đây đ�n
không ng¦, ông đã đánh đ«i cu�c s�ng «n đ�nh lâu
đ¦i Ð x� sÐ S��ng mù đ¢ l�y m�t làng quê n��c Nga.
Và xét v¨ m�i m©t, ông đã không sai. Là m�t ng�¦i
sôi n«i, h�nh phúc và r�t đam mê, n�m nay đã ngoài
70 tu«i, nh�ng ông vÏn tràn đ�y ngh� l�c và lòng yêu
đ¦i. Ông s�ng Ð nông thôn và coi mình là m�t ch�

Tình yêu làm đất lạ
hóa quê hương
John Maxwell Kopinski là một doanh nhân Nga gốc Ba Lan-
Anh, người sáng lập và chủ sở hữu của trang trại bò sữa
“Rozhdestvo” với 3.700 con gia súc có sừng ở quận Petushki
thuộc tỉnh Vladimir, Liên bang Nga. Tuổi 40, ông John Kopin-
ski quyết định làm lại cuộc đời ở nước Nga, đến nay ông đã
có rất nhiều tài sản, của cải để dành cho tương lai.

Ông John Kopinski “trò chuyện”
với đàn bò của mình



tr�i Nga. Đ��c bi�t, ông là ng�¦i Anh th� hai sau
Kim Philby (nhà tình báo) đ��c nh�p qu�c t�ch Nga.
Th¦i b�y gi¦, nh�p qu�c t�ch Nga đ�i v�i ng�¦i n��c
ngoài là h�t s�c khó kh�n. Ph�i m�t ba n�m, h¥ s�
c�a ông m�i đ�n tay t«ng th�ng Boris Eltsyn, và đã
đ��c ký duy�t.

Nông nghiệp và con cái là tài sản đích thực
H¥i m�i đ�n Nga, ông vÏn ti�p t�c làm ngh¨ c¾

nh� Ð Anh, đó là kinh doanh than đá và kim lo�i. R¥i
ông g©p m�t ng�¦i ph� n¡, yêu và xây d�ng gia đình,
yêu luôn đ�t n��c n�i ông đ�n sinh s�ng. Ông c¾ng
gia nh�p đ�o Chính th�ng Nga. 

Vào cu�i nh¡ng n�m 90 c�a th� kê tr��c, kinh
doanh than đá và kim lo�i đã mang l�i cho John
Kopinski m�t tài s�n kha khá, nh�ng ông vÏn không
hài lòng. “Lúc b�y gi¦, tôi hi¢u ra r§ng chË có nông
nghi�p và con cái là tài s�n, là c�a c�i đích th�c.
Chính vì v�y, tôi mu�n làm đi¨u đó”. 

Đ�n nay, trong gia đình John Kopinski đã xu�t
hi�n 5 đ�a con. Ngoài ra, ông đã xây d�ng m�t tr�i
thi�u nhi dành cho trª em t� th� tr�n Petushki, t«
ch�c các l�p h�c khác nhau cho các cháu. Nông dân
đ�n trang tr�i c�a John Kopinski đ¢ h�c t�p cách làm
kinh t�. L��ng công nhân c�a ông th¦i gian đ�u h�n
30.000 rúp/tháng, theo tiêu chu±n Ð đây là r�t cao.
John Kopiski ch� y�u thuê ng�¦i dân đ�a ph��ng làm
vi�c. “Tôi r�t mu�n đ¢ nh¡ng ng�¦i s�ng Ð đây yêu
m�nh đ�t c�a mình, làng quê c�a mình, th� tr�n Pe-
tushki. Đây là quê h��ng c�a h�, và chË khi h� yêu
quê h��ng thì cu�c s�ng m�i «n đ�nh và th�nh
v��ng”, - ông nói. 

Khi t�o d�ng “Bogdarnya”, vi�c đ�u tiên c�a John
Kopinski là xây m�t nhà th¦, sau đó m�i b­t tay vào
làm trang tr�i. Công vi�c chính là nuôi bê l�y th�t. T�i
đây nh¡ng chú bê đ�c đ��c v¼ béo. T�t c� bê đ�c
sinh ra Ð trang tr�i s¡a “Rozhdestvo” c�a John; tr��c
60 ngày tu«i, bê đ��c nuôi b§ng s¡a, sau đ�y chuy¢n
sang trang tr�i “Bogdarnya”. õ đây th�c �n ch� y�u là
cÌ t��i và cÌ khô. CÌ khô đ��c c­t và ph�i ngay t�i
đây, trên cánh đ¥ng cÌ ng�p n��c. C�nh trang tr�i có
m�t dòng sông ch�y qua. Ngoài cÌ khô, bê còn đ��c
nuôi b§ng th�c �n h¼n h�p do ng�¦i Nga ch� bi�n
d��i s� ki¢m tra c�a nh¡ng ng�¦i Mì. Vi�c gi�t m«
di¯n ra ngay t�i đây trong m�t nhà x�Ðng chuyên
d�ng. Đi¨u đó có ngh®a là gia súc không b� s�c khi
chuy¢n đ�n n�i gi�t m«.

Bê đ��c nuôi trong nh¡ng cái chu¥ng r�ng có mái
che v�i s� l��ng không quá 20 con trên di�n tích 200
mét vuông, chu¥ng luôn luôn mÐ c¶a cho bê t� do đi
l�i. C� th�y Ð đây chË có 700 con. John Kopiski không
mu�n t�ng s� l��ng vì cho r§ng đó là con đ�¦ng dÏn
t�i s�n xu�t công nghi�p. V�i ông đi¨u quan tr�ng là
duy trì “trang tr�i gia đình”. T�i “Bogdarnya” hi�n có
r�t nhi¨u ng�¦i làm vi�c, m�t s� đ�n t� Moskva. 

Ngoài bò, trang tr�i còn nuôi ng�a, c�u, dê. M�c
đích c�a John Kopinski là bi�n “Bogdarnya”  không
chË thành trang tr�i bò th�t mà là trung tâm nông
nghi�p-th�c ph±m-du l�ch sinh thái. Ngh®a là xây
d�ng m�t trang tr�i quy mô trung bình theo quan
ni�m châu Âu, n�i doanh nghi�p không chË bán s�n
ph±m c�a trang tr�i mà còn cung c�p tr�n gói d�ch v�
và s�n ph±m cho khách hàng và khách tham quan.
Xét v¨ m©t này, ng�a đóng vai trò ch� ch�t, chu¥ng
ng�a c�a ông có 40 con v�i m�t bãi qu�n ng�a r�ng
mênh mông. Sang n�m t�i, m�i ng�¦i có th¢ đ�n đây
và h�c đi ng�a.

Ngoài ra, John Kopinski và gia đình còn say mê ý
t�Ðng nông nghi�p sinh thái c�a ch� tr�i ng�¦i Áo
Sepp Holzer, vì v�y ông đã thi�t k� Ð đây nh¡ng v�¦n
cây và b¢ ch�a n��c. Ông còn xây m�t x�Ðng làm
phomat, m�t kho ch�a phomat và th�m chí m�t c�n
h� nhÌ Ð gác hai, ngay trên quán cà phê c�a trang
tr�i, n�i khách hàng đ��c ph�c v� b§ng các s�n v�t
đ�a ph��ng. Tr�i thi�u nhi Ð đây chuyên t« ch�c các
chuy�n đi đi¨n dã trong r�ng, b�i thuy¨n trên sông,
v�a th�m thú thiên nhiên v�a nghË ng�i th� giãn.

Khi đ��c hÌi đ�ng c� nào khi�n ông làm trang tr�i
Ð n��c Nga, John Kopinski đã tr� l¦i đ�y chân thành
và hào h�ng: “Tôi ki�m ti¨n Ð n��c Nga và tôi mu�n
đ�u t� ngay Ð đây, n�i tôi đang s�ng, cho các con tôi.
Tôi làm kinh doanh, và t�t nhiên, nó ph�i có lãi.
Nh�ng đây là m�t d� án lâu dài. Và tôi th�a hi¢u
r§ng nó không ph�i kéo dài 1 n�m, 3 n�m, th�m chí 5
n�m. Đây th�c s� là “c�a đ¢ dành” cho t��ng lai. Tôi
s· không mang đ��c tài s�n sang th� gi�i bên kia. Tôi
c�n nó làm gì? Tài s�n c�a tôi ph�i ph�c v� n��c
Nga, nh¡ng con ng�¦i đang s�ng và làm vi�c n�i đây.
N�u nh� tôi có th¢ mang l�i cho m�i ng�¦i Ð Pe-
tushki ni¨m tin vào chính mình, ni¨m tin vào ngày
mai, ni¨m tin vào đ�t n��c – ngh®a là tôi đã làm đ��c
đi¨u mình m� ��c”.

KIM THANH HẰNG (Theo báo Nga)

“Tôi r�t mu�n đ�
nh�ng ng�
i s�ng �
đây yêu m�nh đ�t

c�a mình, làng quê
c�a mình, th� tr�n

Petushki...”
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Qua 6 n�m đi vào ho�t đ�ng (k¢ t� giai
đo�n đ�a vào công ngh� m�i đ�n nay)
v�i vi�c �ng d�ng các gi�i pháp công
ngh� tiên ti�n đ¢ hoàn thi�n, phát
tri¢n công ngh� s�n xu�t, ch� bi�n t�o

xo­n Spirulina trên quy mô công nghi�p, đ�n nay,
Công ty đã s�n xu�t đ��c 3 dòng s�n ph±m ch�c
n�ng có xu�t x� 100% t� thiên nhiên g¥m t�o xo­n
Spirulina Michio, đ�u t��ng lên men Natto Kinaza và
Đông trùng h� th�o đ�t tiêu chu±n c�a B� Y t� ban
hành. 

Đ©c bi�t, Công ty đã thu hút đ��c các chuyên gia
hàng đ�u v¨ l®nh v�c Công ngh� nuôi tr¥ng, ch� bi�n,
s�n xu�t t�o xo­n Spirulina, nh� GS.TS Franz Peter
Monforts (CHLB Đ�c) đã tr�c ti�p v¨ t�n n�i đ¢
chuy¢n giao công ngh� t�t c� các khâu t� s�n xu�t
gi�ng t�o, quy trình nuôi, mÐ r�ng s�n xu�t, thu sinh
kh�i, x¶ lý sinh kh�i, thu s�n ph±m, s�y, xay… đ�n
khâu cu�i cùng cho ra s�n ph±m. Đ�n nay, Công ty
đã làm ch� đ��c quy trình, công ngh� nuôi phù h�p,
t�n d�ng ngu¥n n��c ven bi¢n, ch� đ�ng v¨ con
gi�ng và ki¢m soát đ��c quá trình nuôi; đã tuy¢n

� TRẦN DUY NGOÃN 
Công ty cổ phần Khoa học - Công nghệ tảo Việt Nam -Vastcom, tọa lạc trên
vùng đất 5ha tại xóm 6, xã Quỳnh Lương, huyện Quỳnh Lưu (Nghệ An) được
thành lập từ năm 2011. Buổi ban đầu hoạt động ở quy mô nhỏ, nhưng được sự
quan tâm hỗ trợ của Bộ Khoa học và công nghệ (KH&CN) đầu tư thông qua
việc triển khai dự án “Nghiên cứu ứng dụng các giải pháp công nghệ để phát
triển sản xuất và chế biến tảo xoắn Spirulina và đẩy mạnh thương mại hóa các
sản phẩm chế biến từ tảo”, mô hình nuôi trồng tảo công nghệ cao bắt đầu vận
hành từ năm 2016. Bộ KH&CN hỗ trợ đầu tư 15 tỷ đồng bằng nguồn vốn ngân
hàng thế giới, cung cấp các công nghệ và thiết bị cho dự án. 

TẢO XOẮN VIỆT NAM – VASTCOM:
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ch�n đ��c gi�ng t�o Spirulina có kh� n�ng s�n xu�t
sinh kh�i l�n, hàm l��ng các h�p ch�t h¡u c� giá tr�
cao; nghiên c�u đ��c các s�n ph±m ch� bi�n t� t�o
Spirulina theo h��ng s¶ d�ng làm th�c ph±m ch�c
n�ng và th�c �n b« sung trong ch�n nuôi/nuôi tr¥ng
th�y s�n; nghiên c�u �ng d�ng t�o Spirulina đ¢ x¶ lý
n��c th�i trong nuôi tr¥ng th�y s�n và quy trình s�n
xu�t phân bón h¡u c� t� t�o Spirulina.

Theo các chuyên gia, s�n ph±m công ngh� Chlorin
e6 trimethylester, Chlorin e6 monomethy có giá tr�
�ng d�ng cao trong y d��c và t�o ti¨n đ¨ cho các
nghiên c�u v¨ quang tr� li�u b�nh ung th� là k�t qu�
khoa h�c r�t m�i, s· có giá tr�, ý ngh®a khoa h�c r�t
cao, mÐ ra tri¢n v�ng �ng d�ng t�o Spirulina trong
đi¨u tr� b�nh ung th� Ð Vi�t Nam. Vi�c nuôi tr¥ng
đông trùng h� th�o đ��c các chuyên gia đánh giá s�n
ph±m đ�t kho�ng 85 - 90% hàm l��ng các ho�t ch�t
so v�i s�n ph±m thu ho�ch t� t� nhiên Ð vùng Tây
T�ng, Tân C��ng, Trung Qu�c. Công ty còn nghiên
c�u, s�n xu�t đ�u t��ng lên men Natto Kinaza theo
tiêu chu±n và công ngh� Nh�t B�n. 

3 s�n ph±m: T�o xo­n Spirulina, đông trùng h�
th�o, đ�u t��ng lên men Natto Kinaza…đ¨u có ch�t
l��ng t��ng đ��ng nh�ng có giá c� th�p h�n 10 l�n
so v�i s�n ph±m nh�p ngo�i. M�t trong nh¡ng bí
quy�t thành công c�a Công ty là n�ng đ�ng, sáng
tao, ch� đ�ng xây d�ng quy trình s�n xu�t, ch� bi�n
t�o xo­n tiên ti�n phù h�p v�i đi¨u ki�n c�a Vi�t
Nam; đ¥ng th¦i t�o vi�c làm, thu nh�p cho hàng
tr�m lao đ�ng Ð đ�a bàn, góp ph�n xóa đói, gi�m
nghèo, t�o sinh k� cho ng�¦i dân, mÐ ra h��ng phát
tri¢n kinh t� m�i và nâng cao n�ng l�c c�nh tranh
cho doanh nghi�p. V�i nh¡ng thành công trong quá
trình nghiên c�u �ng d�ng các ti�n b� khoa h�c trong
s�n xu�t, ngày 18/10/2020 Công ty đã t« ch�c l¯ công
b� nh�n di�n th��ng hi�u “Công ty c« ph�n Khoa
h�c công ngh� t�o Vi�t Nam – Vastcom”. 

Th��ng hi�u “Công ty c« ph�n Khoa h�c công
ngh� t�o Vi�t Nam – Vastcom” đ��c các nhà khoa
h�c đ�u ngành đánh giá là T�o xo­n có hàm l��ng
protein và vitamin cao; cùng v�i đó là các ch�t dinh
d�íng c¾ng nh� ch�t ch�ng oxy hóa khác đ©c bi�t có
l�i cho não b�. V�i m�c tiêu c�n xây d�ng hình �nh
th��ng hi�u m�i cho doanh nghi�p và s�n ph±m đ¢
phù h�p v�i chi�n l��c kinh doanh, chi�n l��c mar-
keting, chi�n l��c truy¨n thông th��ng hi�u, hi�n
nay, s�n ph±m c�a Công ty đã có m©t kh­p n�i trên
th� tr�¦ng c� n��c và đ��c ng�¦i tiêu dùng đánh giá
ph�n h¥i r�t tích c�c. 

V�i quy quy trình nuôi tr¥ng và ch� bi�n t�o xo­n
Spirulin, đ�u t��ng lên men Nattokinaza và Đông
trùng h� th�o c�a Công ty, đây là m�t mô hình s�n
xu�t tiên ti�n v�i “s�n ph±m nông nghi�p xanh s�ch
công ngh� cao, ch�t l��ng, hi�u qu� cho s�c khÌe con
ng�¦i” trên đ�a bàn Ngh� An.�

Kiểm tra sự phát triển của tảo xoắn.

Kiểm tra sự phát triển của tảo trong phòng sinh khối.

Kiểm tra mẫu giống tảo.
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Chút b�t g�o tª, chút n��c vôi n¥ng, vài
h�t l�c, v�i bàn tay chuyên ngh¨, th� là
thành bánh đúc. Bánh đúc ngon ph�i
không nát, nh�ng l�i không đ��c có
hàn the. Gi�n ti�n thì ch�m v�i t��ng

c¾ng đã ngon. Nh�ng tuûêt h�n là �n v�i canh riêu
cua. Bánh đúc thái lát mÌng, to b§ng ngón tay út
ho©c b§ng chi�c đ¾a, th� vào bát r¥i chan canh cua
đang còn nóng hôi h«i, h�i nghi ngút. Canh chan
ng�p bánh, �n kèm rau s�ng (còn g�i là rau ghém).
Rau s�ng �n v�i riêu cua ph�i là rau mu�ng chª nhÌ,
ngâm n��c xo�n tít nh� lò xo, lÏn v�i rau hoa chu�i
và thân cây chu�i tây (2 th� này thái mÌng tang b§ng
dao s­c), thêm rau húng Láng và kinh gi�i, loáng
thoáng vài ng�n lá ng«.

Cua n�u riêu ph�i là th� cua đ¥ng, v�a b­t lên Ð
ru�ng, còn nguyên bùn đ�t bám đ�y, ch� cua nuôi
nh� các bà buôn Ð các ch� thành ph� thì không th¢
béo, ngon. Cua béo là cua có nhi¨u g�ch, màu vàng
x�m. Con cua nhÌ nh�ng g�ch r�t nhi¨u, ch�a đ�y
trong mai, kh¨u ra đ©c, ng�y. Ngh� thu�t n�u riêu cua
là ngh� thu�t ch�ng g�ch. Phi hành mí ph�i th�m
l�ng, g�ch không còn s�ng, c¾ng không b� cháy. Canh
cua ph�i n�u v�a đ� sôi nh�ng cái cua ch�a b� tan
v�n mà ng�ng t� l�i thành t�ng m�ng.

Xin nh� r§ng các c� ta có câu thành ng¡ “màu mí
riêu cua” đ¢ nói cái h�p dÏn, ít nh�t là cái vª b¨ ngoài,
cái váng bên trên. Canh cua ph�i có màu vàng x�m,
mí váng, v�a đ� chua (gây nên v� chua ngon nh�t là

d�c, th� đ�n kh� ho©c s�u, me. N�u là d�c thì ph�i
n��ng riêng r¥i d�m vào canh). Riêu cua t�o nên c�m
giác r�t đ©c bi�t: v�a ng�t l�i v�a chua. Ng�t vì l��ng
đ�m trong cua r�t nhi¨u, còn chua bÐi nh¡ng qu� ta
d�m vào.

Bánh đúc mà làm khéo còn ngon h�n c� bún riêu
cua, bÐi có thêm v� n¥ng và nh¡ng h�t l�c x�m x�t.
Th�¦ng các ch� quê hay có bánh đúc riêu cua. Còn
các quán chË chuyên bán th� này không m�y có. Món
�n dân giã này r�t ngon, mát, lành, nh�ng l�i rª. Hi�n
nay, Ð quê, chË d�m, b�y nghìn đ¥ng là đã có th¢ �n
đ��c m�t bát l�ng l¶ng. Canh riêu ph�i nóng, khi �n
ph�i húp xoàn xo�t, h�i b�c hôi h«i m�i thú v�. Canh
mà ngu�i k¢ nh� m�t đi đ�n 3 ph�n t� h��ng v�. B�n
r� nhau v¨ quê, đ�ng quên ra ch� tìm hàng bánh đúc
riêu cua, đ¢ cùng chan húp, “g�t đ�u khen ngon” .�

Hương quê:
BÁNH ĐÚC
RIÊU CUA
� NGUYỄN ĐÌNH SAN

Bánh đúc chỉ ở quê mới có (ở
thành phố, thỉnh thoảng lắm mới
có người bán rong xuất hiện). Có
lẽ chẳng có loại bánh nào đơn giản,
rẻ tiền mà ăn lại khoái khẩu như
bánh đúc. 
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Xin chúc m�ng Ông và Công ty Thành Mai Do-
cons. Đã có m�t ch©ng đ�¦ng đ�y n¼ l�c c�a Ban
lãnh đ�o và đ�i ng¾ KTS, KS, nhân viên c�a công ty.
Ông có th¢ chia sª v�i đ�c gi� DN&KTX v¨ m�c tiêu
c�a Thành Mai Docons luôn h��ng t�i, là ph��ng
châm ho�t đ�ng c�a Công ty xuyên su�t th¦i gian
qua? 

Xin chào TC DN&KTX và Quý v� đ�c gi�. L¦i đ�u
tiên, Thành Mai Docons g¶i l¦i chúc s�c khÌe đ�n
quý v� đ�c gi� nói chung và l¦i c�m �n TC DN&KTX
nói riêng đã t�o c� h�i đ¢ Sagen có th¢ chia sª câu
chuy�n c�a mình.

Qu� th�t ch©ng đ�¦ng v�a qua là m�t ch©ng

đ�¦ng dài, đ�y cam go và th¶ thách. T� nh¡ng n�m
tháng m�i thành l�p, ch�a đ��c th� tr�¦ng bi�t đ�n,
n¼ l�c tìm ra th� m�nh riêng, đ�n th¦i kÒ kinh t�
kh�ng ho�ng, và ngày nay, khi cái tên Thành Mai
Docons đã trÐ thành th��ng hi�u uy tín trên th�
tr�¦ng t� v�n thi�t k�... M¼i m�t ch©ng đ�¦ng đ¨u
đ¢ l�i nhi¨u bài h�c đáng nh�. V��t qua nh¡ng khó
kh�n đó, t�t c� đ¨u nh¦ vào m�c tiêu, kim chË nam đ¢
Thành Mai Docons hành đ�ng. T�i Thành Mai Do-
cons, m¼i thành viên t� Ban lãnh đ�o, đ�i ng¾ KTS,
KS, hay các nhân viên khác đ¨u luôn ghi nh� câu slo-
gan “Đ�nh h��ng c�a b�n là Ni¨m c�m h�ng c�a
chúng tôi!”.

Những ngày đầu thu năm 2021 Công ty CP
Kiến trúc và Xây dựng Thành Mai Docons chia
sẻ một chặng đường khó khăn từ một doanh
nghiệp non trẻ trở thành một trong những
thương hiệu tư vấn thiết kế xây dựng uy tín
nhất xứ Nghệ, TC DN&KTX đã có cuộc phỏng
vấn ngắn với ông Trần Văn Thành, Giám đốc
Công ty CP Kiến trúc và Xây dựng Thành Mai
Docons.

Ông Trần Văn Thành, Giám đốc công ty

CÔNG TY CP KIẾN TRÚC VÀ XÂY DỰNG THÀNH MAI DOCONS

Tr��ng thành t� cam go, th� thách

Biệt thự nhà Anh Hai Tp Vinh –
tỉnh Nghệ An – Quy mô 270m2
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T� v�n thi�t k� là m�t công vi�c sáng t�o, Thành
Mai Docons luôn tâm ni�m ngoài vi�c cung c�p m�t
s�n ph±m đáp �ng yêu c�u ch�t l��ng và hi�u qu�,
s�n ph±m c�a Thành Mai Docons còn ph�i là m�t tác
ph±m đ�m b�o tính ngh� thu�t, th±m mì và kì thu�t
phù h�p v�i xu th� ki�n trúc hi�n đ�i. Đáp �ng, thÌa
mãn yêu c�u c�a khách hàng là tiêu chí quan tr�ng
nh�t và c¾ng là c�m h�ng sáng t�o trong m�i ho�t
đ�ng c�a m¼i KTS, KS t�i Thành Mai Docons. Yêu
c�u, khát v�ng c�a khách hàng càng cao, càng t�o
c�m h�ng l�n h�n cho đ�i ng¾ Thành Mai Docons
th�c hi�n nh¡ng tác ph±m ki�n trúc đ�c đáo.

Ông v�a nh­c đ�n Thành Mai Docons đã v��t
qua r�t nhi¨u khó kh�n đ¢ có đ��c thành qu� hôm
nay. V�y ông có th¢ cho đ�c gi� bi�t thêm v¨ m�t vài
ví d� và cách Thành Mai Docons v��t qua không?

Giai đo�n khó kh�n khi�n tôi nh� nh�t là kho�ng
gi¡a n�m 2021, Do đ�i d�ch Covit hoành hành trên
m�nh đ�t X� Ngh�, m�i ho�t đ�ng đ¨u b� ng�ng l�i ,
th� tr�¦ng b�t đ�ng s�n đóng b�ng, ngành xây d�ng
nói chung và t� v�n thi�t k� xây d�ng nói riêng g©p
r�t nhi¨u khó kh�n, th� tr�¦ng d�ch v� t� v�n thi�t k�
gi�m m�nh, dÏn đ�n c�nh tranh gay g­t, nh�t là c�nh
tranh v¨ giá c�. Trong tình th� đó, Thành Mai Do-
cons đã t�p trung vào th� tr�¦ng truy¨n th�ng và là
th� m�nh c�a công ty: T�p trung vào m�ng thi�t k�
và qu�ng cáo th��ng hi�u, Còn trong l®nh v�c dân
d�ng, Thành Mai Docons  t�p trung vào vi�c duy trì
nhân l�c đ�m b�o ti�n đ� đ��c giao . Dù th� tr�¦ng

khó kh�n thì Thành Mai Docons vÏn t�ng tr�Ðng
trung bình 10 – 20% m¼i n�m.

Trong đ�i d�ch COVID19, 2 n�m qua, nh¡ng th�
m�nh truy¨n th�ng c�a Thành MAI Docons c¾ng đã
giúp cho Công ty luôn có nh¡ng h�p đ¥ng m�i trong
l®nh v�c thi�t k� bi�t th�, nhà Ð sân v�¦n... v�i các
h�p đ¥ng d�ch v� t� v�n tr�n gói t� quy ho�ch, thi�t
k� đ�y đ� các h�ng m�c, các th� t�c pháp lý liên
quan đ�n xin phép xây d�ng và c� công tác t� v�n
qu�n lý d� án và giám sát xây d�ng. Sagen c¾ng đã
xây d�ng quy trình, đ�u t� trang thi�t b� công ngh�,
đào t�o đ�i ng¾ ch� đ�ng làm vi�c online, làm vi�c t�i
nhà (work from home – WFH) trong các đ�t giãn
cách.

Vì v�y, dù d�ch b�nh nghiêm tr�ng x�y ra liên t�c,
hàng tr�m ngàn doanh nghi�p lao đao, phá s�n,
Thành Mai Docont vÏn may m­n ch�a d�ng vi�c
ngày nào, vÏn có thêm nh¡ng h�p đ¥ng t� v�n thi�t
k� m�i. Trong ho�n n�n, m�i ng�¦i càng g­n bó nhau
h�n đ¢ không ai b� bÌ l�i phía sau.

M�t đi¨u r�t đáng m�ng, Thành Mai Docons đã
có b��c phát tri¢n v��t b�c và là m�t trong nh¡ng
doanh nghi�p đ�ng đ�u TËnh 

Đ�i v�i Thành Mai Docont, m¼i m�t công trình,
d� án thành công đ¨u là m�t d�u m�c quan tr�ng
trong s� nghi�p. Đ�n nay, Thành Mai Docons đã
thi�t k� thành công cho h�n 100 công trình dân d�ng
– công nghi�p, giám sát thi công và qu�n lý d� án cho
h�n 20 công trình. 

Biệt thự nhà Anh Hoàng Nghi Lộc- Nghệ An –
Quy mô 300m2

Thi công trụ sở Công An thị xã Quảng Trị – tỉnh Quảng Trị – Quy mô 560m2
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Đ��c bi�t đ�n đ�u tiên là m�t trong nh¡ng
th��ng hi�u uy tín trong thi�t k� nhà Ð đân d�ng và
các nhà cao t�ng. Nh�ng sau đó, Thành Mai Docons
đã có nh¡ng b��c chuy¢n ngo�n m�c sang các th¢
lo�i công trình khác nh� chung c�, tr� sÐ hành
chính… Xin ông cho bi�t thêm v¨ chuy¢n h��ng táo
b�o này và nh¡ng thành công n«i b�t c�a Thành Mai
Docons?

Trong giai đo�n m�i thành l�p, th� tr�¦ng t� v�n
thi�t k� đã có nhi¨u đ�i th� m�nh và luôn c�nh tranh
gay g­t. Do đó, Thành Mai Docons  đ�nh h��ng t�p
trung th� tr�¦ng qu�ng cáo th��ng hi�u, tuy nhiên
th� tr�¦ng t� v�n thi�t k� và xây d�ng luôn là m�t
th� tr�¦ng h�p dÏn thu hút đ�n v� t� v�n v�i đ� nh�n
bi�t và quy mô l�n. Sau khi thành công xây d�ng
đ��c th��ng hi�u Thành Mai Docons h��ng đ�n
khai thác th� tr�¦ng chung c�, v�n phòng, resort,
tr�¦ng h�c...v�i đ�i ng¾ KTS, KS chuyên môn cao và
nhi¨u kinh nghi�m, Thành Mai Docons tin t�Ðng có
th¢ mang l�i cho Ch� đ�u t� s�n ph±m t�t nhât, t�i
�u nh�t. Hi�n giai đo�n đ�u Thành Mai Docon g©p
trÐ ng�i v¨ đ�nh ki�n chË thi�t k� công trình nhà Ð
dân d�ng, bi�t th� nh�ng đ�n nay Thành Mai Do-
cons đã cho thi�t k� các công trình công nghi�p,
chung c�...

Nh¡ng n�m s­p t�i, chi�n l��c ho�t đ�ng c�a
Thành Mai Docons có đ«i m�i gì không, th�a ông?

Trong ng­n h�n, Thành Mai Docons đã nhanh
chóng thi�t l�p các quy trình làm vi�c online, làm
vi�c t�i nhà – WFH, trang b� c� sÐ h� t�ng công ngh�,
h¼ tr� máy móc, ph��ng ti�n làm vi�c và k�t h�p đào
t�o nhân s�… Tuy m�i đ�u có nhi¨u bí ngí nh�ng
v�i l�i th� đ�i ng¾ trª, n�ng đ�ng, vi�c �ng d�ng công

ngh� làm vi�c t�i nhà đ��c Sagen thích nghi nhanh
chóng. Sagen cam k�t th�c hi�n d� án đúng ti�n đ�,
đ�t ch�t l��ng và h¼ tr� khách hàng t�i đa trong giai
đo�n khó kh�n này đ¢ xây d�ng ni¨m tin và s� th�u
hi¢u cho m¼i khách hàng, đ¥ng th¦i chú tr�ng quan
tâm ch�m lo đ¦i s�ng v�t ch�t và tinh th�n c�a nhân
viên.

Thành Mai Docons  đang hoàn t�t xây d�ng, đào
t�o đ�i ng¾ nhân s� BIM/REVIT và đã tri¢n khai cho
các d� án đang thi�t k�, đáp �ng xu h��ng th� tr�¦ng
và nhu c�u ngày càng cao c�a khách hàng. ýng d�ng
các tiêu chu±n thi�t k� công trình xanh, c¾ng nh�
công trình dân d�ng quy mô l�n. Đ¥ng th¦i, vi�c trÐ
thành th��ng hi�u ph« bi�n r�ng kh­p khu v�c Toàn
Qu�c là m�c tiêu lâu dài mà chúng tôi đang t�ng
b��c hoàn thành.

M�t câu hÌi cu�i cùng, qua TC DN&KTX, ông có
mu�n trao g¶i đi¨u gì đ�n quý b�n đ�c c¾ng nh� đ�i
tác, khách hàng không?

Thành Mai Docons g¶i l¦i c�m �n chân thành
đ�n các Quý khách hàng, đ�i tác và toàn th¢ nhân
viên đã luôn tin t�Ðng và đ¥ng hành cùng chúng tôi
trong nh¡ng n�m qua. Thành Mai Docont s· luôn c�
g­ng, n¼ l�c không ng�ng đ¢ đem đ�n s� hài lòng cao
nh�t cho Quý khách hàng. Cu�i cùng, Sagen kính
chúc m�i ng�¦i luôn có s�c khÌe, luôn l�c quan đ¢
cùng chi�n th­ng đ�i d�ch Covid và giúp Vi�t Nam
quay trÐ l�i tr�ng thái bình th�¦ng m�i.

Xin c�m �n ông v¨ cu�c trò chuy�n và nh¡ng chia
sª thú v� v�i đ�c gi� TC DN&KTX. Xin chúc ông và
Thành Mai Docons ti�p n�i nh¡ng thành công s· có
nh¡ng b��c phát tri¢n v��t b�c trong th¦i gian t�i!

LÊ THÌN (thực hiện)

Thành Mai Docons chụp ảnh kỷ niệm trước công ty.
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Chi tiền tỷ vẫn chịu sầu!
Ch� Nguy¯n Thùy Trinh Ð th� tr�n Đ­k Mil,

huy�n Đ­k Mil, tËnh Đ­k Nông là doanh nhân mê
m±n v�i h��ng v� s�u riêng, nên đã chi h�n 1,4 tê
đ¥ng mua đám rÏy 1,2ha đ¢ tr¥ng lo�i cây mà mình
yêu thích. RÏy g�n núi l¶a nên đ�t r�t t�t. Ch� l�i đào
h� sâu, r�ng, bón lót, nhi¨u phân h¡u c�, đ¥ng th¦i
đ�u t� h� th�ng t��i phun béc t�i g�c bài b�n. Ban
đ�u, ch� xu�ng gi�ng 150 cây s�u riêng Dona, 50 cây
Musang King, 100 cây b� Pinkerton, là nh¡ng gi�ng

t�t nh�t có th¢ mua đ��c t�i các nhà v�¦n Ð Tây
Nguyên. Cây không ph� công ng�¦i, đ�t tê l� s�ng
100% sau 4 tháng tr¥ng. Đ�n 9 tháng tu«i, ch� Trinh
tin ch­c vào thành công c�a khu v�¦n, khi cây đã
v��t qua mùa khô kh­c nghi�t. S�u riêng đã cao
ngang ng�c, còn b� đã lác đác tr« hoa. 

Nh�ng s� t� tin c�a ch� đã nhanh chóng b� đ�o
ng��c. ChË 1 tu�n b�n vi�c không ki¢m tra, khi th�m
rÏy ch� phát hi�n 40 cây s�u riêng ch�t khô, g�n 20
cây khác b� sâu c­n x� xác. Trên cành cây và d��i g�c,

gai góc - thơm hương
� DƯƠNG ĐÌNH TUẤN

Nông dân Tây Nguyên tin chắc rằng trên vùng cao
màu mỡ này, “sầu riêng cơm vàng” vẫn cho vàng
thực sự, vẫn là loại trái cây vương giả cả về hương
vị và giá trị kinh tế. Tuy nhiên, “nghề sầu” không
chỉ toàn thơm ngọt. Trái lại, có rất nhiều gai góc
sắc nhọn, từ khâu trồng, chăm sóc đến thu hái và
lưu thông tới tay khách hàng. 

Mùa sầu riêng đang phải chịu nhiều thách thức bởi Covid-19.

THÔNG TIN TH� TRƯ�NG



xu�t hi�n r�t nhi¨u b� cánh c�ng màu đen. 2 tu�n
ti�p theo, dù đã k�t h�p c� phun thu�c tr� sâu và b­t
b§ng tay, vÏn có thêm 20 cây s�u riêng n¡a b� ch�t.
Cho r§ng mình không ph�i là nông dân chuyên
nghi�p, có thi�u sót trong cách ch�m sóc nên ch�
Trinh quy�t đ�nh thuê m�t th� “chuyên ch�m s�u
riêng” Ð huy�n Đ­k Mil đ¢ b�o v� nh¡ng cây còn s�ng
sót và tr¥ng d©m nh¡ng cây đã ch�t.

Th� nh�ng sâu b�nh vÏn nghi�t ngã. 1 n�m sau
khi thuê th� chuyên nghi�p, t�c là cu�i n�m th� 2 k¢
t� khi xu�ng gi�ng l�a đ�u, ch� Trinh l�i ph�i t� tay
mình ch�m sóc v�¦n cây. Lý do là th� chuyên nghi�p
không giúp đ��c gì, l�a tr¥ng c¾ chË còn 25 cây s�ng
sót, s� cây đ��c tr¥ng d©m đã ch�t 100%. Đ�n mùa
m�a này, Ð n�m th� 3, 400 cây s�u riêng xu�ng gi�ng
trong 2 đ�t, chË còn 25 cây xanh t�t.

Bây gi¦, ch� Nguy¯n Thùy Trinh đang xu�ng
gi�ng s�u riêng l�n th� 3 trên đám rÏy b�c tê c�a
mình. Ch� đã mua lo�i ch� ph±m sinh h�c đ­t ti¨n
nh�t, đ�u t� che gió cho cây b§ng khung thép t�n
kém nh�t và đang h¥i h�p đ�i ch¦...

Tiền tỷ bỗng tuột tay...
õ xã Ea Đar, huy�n Ea Kar, tËnh Đ­k L­k, gia đình

anh Đàm Đ�c Thành Ð thôn Thanh Phong, xã Xuân
Phú là m�t trong nh¡ng h� tiên phong tr¥ng s�u
riêng c�m vàng - h�t lép, ch� y�u là gi�ng Dona, xen
trong 7ha cà phê. M�i qua v� thu ho�ch đ�u tiên
(n�m 2015), khu v�¦n đã khi�n hàng xóm ph�i ngí
ngàng khi cho không ít trái t� 7 đ�n 9kg, c� gia đình
10 ng�¦i �n không h�t, g�p đôi tr�ng l��ng m�t trái
Dona cí đ�i mà các tài li�u kì thu�t vÏn đ¨ c�p. Đ�n
n�m 2017 - 2018, khi m�i có g�n 200 cây đ��c thu
ho�ch, gia đình anh đã thu ti¨n tê, mua thêm đ��c
rÏy, máy cày và xây nhà. 

Th� nh�ng, k¢ t� n�m 2019 trÐ đi, nh¡ng cây s�u
riêng đÎp nh�t trong v�¦n b­t đ�u ch�t d�n. “Ban đ�u
là ch�t ng�n, sau đó là ch�t cành. C� ch�t d�n t�
ngoài vào, sau đó là ch�t c� cây. Đ�u mùa m�a ch�t
vài cây, cu�i mùa ch�t thêm m�t ít, mùa khô c¾ng
ti�p t�c ch�t”, anh Thành v�a ti�c nu�i v�a chán n�n.

Anh Y Th�m Niê, buôn tr�Ðng Buôn Yung 2, xã
Ea Yông, huy�n Krông Pách, Đ­k L­k - xã th� ph�
s�u riêng c�a c� Đ­k L­k và Tây Nguyên, cho bi�t:
Tr¥ng s�u riêng khác hÓn v�i nh¡ng cây khác vì ti¨n
tê thu đ��c trên m¼i héc-ta là n§m trong t�m tay.
“Nh�ng cây b� b�nh nhi¨u quá. Chúng tôi không bi�t
ph�i dùng thu�c gì cho đúng. õ xã này, không ít nhà
đã c�m ch­c ti¨n tê nên m�nh d�n vay ngân hàng
mùa xe, xây nhà. Nh�ng n�m sau thì v�¦n cây ch�t
h�t, ph�i bán nhà, bán xe tr� n� ngân hàng”.

S�u riêng “c�m vàng - h�t lép” là lo�i trái cây cho
vàng th�t s� Ð Tây Nguyên, nh�ng Ð ngay TP Buôn
Ma Thu�t, trung tâm xu�t bán gi�ng và t� v�n kì
thu�t tr¥ng s�u riêng cho c� khu v�c, bà con Ð các

buôn làng vÏn ch� y�u tr¥ng s�u riêng gi�ng c¾, dù
giá bán chË b§ng 1/3 và n�ng su�t c¾ng kém r�t xa.
Ông Nguy¯n Huy Bài, nguyên Bí th� Đ�ng �y xã Ea
Kao, TP Buôn Ma Thu�t cho bi�t: R�t nhi¨u bà con
c¾ng đã tr¥ng s�u riêng c�m vàng h�t lép, nh� Ri6 và
Dona, nh�ng r¥i nh¡ng cây này ch�t d�n, chË s�u
riêng gi�ng truy¨n th�ng là sinh tr�Ðng khÌe, đ��c
thu ho�ch lâu dài.

Ngọt thơm ẩn trong gai góc
Hi�n t�i, giá bán lª s�u riêng “c�m vàng h�t lép”

(nh� Ri6 và Dona) t�i Đ­k L­k l�n l��t là d��i 30
nghìn đ¥ng và d��i 40 nghìn đ¥ng/kg. S�u riêng th�c
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� Đ�k L�k có m�t s� lo�i cây
mà tên g�i trùng h�p v�i s�

không mong mu�n c�a nhà nông, đó
là cây tiêu, cây đi�u và s�u riêng.

“Tiêu đi�u” g�i lên nh�ng n�m m�t
mùa, m�t giá khi�n nhi�u gia đình
tán gia b�i s�n. Còn cây s�u riêng -
ch� s� h�t h�ng “anh vui r¡i nh�ng
c¢ng l�i bu¡n ngay” b�i cây ch�t b�t

đ�c k£ t¤.
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sinh truy¨n th�ng, giá d��i 20 nghìn đ¥ng/kg. Sau
hành trình v�n chuy¢n h�n 300km t�i TP H¥ Chí
Minh, hay h�n 1.000km ra mi¨n B­c, giá bán t�ng lên
g�p r�íi đ�n h�n g�p đôi, khi�n không ít ng�¦i m�
m�ng vi�c làm giàu t� buôn s�u riêng. Th� nh�ng,
ngh¨ buôn s�u riêng không ng�t th�m nh� h��ng v�
c�a nó mà trái l�i, nhi¨u gai góc nh�n s­c nh� l�p vÌ
ngoài, d¯ làm ng�¦i đ�t tay.

Ch� Nguy¯n San, Ð th� tr�n Đ­k Mil, huy�n Đ­k
Mil, tËnh Đ­k Nông, đã có vài n�m “đánh s�u riêng”
(ch� y�u là gi�ng b�n đ�a Đ­k Mil và gi�ng Ri6) v¨
B­c Ninh cho ng�¦i thân bán, nh�ng đ�n n�m nay,
ch� đã nghË hÓn. Theo ch� San, m�t ph�n lý do là
khách hàng quá khó tính: “H� đòi hÌi trái chín t�
nhiên thôi, không đ��c nhúng thu�c. Nh�ng chín t�
nhiên thì không kh�ng ch� chính xác đ��c. N�u c�n
chín s�m, thì khi ra đ�n, trái d¯ b� n�t, khách s· chê
vì c�m s�u riêng b� nhão và h�i đ­ng. N�u c�n mu�n,
trái ch�a đ� đ� chín, khách s· chê vì khó khui, h��ng
v� không nh� ý, nên vi�c đ«i - tr� r�t nhi¨u, l¦i lãi
chÓng còn là bao”... 

Không ph�i tay ngang nh� ch� San m�i ch�u s�u
v�i lo�i trái cây gai góc và nh¡ng khách hàng khó
tính, mà dày d�n kinh nghi�m, m�¦i m�y n�m t�ng
tr�i kinh doanh s�u riêng nh� ch� Nguy¯n Thái
Huy¨n, doanh nhân Ð th� tr�n Ph��c An, huy�n
Krông Pak, tËnh Đ­k L­k c¾ng không ít l�n g©p qu�
đ­ng. Ch� cho bi�t, m¼i đ�t xu�t hàng, mình s· th�m
dò th¦i ti�t đ�u c�u mi¨n B­c tr��c 1 - 2 ngày, r¥i
quy�t đ�nh m�c đ� � l�u kho. Khi có s� chênh l�ch
nhi�t đ� quá cao gi¡a v�¦n và mi¨n B­c, s· dùng bi�n
pháp phù h�p đ¢ làm ch�m ho©c t�ng nhanh quá
trình chín, sao cho ra t�i mi¨n B­c ph�i chín ít nh�t

60 - 80%, 20% chín vào hôm sau. Th� nh�ng, dù có c�
ch�c n�m kinh nghi�m, bán s�u riêng ra các tËnh
mi¨n B­c vÏn là m�t thách th�c. M¼i chuy�n s�u
riêng ra B­c, ch� vÏn th�¦ng có 1 - 2 t� s�u riêng b�
chín n�t toang, ph�i đ�a vào di�n bóc múi c�p đông
bán d�n. Riêng mùa này, d�ch Covid-19 làm t�ng g�p
đôi th¦i gian s�u riêng l�u xe nên tê l� không nh� ý
càng nhi¨u. Ch� Huy¨n thÐ dài: “B�n mình mà vác
s�u riêng ch�y đ��c thì b�n mình c¾ng vác ch�y cho
nhanh. Đí đau đ�u. Đí nhanh già. Đí b�c tóc”...

N�m tr�i nhi¨u trái đ­ng và gai góc, nh�ng ch�
c¾ng có đ��c đông đ�o khách hàng, đ�i tác quen
thân, kinh doanh ngày càng r�ng mÐ. Ngay trong cao
đi¢m mùa v� giao thông ách t­c vì Covid-19, Nguy¯n
Thái Huy¨n vÏn t� tin vào hi�n t�i và t��ng lai c�a
trái cây này: “S�u riêng đ��c g�i là Fruit King nên s·
không bao gi¦ thi�u th� tr�¦ng, chË c�n nông dân giÌi,
tr¥ng đ��c nh¡ng v�¦n cây ch�t l��ng”.

Đ�n th¦i đi¢m này, nông dân Tây Nguyên đã có
h�n 20 n�m tr¥ng s�u riêng nh� m�t cây kinh t� ch�
l�c. Ngoài Dona và Ri6 v�a th�m ngon v�a có giá tr�
th��ng m�i, khách hàng �a thích s�u t�m nh¡ng
h��ng v� m�i, c¾ng có th¢ tìm th�y Ð đây s�u riêng
Sáu H¡u, Chín Hóa hay Chu¥ng bò… là nh¡ng gi�ng
n�c ti�ng c�a mi¨n Tây Nam b�. Bên c�nh đó, Tây
Nguyên đã có h�n n¶a th� kê tr¥ng các gi�ng s�u
riêng th�c sinh và có nhi¨u cây cho h��ng v� l�, ch�a
đ��c đ©t tên, là ngu¥n gien quý cho t��ng lai. Ngh¨
tr¥ng, kinh doanh s�u riêng t�n kém và l­m công
phu, nh�ng đ� giÌi ngh¨ thì ng�¦i tr¥ng Tây Nguy¯n
s· đ��c h¥i báo x�ng đáng. Gi�ng nh� trái cây gai
góc, nh�ng đ� n­ng, gió, m¥ hôi và trách nhi�m, s·
cho v� ng�t h��ng th�m đ�n l� kÒ.�

THÔNG TIN TH� TRƯ�NG

Sầu riêng vào vựa thu hoạch.

Đ�n th
i đi�m này,
nông dân Tây

Nguyên đã có h¨n
20 n�m tr¡ng s�u riêng

nh� m�t cây kinh t� ch�
l�c. Ngoài Dona và Ri6 v¯a
th¨m ngon v¯a có giá tr�
th�¨ng m�i, khách hàng
�a thích s�u t�m nh�ng

h�¨ng v� m�i, c¢ng có th�
tìm th�y � đây s�u riêng
Sáu H�u, Chín Hóa hay
Chu¡ng bò… là nh�ng

gi�ng n´c ti�ng c�a Mi�n
Tây Nam b�.
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Chè là m�t trong nh¡ng s�n ph±m nông
nghi�p ch� l�c đ��c tËnh Lai Châu d¥n
tâm huy�t trong nh¡ng n�m g�n đây.
Nh§m m�c đích nâng cao th��ng hi�u
chè, ti�n t�i xu�t kh±u sang các th�

tr�¦ng qu�c t�, Lai Châu đã ban hành Đ¨ án phát
tri¢n chè đ¢ thúc đ±y quá trình h�p tác và liên k�t
gi¡a nông h� tr¥ng chè v�i doanh nghi�p đ�a ph��ng.
Bình L� là n�i tr�ng đi¢m thích h�p cho phát tri¢n
cây Chè c�a tËnh.

Nà Cà là m�t b�n ng�¦i dân t�c Thái thu�c xã
Bình L� c�a huy�n Tam Đ�¦ng, tËnh Lai Châu. Ch�
Lò Th� Đôi, m�t nông dân Ð b�n Nà Cà, có ch¥ng đã
m�t 12 n�m tr��c do m­c b�nh nan y, m�t mình ch�
làm nông nuôi ba con �n h�c khôn l�n. C� gia đình
ch� trông vào ngu¥n thu duy nh�t t� m�t n��ng chè
r�ng h�n 1000m2 cách nhà kho�ng 2 cây s�. Tr��c
n�m 1997, đ¥i chè xanh m��t nhà ch� Đôi đã t�ng là
m�t n��ng ngô. Là loài cây tr¥ng quen thu�c c�a
ng�¦i nông dân, cây ngô m�t th¦i là ngu¥n nuôi s�ng
gia đình ch�. Nh�ng d�n d�n, m�i chuy�n d�n trÐ nên

không thu�n l�i v�i h�. Đ�ng tr��c nh¡ng th�t
th�¦ng và c�c đoan c�a th¦i ti�t: có lúc khô h�n r�t
lâu, có khi m�a bão r�t kh­c nghi�t, ru�ng ngô c�a
gia đình ch� Đôi vì v�y mà cho n�ng su�t kém d�n.
M�i n¼ l�c c�i t�o, bón phân đ¨u chÓng �n thua khi
tr¦i không chi¨u lòng ng�¦i. M�t ngày, Ch� Đôi
quy�t đ�nh chuy¢n sang tr¥ng chè v�i hy v�ng loài
cây này có s�c ch�ng ch�u t�t v�i th¦i ti�t và có th¢
mang l�i hi�u qu� kinh t� cao h�n.

õ b�n Nà Cà, h�u h�t các h� đ¨u l�y nông nghi�p
làm k� m�u sinh. Ngô và lúa đã t�ng là hai lo�i cây
tr¥ng ch� đ�o, nh�ng đ�ng tr��c nh¡ng thách th�c
c�a BĐKH, h� d�n d�n chuy¢n đ«i sang canh tác chè
vì nh¡ng h�a hÎn cho m�t sinh k� t�t h�n, đí b�p
bênh. Ch� Lò Th� Nông, m�t nông dân b�n Nà Cà cho
bi�t “Th�y ng�¦i ta hái chè đ��c nhi¨u quá thì mình
c¾ng thích. Chè n�ng su�t h�n, tr¥ng ngô v�t v� và
tùy thu�c vào t�ng n�m. Có m�a thì đ��c mùa. N�m
nào không m�a thì ngô ch�t. Ch�m sóc chè d¯ h�n.
Chè ch�u đ��c nhi�t h�n nhi¨u. N­ng m�a nhi¨u nó
c¾ng ch�u đ��c. Xung quanh đây ng�¦i chuy¢n đ«i t�

Câu chuyện từ 

� HỒ VĨNH PHÚ
Việc áp dụng các phương thức canh tác nông
nghiệp sạch có ý nghĩa cấp thiết, không chỉ để nâng
cao đời sống người dân, cải thiện môi trường sống,
mà còn là một giải pháp quan trọng để ứng phó với
biến đổi khí hậu (BĐKH). Nhằm thúc đẩy sự tham
gia của cộng đồng vào các mô hình nông nghiệp
sạch thay vì chỉ một vài hộ đơn lẻ, Dự án “Tăng
cường tiếng nói và năng lực của các nhóm nông
dân người dân tộc dễ bị tổn thương đối với BĐKH
ở Tây Bắc Việt Nam” (VOF) đã xây dựng mô hình
làng nông nghiệp ứng phó với biến đổi khí hậu
thông qua việc thành lập các nhóm nông dân thích
ứng cấp thôn bản. 

Đ�U TƯ
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ngô sang chè nhi¨u”
Theo nh¡ng ng�¦i nông dân Ð đây, m©c dù chè d¯

ch�m sóc, cho n�ng su�t cao, song h� vÏn ph�i đ�u t�
nhi¨u cho phân bón, thu�c b�o v� th�c v�t (TBVTV)
đ¢ cây chè sinh tr�Ðng và phát tri¢n. Tr��c th�c
tr�ng đó, D� án VOF đã h¼ tr� nông dân ti�n hành
đi¨u tra, đ�nh h��ng nh¡ng cây tr¥ng v�t nuôi phù
h�p v�i đi¨u ki�n t�ng đ�a ph��ng, các cán b� d� án
h��ng dÏn nông dân các cách canh tác s�ch, thay th�
t�ng ph�n cho TBVTV. M�t trong s� đó là mô hình �
phân t� các ph� ph±m nông nghi�p nh� r�m, r�, lõi
ngô, v.v. đã nh�n đ��c s� h�Ðng �ng nhi�t tình t� bà
con nông dân. Ông Quàng V�n Thóc Ð b�n Nà Cà
chia sª “Phân này bón cho lúa, cho chè, cho dong
ri¨ng và cây tr¥ng r�t t�t. N�u phân này mình làm
t�t, � t�t thì nó ít sâu h�n, b�nh c¾ng ít”.

T�i Nà Cà, 10 thành viên c�a nhóm nông dân
thích �ng là nh¡ng ng�¦i đ�a ph��ng đóng vai trò
tiên phong, h� tr�c ti�p tham gia các bu«i t�p hu�n
và tr�c ti�p th�c hành xây d�ng các mô hình nông
nghi�p b¨n v¡ng t�i b�n qua t�ng giai đo�n nh� đánh
giá cây tr¥ng v�t nuôi ti¨m n�ng, v· mô hình và m�i
liên h�, h¼ tr� lÏn nhau gi¡a các mô hình c¾ng nh�

lên k� ho�ch chi ti�t cho vi�c tri¢n khai mô hình. Sau
đó, chính nh¡ng nông dân nòng c�t này s· chia sª l�i
kinh nghi�m canh tác s�ch, b¨n v¡ng cho toàn c�ng
đ¥ng. Cùng v�i các ho�t đ�ng đào t�o, t�p hu�n,
tham quan… đ¢ nâng cao n�ng l�c, nhóm nông dân
thích �ng c¾ng đ��c thúc đ±y tham gia vi�c l�p k�
ho�ch, giám sát và đánh giá các ho�t đ�ng s�n xu�t
nông nghi�p t�i thôn, b�n, đ¥ng th¦i đ��c h¼ tr� k�t
n�i th� tr�¦ng nh§m nâng cao ngu¥n thu t� quá trình
s�n xu�t và tiêu th� nông s�n b¨n v¡ng.

Nh§m h¼ tr� cho ng�¦i dân Ð Nà Cà tr¥ng và bán
đ��c s�n ph±m Chè có ch�t l��ng, Trung tâm Con
ng�¦i và Thiên nhiên đã ph�i h�p v�i H�i Nông dân
tËnh Lai Châu k�t n�i nh¡ng ng�¦i nông dân tr¥ng
chè t�i Nà Cà v�i Công ty C« ph�n Đ�u t� Phát tri¢n
Chè Tam Đ�¦ng. Qua đó phía Công ty cam k�t đ�u
t� ch�m sóc, h��ng dÏn kì thu�t, thu hái và bao tiêu
s�n ph±m cho 100% các h� tr¥ng chè t�i đây. Đ«i l�i,
đ¢ s�n ph±m chè có th¢ vào đ��c nh¡ng th� tr�¦ng
khó tính nh� châu Âu, Đài Loan, quá trình canh tác
c�a nông dân ph�i tuân th� nghiêm ng©t nh¡ng yêu
c�u v¨ v� sinh an toàn th�c ph±m, đ�m b�o chè ph�i
s�ch, không có d� l��ng TBVTV. Ông Đ©ng Ng�c Đ�i

Canh tác chè là sinh kế tốt hơn và không bấp bênh.



55TẠP CHÍ CỦA HIỆP HỘI ĐẦU TƯ XÂY DỰNG - DỊCH VỤ NÔNG LÂM NGHIỆP VIỆT NAM

- Tr�Ðng phòng Nông nghi�p c�a Công ty CP Đ�u t�
& Phát tri¢n Chè Tam Đ�¦ng cho bi�t: “Đây là m�t
thách th�c không nhÌ v�i t�p quán canh tác truy¨n
th�ng c¾ c�a bà con. BÐi khi s¶ d�ng thu�c tr� cÌ,
thu�c tr� sâu không ki¢m soát, cái h�i tr�c ti�p là h�i
đ�n s�c khÌe ng�¦i lao đ�ng và h�i đ�n s�c khÌe c�a
c�ng đ¥ng, đ¥ng th¦i �nh h�Ðng đ�n cân b§ng c�a h�
sinh thái trong n��ng chè. N�u c� theo t�p quán này
kho�ng d�m n�m n¡a thì chè Lai Châu l�i có v�n đ¨,
r�t khó xu�t kh±u khi bà con không gi¡ đ��c đ�t
s�ch, s�n ph±m s�ch”. 

Và nh� m�t vòng lu±n qu±n, nh¡ng v�n đ¨ v�i
cây ngô, cây lúa tr��c đây s· d�n d�n l©p l�i y h�t v�i
cây chè, dù loài cây này đ��c đánh giá có s�c ch�ng
ch�u và thích nghi t�t h�n v�i đi¨u ki�n đ�a ph��ng.

Ông Nguy¯n Đ�c T� L�u, Đi¨u ph�i viên D� án
VOF, Trung tâm Con ng�¦i và Thiên nhiên cho r§ng
“Gi¡a vi�c làm nông nghi�p s�ch và kh� n�ng thích
�ng v�i BĐKH có m�t m�i liên h� m�t thi�t. V�y
nông nghi�p s�ch là gì? Th� nh�t, ph�i s¶ d�ng đúng
thu�c, đúng lúc, đúng n¥ng đ�, li¨u l��ng, và ph�i
đúng cách. Đây là nguyên t­c 4 đúng mà ng�¦i nông
dân c�n tuân th�. Th� hai, nông nghi�p s�ch là ph�i

đ�m b�o đ��c an toàn cho ng�¦i s�n xu�t, và an toàn
cho ng�¦i tiêu dùng. Th� ba, nông nghi�p s�ch là
ph�i gi�m thi¢u đ��c các phát th�i khí nhà kính. Và
cu�i cùng, nông nghi�p s�ch s· giúp t�ng giá tr� c�a
s�n ph±m nh¦ có chu¼i cung �ng cho m©t hàng s�ch,
đ�t tiêu chu±n xu�t kh±u. Th�c hi�n đ��c các đi¨u
trên chính là chúng ta đã góp ph�n đ±y lùi đ��c quá
trình BĐKH”.

V�i Nà Cà, cây chè đ��c cho là phù h�p v�i đi¨u
ki�n c�a đ�a ph��ng và cho hi�u qu� t�t, song b�n
thân vi�c tr¥ng chè không ph�i là gi�i pháp, vì n�u c�
s¶ d�ng TBVTV b�a bãi, ho�t đ�ng canh tác nông
nghi�p s· mãi r�i vào m�t vòng lu±n qu±n không b¨n
v¡ng. H��ng đi b¨n v¡ng, có th¢ đ�m b�o đ��c c�
sinh k� lÏn s�c khÌe và gi¡ gìn môi tr�¦ng s�ng cho
ng�¦i dân chË có th¢ là làm nông nghi�p s�ch. Mà
nông nghi�p có s�ch đ��c hay không, thì v�a ph�
thu�c ph�n l�n vào quy�t tâm c�a ng�¦i nông dân,
nh¡ng ng�¦i gieo tr¥ng t�i chính m�nh đ�t này, v�a
c�n s� chung tay c�a các c�p chính quy¨n đ�a
ph��ng, đ¢ nông nghi�p s�ch có th¢ trÐ thành m�t
ph�n không th¢ thi�u trong k� ho�ch phát tri¢n kinh
t�, xã h�i c�a đ�a ph��ng.�

Đ�U TƯ

Nhóm nông dân thích ứng cấp thôn bản ở Nà Cà.
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TH� GI�I XANH

� KIỀU BÍCH HẬU
Giữa hai chiếc áo cùng kiểu dáng, một chiếc có giá 200 nghìn
đồng và một chiếc 2 triệu đồng, bạn sẽ chọn mua cái nào? Dám
chắc rằng đa phần câu trả lời là mua chiếc đầu tiên. Đây là lựa
chọn tiết kiệm cho túi tiền và có thể thoải mái vứt bỏ nó khi đã
lỗi mốt mà không cảm thấy nuối tiếc. Mặt khác, không phải ai
cũng có khả năng chi trả cho những món đồ xa xỉ, đắt tiền. Lối
tư duy và xu hướng mua sắm ấy đã dẫn đến sự ra đời của thời
trang nhanh “fast fashion”.

được
thay thế
bằng 

Lợi nhuận khổng lồ từ thời trang nhanh
“Fast fashion”  còn đ��c g�i là “th¦i trang nhanh”,

hi¢u m�t cách c� th¢ h�n thì đây là dòng th¦i trang
thu�c phân khúc giá rª, bình dân. 

Các nhà s�n xu�t th¦i trang nhanh th�¦ng d�a
trên thi�t k� c�a các nhà thi�t k�, nhà m�t n«i ti�ng
và nhanh chóng s�n xu�t các lô hàng t��ng t� v¨ ki¢u
dáng nh�ng giá có khi chË đ�n 1/10. Th¦i trang
nhanh thÌa mãn nhu c�u làm đÎp c�a khách hàng
nh�ng chË c�n tr� m�t m�c giá ph�i ch�ng đ¢ h� có
th¢ b­t k�p xu h��ng g�n nh� ngay l�p t�c. Nh¡ng
th��ng hi�u th¦i trang nhanh ph« bi�n nh�t hi�n nay
có th¢ k¢ đ�n: Zara, H&M, Topshop, Uniqlo, v.v…

V�i thi�t k� d�a vào đ�nh h��ng sÝn có, các nhãn
hàng th¦i trang nhanh đã rút ng­n đ��c b��c sáng
t�o, đây l�i là y�u t� ng�n nhi¨u th¦i gian, ch�t xám

nh�t trong ngành th¦i trang truy¨n th�ng. Nh� m�t
l· d® nhiên, b� s�u t�p th¦i trang c¾ s· l¼i th¦i, các b�
s�u t�p m�i liên ti�p xu�t hi�n trên k� khi�n nh¡ng
tín đ¥ th¦i trang đ�ng ng¥i không yên. T�c đ� s�n
xu�t đ��c đ±y nhanh tË l� thu�n v�i đ� hào h�ng c�a
ng�¦i mua và l�i nhu�n kh«ng l¥ c�a nhà s�n xu�t.

Theo th�ng kê c�a t�p chí Forbes, Amancio Or-
tega – ông ch� T�p đoàn Inditex – công ty mÎ c�a
Zara hi�n sÐ h¡u kh�i tài s�n tr� giá 79 tê USD. Ông
Ortega là ng�¦i giàu nh�t Tây Ban Nha và x�p v� trí
s� 13 th� gi�i. Trong quá kh�, v� tê phú này t�ng có
th¦i đi¢m v��t qua đ¥ng sáng l�p Microsoft Bill
Gates đ¢ trÐ thành ng�¦i giàu nh�t hành tinh.

Mua nhanh, mặc nhanh, bỏ nhanh
L�i nhu�n kh«ng l¥ dành cho nhà s�n xu�t c¾ng
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có ngh®a khách hàng mua nhi¨u đ¥ h�n, chi nhi¨u
ti¨n h�n, v�t bÌ đ¥ c¾ nhi¨u h�n và thay th� b§ng
nhi¨u đ¥ m�i h�n. Đây là lúc m©t trái c�a th¦i trang
nhanh xu�t hi�n…

Áp l�c ph�i ra m­t s�n ph±m giá rª trong kho�ng
th¦i gian ng­n đ¥ng ngh®a v�i vi�c các th��ng hi�u
th¦i trang nhanh ngo�nh m©t ngó l� trách nhi�m c�a
h� v�i môi tr�¦ng. H�u qu� đ�u tiên là t� vi�c s¶
d�ng ch�t li�u rª ti¨n. Polyester là m�t trong nh¡ng
lo�i ch�t li�u ph« bi�n nh�t, nh�ng đ¢ s�n xu�t ra nó,
ng�¦i ta đã th�i ra 706 tri�u t�n khí CO2 m¼i n�m.
Và s�i x� ra đ�i d��ng c¾ng gây ô nhi¯m. 

Th� nh�ng, nh¡ng ch�t li�u t� nhiên nh� cotton
c¾ng chÓng khá h�n. S�n xu�t cotton – ch� y�u di¯n
ra t�i các qu�c gia đang phát tri¢n đòi hÌi m�t l��ng

n��c c¾ng nh� hoá ch�t kh«ng l¥. T� đó,
dÏn đ�n h�n hán, rác th�i, và �nh h�Ðng
nghiêm tr�ng đ�n đ�t đai và s� đa d�ng
sinh h�c. Ngành th¦i trang là tác nhân ô
nhi¯m ngu¥n n��c l�n th� hai trên th�
gi�i, chË sau nông nghi�p…

Nh¡ng nhân công làm vi�c cho các
x�Ðng s�n xu�t th¦i trang nhanh c¾ng là n�n nhân
c�a môi tr�¦ng làm vi�c nguy hi¢m và đ�c h�i. S�
ti¨n h� nh�n đ��c c¾ng không t��ng x�ng, không
tho� mãn quy¨n c� b�n c�a con ng�¦i. Xuyên su�t
chu¼i cung �ng là nh¡ng ng�¦i nhân công ph�i ti�p
xúc v�i hoá ch�t đ�c h�i, �nh h�Ðng đ�n s�c khoª c�
v¨ th¢ ch�t lÏn tinh th�n.

Thời trang xanh đang lên ngôi
Tr��c nh¡ng m©t trái đáng lo ng�i c�a th¦i trang

nhanh, m�t khái ni�m m�i đã đ��c sinh ra: Th¦i

trang b¨n v¡ng hay còn g�i là th¦i trang xanh. Đây là
dòng s�n ph±m đ��c t�o ra v�i m�c đích kéo dài th¦i
h�n s¶ d�ng và h�n ch� t�i đa �nh h�Ðng tiêu c�c c�a
th¦i trang đ�i v�i h� sinh thái. Tính “b¨n v¡ng” Ð đây
không chË d�ng Ð y�u t� b�o v� môi tr�¦ng, mà còn
là tính nhân đ�o đ�i v�i nh¡ng ng�¦i góp công t�o
d�ng nên trang ph�c b§ng cách giúp h� đ��c tr�
l��ng t��ng x�ng; nhân đ�o c� v�i thiên nhiên, môi
tr�¦ng khi t�o d�ng m�t t��ng lai xanh đáng s�ng
cho th� h� k� c�n. 

Nh� v�y, th¦i trang nhanh đã và đang đ��c thay
th� b§ng th¦i trang xanh. Đ�i d�ch COVID-19 trÐ
thành c� h�i đ¢ các th��ng hi�u th¦i trang “đ�i tu”.
N�m 2017, H&M m�nh d�n đ�u t� vào công ngh�
tiên ti�n nh�t, thành công trong vi�c t�o ra ch�t
li�u s�i polyester thân thi�n v�i môi tr�¦ng đ��c
tái ch� t� các rác th�i trên bi¢n. Các nhà th��ng
hi�u khác nh� Adidas đang th¶ nghi�m thi�t b� t�
đ�ng hóa đ¢ gi�m b�t gánh n©ng cho nhân công.
Hay Ralph Lauren tuyên b� r§ng h� s· s¶ d�ng
100% nguyên li�u chính có ngu¥n g�c b¨n v¡ng vào
n�m 2025 đ¢ b�o v� s�c khÌe cho nhân công c¾ng
nh� vì y�u t� môi tr�¦ng.

Và chính khách hàng, ng�¦i tiêu dùng c¾ng đã có
nh¡ng đ�ng thái thay đ«i tích c�c. Theo m�t nghiên
c�u đ��c công b� trên T�p chí Forbes, 87% ng�¦i Mì
đ��c kh�o sát cho bi�t h� quan tâm đ�n vi�c mua các
s�n ph±m có l�i cho xã h�i và môi tr�¦ng n�u có c�
h�i. Thay vì chË “s�m soi” s�n ph±m có h�p m�t hay
không, th¦i th��ng th� nào, khách hàng đang chú ý
đ�n s� ti�n d�ng, b¨n ch­c c�a trang ph�c, coi tr�ng
ch�t l��ng h�n s� l��ng, đ¢ tránh lãng phí và b�o v�
môi tr�¦ng xanh.�

Nhiều lựa chọn cho người mua và lợi nhuận khổng lồ
cho nhà sản xuất

Hậu quả môi trường của thói quen mua nhanh, thải nhanh
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TH� GI�I XANH

Xu hướng xanh và tài nguyên nông nghiệp
Song song v�i s� hóa, m�t trong nh¡ng xu h��ng

toàn c�u là chuy¢n sang n¨n kinh t� xanh, d�a trên
nguyên t­c k�t h�p l�i ích c�a xã h�i và b�o t¥n v�n
t� nhiên. Tháng 1/2021, t�i H�i ngh� th��ng đËnh v¨
�ng phó v�i bi�n đ«i khí h�u, bà Kristalina Georgieva,
T«ng Giám đ�c Quì Ti¨n t� qu�c t� (IMF) nh�n xét:
“Nghiên c�u c�a chúng tôi chË ra r§ng s� k�t h�p
t�ng giá hydrocarbon m�t cách «n đ�nh v�i c� sÐ h�

t�ng “xanh” có th¢ t�ng GDP toàn c�u kho�ng 0,7%
trong 15 n�m t�i và t�o ra hàng tri�u vi�c làm”. 

Trong ch��ng trình phát tri¢n c�a Liên H�p qu�c
công b� vào tháng 12 n�m 2020, kinh t� xanh đ��c
coi là đóng vai trò quan tr�ng trong vi�c c�u n¨n kinh
t� toàn c�u thoát khÌi nh¡ng h�u qu� c�a đ�i d�ch
Covid-19. Cùng v�i s� hóa và đ�u t� vào các ch��ng
trình xã h�i, kinh t� xanh s· giúp “hàng tr�m tri�u
ng�¦i thoát khÌi c�nh nghèo đói cùng c�c”. Theo k�t

KINH TẾ XANH: 

�ế giới đang trên đà thay đổi - các mô hình phát triển
kinh tế tồn tại nhiều thập kỷ được thay thế bằng các
hệ thống mới có thể bảo đảm cho nhân loại không
những hiện tại mà còn tương lai tươi sáng. Nền kinh
tế xanh đang được nhiều nước trên thế giới hết sức
quan tâm. Nước Nga có tiềm năng to lớn, và trước hết,
thể hiện tiềm năng đó một cách triệt để là các khu vực
nông nghiệp của vùng liên bang Trung tâm, vùng liên
bang Volga và miền Nam của đất nước – tỉnh Lipetsk,
Tatarstan, vùng Krasnodar,...
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lu�n c�a báo cáo “Hành tinh s�ng 2018” c�a WWF
(T« ch�c qu�c t� v¨ b�o t¥n thiên nhiên), t«ng giá tr�
các d�ch v� h� sinh thái mà con ng�¦i s¶ d�ng hàng
n�m t��ng đ��ng 125 nghìn tê USD.

T�t nhiên, n��c Nga, v�i t� cách là m�t b� ph�n
quan tr�ng c�a c�ng đ¥ng th� gi�i, không th¢ bÌ qua
ch� đ¨ kinh t� xanh. Vào tháng 01/2019, d� án qu�c
gia “Sinh thái” đã đ��c phê duy�t. Sau đó, các khu
v�c b­t đ�u tri¢n khai các d� án “xanh” làm c� sÐ cho
s�n xu�t tinh g�n. Ví d�, n�m 2019, chính quy¨n tËnh
Lipetsk đã thông qua “B� lu�t xanh”. Theo đó, các xí
nghi�p hàng đ�u c�a khu v�c v¨ s�n xu�t th�c ph±m,
hàng tiêu dùng và hàng công nghi�p đã “tuyên th�”
th�c hi�n ngh®a v� c�i thi�n an ninh môi tr�¦ng.

M�i đây, t�i Di¯n đàn Gaydar, ông Igor Shuvalov,
ch� t�ch Ngân hàng Đ�u t� c�a Liên bang Nga, phát
bi¢u: “Hi�n nay, Ð Liên bang Nga, kinh t� xanh là m�t
hi�n th�c... Ch��ng trình phát tri¢n b¨n v¡ng, bao
g¥m c� tài chính xanh, s· đ��c đ±y nhanh”.

Nông nghi�p là m�t trong nh¡ng b� ph�n quan
tr�ng nh�t c�a kinh t� xanh - tuy nhiên, v�i đi¨u ki�n
là nông dân không l�m d�ng thu�c tr� sâu. Trong báo
cáo “10 đ©c đi¢m t�ng tr�Ðng c�a n¨n kinh t� xanh”
c�a WWF, đ��c công b� vào n�m 2019, nói r§ng canh
tác h¡u c� t�o ra nhi¨u vi�c làm h�n trên m¼i ha so
v�i canh tác truy¨n th�ng, v�i cùng nh¡ng kh�i
l��ng s�n xu�t nh� nhau, nó đòi hÌi đ�u t� ít h�n (s¶
d�ng thu�c tr� sâu ít h�n 3 l�n), đ¥ng th¦i mang l�i
thu nh�p cao h�n (+ 24%) cho ng�¦i nông dân.
Nghiên c�u c�a Quì LHQ (UN Foundation) đã
ch�ng minh rõ ràng r§ng các mô hình l��ng th�c m�i
và hình th�c s¶ d�ng đ�t có th¢ mang l�i thu nh�p t�
1.300-2.300 tê USD vào n�m 2030.

Ngh¨ trang tr�i và nông nghi�p h¡u c� đang ngày
càng trÐ nên ph« bi�n Ð Nga. M�t trong nh¡ng ví d�
n«i b�t nh�t là ông German Sterligov, ng�¦i đ¥ng

sáng l�p sàn giao d�ch hàng hóa “Alisa” đ�u tiên Ð
Nga. N�m 2004, nhà tri�u phú này bÌ công vi�c kinh
doanh và cùng v�i gia đình r¦i Moskva đ�n qu�n
Mozhaisk Ð ngo�i ô Moskva, n�i ông làm nông
nghi�p trên 37 ha đ�t đ��c giao. Hi�n nay trang tr�i
c�a ông s�n xu�t các s�n ph±m s¡a, bánh mì, cung
c�p m�t ong, th�t, các lo�i đ¥ u�ng khác nhau, c¾ng
nh� mì ph±m và qu�n áo.

M�t doanh nhân khác đã r¦i bÌ cu�c s�ng thành
th� đ¢ làm nông nghi�p là John Kopiski, c�u giám đ�c
công ty than Balli Trading London, ông đã thành l�p
trang tr�i “Bogdarnya” Ð tËnh Vladimir, Liên bang Nga.

DÏn đ�u v¨ phát tri¢n nông nghi�p Ð Nga, vùng
Krasnodar là m�t trong 5 nhà s�n xu�t th�t, s¡a và
tr�ng l�n nh�t Liên bang Nga. Các tËnh Belgorod,
Rostov, Bryansk, Volgograd, vùng Stavropol, Altai và
c�ng hòa Tatarstan c¾ng đã đ�t đ��c nh¡ng thành
t�u đáng k¢ v¨ nông nghi�p.

Ti¨m n�ng c�a Nga không chË gi�i h�n Ð nh¡ng
khu v�c nông nghi�p. Vi�c hình thành các c�m đa
ch�c n�ng ch� bi�n sâu ng¾ c�c đ��c coi là h��ng
phát tri¢n có tri¢n v�ng nh�t. Trong s� các bên tham
gia c�a đ©c khu kinh t� Lipetsk có nh¡ng xí nghi�p
đ�c đáo nh� công ty trách nhi�m h¡u h�n “Aneva”
ch� bi�n sâu đ�u Hà Lan, Công ty TNHH “Soyprom”
- ch� bi�n sâu đ�u nành, Công ty TNHH “Rustark”
v�i d� án đ�c đáo ch� bi�n cây ng¾ c�c và s�n xu�t
ch�t t�o màng sinh h�c.

Xử lý chất thải và năng lượng xanh
Kinh t� xanh đã trÐ thành đ¨ tài th�o lu�n sôi n«i

t�i các s� ki�n kinh doanh quan tr�ng c�p qu�c gia.
N�m 2020, do �nh h�Ðng c�a đ�i d�ch Covid-19, n��c
Nga chË t« ch�c đ��c m�t di¯n đàn toàn qu�c bàn v¨
tri¢n v�ng phát tri¢n c�a đ�t n��c trong nhi¨u th�p
kê t�i. Các d� án “xanh” đã trÐ thành m�t trong

Quả bom sinh thái hẹn giờ 
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nh¡ng trung tâm c�a các cu�c tranh lu�n. Các
chuyên gia th�m chí đ¨ ngh� coi ch�t th�i là ngu¥n
t�ng tr�Ðng kinh t�: b§ng cách áp d�ng các công ngh�
ch� bi�n “xanh”, trong t��ng lai, các doanh nghi�p có
th¢ ki�m ti¨n trong l®nh v�c m�i này đ�i v�i n��c
Nga và có th¢ quên đi khái ni�m “khí th�i carbon”.

Hàng lo�t thành ph� c�a Nga - Kazan, Volgograd,
Taganrog, Troitsk, St.Petersburg, v.v., c¾ng nh� bán đ�o
Crimea - trong khuôn kh« cu�c c�i cách “rác”, ngoài
nh¡ng đ«i m�i trong x¶ lý ch�t th�i r­n công nghi�p,
còn chuy¢n sang công ngh� “xanh” đ«i m�i đ¢ x¶ lý
ch�t th�i t� n��c th�i sinh ho�t, n��c th�i thành ph�
và s�n xu�t. Tình hình hi�n nay th�c s� gi�ng nh�
m�t qu� bom “sinh thái” hÎn gi¦: c©n n��c th�i đ��c
phân lo�i là ch�t th�i nguy hi¢m c�p 4 (trong s� 5 c�p
đ�). Ngay c� m�t tai n�n nhÌ do con ng�¦i gây ra ho©c
do y�u t� con ng�¦i gây ra c¾ng r�t đáng báo đ�ng, bÐi
vì h�u h�t các công trình l�c n��c đ¨u n§m g�n các
con sông l�n. Ví d� Ð Kazan, các b¢ ch�a n��c v�i kh�i
l��ng h�n 3,7 tri�u t�n đ��c đ©t trong thành ph� bên
h¡u ng�n sông Volga, cách mép n��c 50m, Ð Volgograd
- bên c�nh khu b�o t¥n thiên nhiên bãi b¥i
Akhtubinsk, Ð Taganrog - bên b¦ bi¢n Azov.

Công ngh� giúp x¶ lý c©n thành s�n ph±m - m�t
ch�t ph� gia đ¢ t�ng đ� phì nhiêu c�a đ�t và s� thích
nghi c�a cây tr¥ng trong các khu lâm nghi�p. Đ¥ng
th¦i, th¦i gian kh¶ đ�c hoàn toàn ch�t th�i gi�m t� 4
n�m xu�ng 3-6 tháng. Ví d� nh� Ð thành ph� Rostov
trên sông Đông, công ngh� này đ��c kh±n tr��ng áp
d�ng t�i m�t kho ch�a di�n tích 75 ha n§m bên b¦
sông Đông và cách sân v�n đ�ng làm n�i t« ch�c các
tr�n đ�u c�a FIFA World Cup 2018 chË 3 km.

M�t k�ch b�n kinh doanh “xanh” khác có th¢ phát

tri¢n trong l®nh v�c n�ng l��ng “xanh”. Phát bi¢u t�i
di¯n đàn Gaydar, ông Aleksey Zhikharev, ch� t�ch
Hi�p h�i Phát tri¢n n�ng l��ng tái t�o, l�u ý r§ng giá
đi�n c�a các nhà máy đi�n truy¨n th�ng hi�n nay có
th¢ cao h�n so v�i các ngu¥n n�ng l��ng thay th�:
“Còn r�t nhi¨u vi�c ph�i làm đ�i v�i các ngu¥n n�ng
l��ng tái t�o nh� n�ng l��ng gió và m©t tr¦i, tuy
nhiên, v¨ m©t công ngh�, chúng ngày càng rª h�n”.

B� N�ng l��ng Nga có m�t ch��ng trình phát
tri¢n n�ng l��ng xanh, theo đó, các thành ph� l�n
mua ph��ng ti�n giao thông thân thi�n v�i môi
tr�¦ng, ví d� nh� xe buýt đi�n. Theo ông Aleksey
Miroshnichenko, phó ch� t�ch, thành viên h�i đ¥ng
qu�n tr� c�a Ngân hàng Đ�u t� Nga, c� quan này
đang th�o lu�n v�i công ty xe h�i Moskva v¨ vi�c mÐ
r�ng đ�i xe đi�n c�a mình. 

“C¾ng gi�ng nh� khi chúng ta nói v¨ các tòa nhà
xanh. Tòa nhà xanh không chË là nh¡ng t�m pin m©t
tr¦i trên mái nhà mà còn c� hi�u su�t n�ng l��ng. Đó
là m�t m�ch s�Ði kín t�t, là ít s¶ d�ng nhiên li�u s�Ði
�m h�n. M�t tòa nhà nh� v�y chi phí ít h�n trong giai
đo�n v�n hành”, - ông Aleksey Miroshnichenko nói.

Cam kết tài trợ, ưu đãi cho kinh tế xanh. 
K�t qu�  giám đ�nh th�¦ng xuyên th� tr�¦ng công

ngh� sinh h�c Ð Nga và trên th� gi�i cho th�y r�t rõ
r§ng, Ð Nga, ngành công nghi�p này có c� h�i trÐ
thành m�t ngành hàng đ�u đóng góp cho an ninh
kinh t� c�a đ�t n��c, đ�a n��c Nga trÐ thành qu�c
gia sinh thái hàng đ�u. N�u các doanh nghi�p �ng h�
nh¡ng d� án này, nhà n��c s· có c� h�i chuy¢n t� s�
ph� thu�c vào hydrocarbon sang nhi¨u đi¨u ki�n
kinh t� khác nhau.

Tình hình hi¶n nay th�c
s� gi�ng nh� m�t qu� bom

“sinh thái” h·n gi
: c¹n
n��c th�i đ��c phân lo�i là ch�t
th�i nguy hi�m c�p 4 (trong s� 5
c�p đ�). Ngay c� m�t tai n�n nh¾
do con ng�
i gây ra ho¹c do y�u

t� con ng�
i gây ra c¢ng r�t
đáng báo đ�ng, b�i vì h�u h�t

các công trình l�c n��c đ�u n¿m
g�n các con sông l�n. 

TH� GI�I XANH
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TËnh Lipetsk n§m cách th� đô Moskva ch�a đ�y
400 km đ��c các nhà đ�u t� và ch� tr�i h�t s�c quan
tâm. Khu v�c này n§m trong 10 ch� th¢ c�a Liên
bang Nga dÏn đ�u v¨ s�n l��ng nông nghi�p bình
quân đ�u ng�¦i. Nh¡ng thành công này khá d¯ hi¢u:
85% di�n tích đ�t Ð Lipetsk là đ�t đen màu mí; các c�
sÐ ch� bi�n nguyên li�u nông nghi�p và s�n xu�t
thành ph±m m�i liên t�c đ��c mÐ ra Ð khu v�c. B�

ph�n xí nghi�p nông nghi�p trong khu liên h�p công-
nông nghi�p đ��c �u đãi v¨ thu� (bao g¥m c� đ©c
khu kinh t� liên bang Lipetsk) và h¼ tr� c�a nhà n��c
khi thâm nh�p th� tr�¦ng xu�t kh±u. T�i đây, doanh
nghi�p xu�t kh±u t�ng t�c đ�u tiên c�a Nga đã đ��c
thành l�p, cho phép cung c�p s�n ph±m c�a Lipetsk
đ�n 120 qu�c gia trên th� gi�i và đ�a khu v�c lên v�
trí th� ba trong s� các vùng liên bang Trung tâm (sau
Moskva và ngo�i ô Moskva) v¨ kh�i l��ng xu�t kh±u.

Thành công Ð tËnh Lipetsk xu�t phát t� cách hi¢u
c« đi¢n v¨ “kinh t� xanh”: s�n xu�t có trách nhi�m và
s¶ d�ng h�p lý các ngu¥n tài nguyên thiên nhiên. V¨
ch�t l��ng c�a đánh giá tác đ�ng theo quy đ�nh, tËnh
Lipetsk n§m trong s� nh¡ng khu v�c xu�t s­c nh�t
c�a Nga. Nét đ©c bi�t c�a khu v�c là “b� m©t” c�a
ngành công nghi�p th�c ph±m ngày càng trª hóa và
mang tính công ngh� cao nh¦ vi�c xây d�ng các nhà
máy có trang thi�t b� hi�n đ�i và thu hút các công ty
trong khu liên h�p công-nông nghi�p tham gia các
đ©c khu kinh t�. Ch� đ� �u tiên và �u đãi cho phép
các đ�n v� đ�u t� ti¨n ti�t ki�m vào các h� th�ng s�n
xu�t tinh g�n và ch�ng nh�n ISO. Các yêu c�u c�a
“kinh t� xanh” s· đ��c đáp �ng, chÓng h�n, do có
m�t nhà máy m�i s�n xu�t bán thành ph±m rau đông
l�nh v�i công su�t thi�t k� 100 nghìn t�n m¼i n�m,
nên m�t nhà máy khác đang đ��c xây d�ng đ¢ ch�
bi�n rau và trái cây t«ng h�p cho ngành công nghi�p
th�c ph±m.

TRẦN HẬU (Tổng hợp)

Để kinh tế xanh trở thành hiện thực.

Năng lượng gió giúp xanh hóa nền kinh tế.
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NGHIÊN C�U KHOA H�C

Tác động của
Covid-19 đến

tại Việt Nam
� TS. NGUYỄN THỊ LAN HƯƠNG - Phó chủ tịch Hiệp Hội đầu tư xây
dựng dịch vụ Nông lâm nghiệp Việt Nam
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Chu¼i giá tr� (Value Chain) l�n đ�u tiên
đ��c đ�a ra bÐi Michael Porter vào n�m
1985, trong cu�n sách n«i ti�ng c�a ông
“Competitive Advantage”. Chu¼i giá tr�
là m�t mô hình kinh doanh mô t� đ�y

đ� các ho�t đ�ng c�n thi�t đ¢ t�o ra m�t s�n ph±m
ho©c d�ch v�. Đ�i v�i các công ty s�n xu�t hàng hóa,
chu¼i giá tr� bao g¥m các b��c liên quan đ�n vi�c đ�a
m�t s�n ph±m t� giai đo�n hình thành đ�n phân ph�i
và m�i th� Ð gi¡a — chÓng h�n nh� mua nguyên li�u
thô, ch�c n�ng s�n xu�t và ho�t đ�ng ti�p th�.

Chu¼i giá tr� là m�t ph�n t�t y�u giúp doanh
nghi�p phát tri¢n. M�t công ty ti�n hành phân tích
chu¼i giá tr� b§ng cách đánh giá các th� t�c chi ti�t
liên quan đ�n t�ng b��c kinh doanh c�a mình. M�t
mô hình chu¼i giá tr� s· giúp các doanh nghi�p t�i �u
hóa hi�u qu� và kh� n�ng sinh l¦i. B§ng vi�c phân
tích, đánh giá ch�t l��ng s�n ph±m và hi�u qu� c�a
s�n ph±m, t�i �u hóa chi phí giúp doanh nghi�p xây
d�ng chi�n l��c kinh doanh t�t h�n. Hay nói cách
khác, m�c đích c�a phân tích chu¼i giá tr� là t�ng
hi�u qu� s�n xu�t đ¢ m�t công ty có th¢ mang l�i giá
tr� t�i đa v�i chi phí th�p nh�t có th¢.

Đ�i d�ch Covid - 19 x�y ra là cú s�c n©ng n¨ đ�i
v�i n¨n kinh t� toàn c�u nói chung và Vi�t Nam nói
riêng. Ho�t đ�ng s�n xu�t nông nghi�p đóng vai trò
quan tr�ng trong vi�c thúc đ±y phát tri¢n kinh t� khu
v�c nông nghi�p c�a đ�t n��c và đ�i d�ch gây �nh
h�Ðng không ít. Tác đ�ng rõ nét nh�t c�a d�ch Covid-
19 đ�n nông nghi�p là làm suy gi�m s�n xu�t, đ�t
đo�n các chu¼i cung �ng nông nghi�p. Ngành lúa g�o
không n§m ngoài nh¡ng tác đ�ng đó. Bên c�nh
nh¡ng thành công nh�t đ�nh, đ�i d�ch x�y ra đã tác
đ�ng vô cùng nghiêm tr�ng đ�n chu¼i giá tr� c�a
ngành lúa g�o t�i Vi�t Nam. 

Tác động của Covid đến chuỗi giá trị lúa gạo
1.V� s�n xu�t:

Tính trong giai đo�n 1995-2020, di�n tích đ�t
tr¥ng lúa trên c� n��c có gia t�ng, m©c dù không
đáng k¢ v�i t�c đ� t�ng bình quân hàng n�m là
0,31%. Quan sát di¯n bi�n c� th¢ hàng n�m có th¢
th�y di�n tích đ�t tr¥ng bi�n đ�ng lên xu�ng theo 4
th¦i kÒ. Th¦i kÒ 1995-2000, di�n tích đ�t tr¥ng lúa
t�ng v�i t�c đ� bình quân hàng n�m Ð m�c
2,54%/n�m th¦i kÒ 1995-2000 gi�m xu�ng còn
0,9%/n�m th¦i kÒ 2001- 2007; và th¦i kÒ 2014-2020
di�n tích đ�t tr¥ng gi�m v�i t�c đ� bình quân
1,16%/n�m. N�m 2020 di�n tích đ�t tr¥ng lúa c�a c�
m��c là 7,28 tri�u ha và đ��c d� tính ti�p t�c gi�m. 

Lý gi�i cho s� s�t gi�m m�nh di�n tích đ�t tr¥ng
lúa trong nh¡ng n�m g�n đây bao g¥m c� y�u t�
khách quan và ch� quan. Th� nh�t là do bi�n đ«i khí
h�u làm n��c bi¢n dâng cao không nh¡ng gây ra ng�p
l�t mà còn làm m�t đ�t tr¥ng lúa Ð các v�a lúa quan
tr�ng nh� Đ¥ng b§ng sông C¶u Long, Đ¥ng b§ng
sông H¥ng và các tËnh duyên h�i mi¨n Trung. Bên
c�nh đó, n��c bi¢n dâng còn gây ra s� nhi¯m m©n,
làm gi�m h� s� s¶ d�ng đ�t và �nh h�Ðng t�i kh�
n�ng sinh tr�Ðng và ch�t l��ng lúa. Th� hai là đ�t
tr¥ng lúa ngày càng gi�m do ph�i dành di�n tích cho
phát tri¢n công nghi�p, k�t c�u h� t�ng và đô th� hóa.
Th� ba là do s� chuy¢n đ«i đ�t tr¥ng khi m�t ph�n
đ�t tr¥ng lúa kém hi�u qu� đ��c chuy¢n đ«i sang
nuôi tr¥ng th�y s�n và cây tr¥ng khác có hi�u qu�
kinh t� cao h�n.

Trong giai đo�n 1995-2020, s�n l��ng lúa c�a c�
n��c t�ng v�i t�c đ� bình quân hàng n�m là 2,23%.
N�m 2020 s�n l��ng lúa đ�t m�c 42,76 tri�u t�n.
Trong giai đo�n này n�ng su�t lúa đ��c ghi nh�n t�ng
v�i t�c đ� bình quân hàng n�m Ð m�c 1,9%. Nhìn
chung, t�ng tr�Ðng trong n�ng su�t lúa đóng góp
kho�ng 86% và t�ng tr�Ðng trong di�n tích đ�t tr¥ng
đóng góp kho�ng 14% vào t�ng tr�Ðng trong s�n
l��ng lúa trong giai đo�n này. Tuy nhiên, vi�c s�n
xu�t trong các nhà máy có xu h��ng ho�t đ�ng c�m

Lúa gạo là ngành hàng chủ lực trong sản xuất nông nghiệp
và có vị trí quan trọng đối với sự phát triển của nông
nghiệp và nông thôn Việt Nam. Sự phát triển của ngành
lúa gạo góp phần đảm bảo an ninh lương thực quốc gia và
đóng góp một tỷ trọng lớn trong giá trị xuất khẩu hàng
hoá nông sản. Việt Nam trở thành nước xuất khẩu gạo từ
năm 1989 và đến nay luôn luôn duy trì là 1 trong 3 nước
xuất khẩu gạo lớn nhất thế giới. Lúa gạo chiếm vị trí cao
nhất trong ngành trồng trọt với diện tích trồng lúa chiếm
trên 50% tổng diện tích gieo trồng các loại cây và là cây
lương thực quan trọng nhất cho sinh kế của phần lớn
người dân nông thôn Việt Nam.
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ch�ng do chi phí s�n xu�t t�ng nh� tr� l��ng thêm
cho công nhân,… khi�n chi phí  s�n xu�t g�o gia
t�ng. Các tËnh đ¨u gi�m quy mô s�n xu�t khi ph�i
duy trì ch�ng d�ch. 

Do �nh h�Ðng c�a Dovid 19, nguyên li�u ph�c v�
s�n xu�t lúa g�o nh�p kh±u gi�m, �nh h�Ðng tr�c
ti�p đ�n vi�c s�n xu�t trong n��c. Các s�n ph±m Vi�t
Nam ph�i nh�p kh±u l�n t� Trung Qu�c nh� phân
bón, thu�c b�o v� th�c v�t. Giá tr� nh�p kh±u c�a
thu�c tr� sâu và nguyên li�u, phân bón các lo�i t�
Trung Qu�c 2 tháng đ�u n�m 2021 gi�m 40,7% so v�i
cùng n�m n�m 2020. 

Không chË v�y, th� tr�¦ng nguyên li�u trong n��c
c¾ng có bi�n đ«i. Giá phân bón t�ng phi mã. Đ�u n�m
2021, giá phân bón trong n��c t�ng trung bình 50-
73%. Giá phân bón t�ng làm chi phí s�n xu�t t�ng cao.

2. V� tiêu th	, v�n chuy�n:
Hi�n s�n l��ng tiêu th� lúa g�o đang s�t gi�m do

nh¡ng khó kh�n t� vi�c th�c hi�n các bi�n pháp
phòng, ch�ng d�ch Covid-19. S�n l��ng thu mua s�t
gi�m 20-30%. Theo báo cáo c�a B� Nông nghi�p và
phát tri¢n nông thôn, trong nh¡ng tháng đ�u n�m
2021, COVID-19 ti�p t�c di¯n bi�n ph�c t�p đã �nh
h�Ðng l�n đ�n n¨n kinh t� c�a nhi¨u n��c đ�i tác c�a
Vi�t Nam. 

Khó kh�n mà doanh nghi�p trong n��c đang g©p
ph�i là không đ� kh� n�ng duy trì ho�t đ�ng s�n xu�t
theo “3 t�i ch¼” do tê l� tiêm vacxin còn h�n ch�;
nhi¨u các c� sÐ s�y và xay sát lúa ph�i d�ng ho�t
đ�ng do không đáp �ng vi�c test nhanh COVID-19.
Ngoài ra, l��ng hàng t¥n kho trong doanh nghi�p
c¾ng �nh h�Ðng l�n đ�n t« ch�c ký k�t m�i các h�p
đ¥ng thu mua lúa g�o cho nông dân. 

Riêng v¨ logistics, do covid 19 và vi�c th�c hi�n
giãn cách xã h�i theo ChË th� 16 đã làm gián đo�n quá
trình l�u thông, v�n chuy¢n hàng hóa, gây ách t­c
hàng hoá t�i các c�ng, chi phí v�n chuy¢n t�ng do
gánh thêm chi phí v¨ test covid và làm các th� t�c
v�n chuy¢n. Vi�c b�c x�p, v�n chuy¢n, l�u thông lúa
hàng hóa b� đ�t gãy chu¼i cung �ng t� ngoài đ¥ng,
đ�n nhà máy, giao ra c�ng và lên tàu cho khách hàng.
Kênh phân ph�i n�i đ�a c¾ng khó kh�n giao hàng c�
đ�¦ng b�, đ�¦ng th�y. Nhà máy s�n xu�t xong thi�u
ho©c không có ghe, sà lan giao lên c�ng…. Bên c�nh
đó, vi�c thi�u container r¼ng và giá c��c v�n chuy¢n
t�ng cao c¾ng là trÐ ng�i cho ho�t đ�ng xu�t nh�p
kh±u hàng hóa trong giai đo�n này. 

3.V� giá c�: 
N�u nh� n�m 2020, giá g�o đ��c h�Ðng nh¡ng

tác đ�ng tích c�c bÐi d�ch Covid 19 thì khi đón nh�n
làn sóng d�ch Covid l�n t� 4 n�m 2021, giá g�o l�i
ch�u �nh h�Ðng kép. Giá g�o 5% t�m c�a Vi�t Nam
(VN) xu�t kh±u gi¡ Ð m�c 390 USD/t�n trong tháng
8/2021 - m�c th�p nh�t k¢ t� tháng 2.2020. So cùng
th¦i đi¢m này n�m ngoái v�i m�c giá trung bình 485

USD/t�n, g�o xu�t kh±u hi�n t�i th�p h�n g�n 100
USD/t�n. Đ�i v�i th� tr�¦ng n�i đ�a, giá lúa g�o t�i
Đ¥ng b§ng sông C¶u Long (ĐBSCL) đang th�p h�n
so v�i cùng kÒ n�m tr��c kho�ng 500-600 đ¥ng/kg. 

Giá lúa g�o có s� dao đ�ng và không «n đ�nh. C�
th¢, giá lúa IR50404 dao đ�ng trong kho�ng 4.400
đ¥ng/kg, gi�m so v�i cùng kÒ n�m tr��c t� 900-1.300
đ¥ng/kg. Giá lúa OM9577 và OM9582 trong kho�ng
5.600-5.800 đ¥ng/kg, th�p h�n cùng kÒ n�m tr��c
1.000 đ¥ng/kg… Theo ��c tính c�a Hi�p h�i L��ng
th�c Vi�t Nam, giá lúa th�¦ng t�i ru�ng gi�m bình
quân 133 đ¥ng/kg, hi�n chË còn kho�ng 5.000
đ¥ng/kg; giá lúa th�¦ng t�i kho t�ng nhÎ 40 đ¥ng/kg.
Do di chuy¢n thu mua gi¡a các đ�a ph��ng khó kh�n
nên nhi¨u doanh nghi�p đã ng�ng mua lúa. Hi�n các
công ty đang c� g­ng bao tiêu h�t lúa đã ký k�t Ð
Long An, các di�n tích lúa đã bao tiêu Ð nh¡ng tËnh
khác ch�a có h��ng x¶ lý. Giá lúa g�o và nông s�n
nói chung gi�m sâu không ph�i do quan h� cung - c�u
mà là do v�n đ¨ Ð khâu cung �ng. N�m 2020, khi d�ch
Covid xu�t hi�n thì các n��c có nhu c�u tích tr¡ đ¢
đ�m b�o an ninh l��ng th�c nên nhu c�u g�o xu�t
kh±u t�ng. Song đ�n n�m 2021, khi các n��c đã «n
đ�nh đ��c ngu¥n l��ng th�c d� tr¡ thì c�u v¨ g�o
không còn m�nh nh� tr��c, k�t h�p v�i vi�c các th�
tr�¦ng c�nh tranh d�n d�n «n đ�nh trÐ l�i khi�n giá
g�o b� s�t gi�m.

NGHIÊN C�U KHOA H�C
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Nhìn chung, di¯n bi�n ph�c t�p c�a đ�i d�ch
COVID-19 �nh h�Ðng đ�n các th� tr�¦ng tiêu th�
nông s�n và s�n xu�t trong n��c, tác đ�ng tr�c ti�p
đ�n v�i ho�t đ�ng s�n xu�t g�o theo chu¼i giá tr� t�i
đ¥ng b§ng sông C¶u Long, nh�ng đây là v�n đ¨
không th¢ tránh khÌi. 

Kiến nghị và giải pháp 
T�o đi¨u ki�n đi l�i trong th¦i gian giãn cách là

đi¨u c�n thi�t đ¢ gi�m ách t­c trong l�u thông lúa
g�o, duy trì xu�t kh±u. Cùng v�i đó c�n có chính
sách h¼ tr� thu�, các kho�n phí cho doanh nghi�p
trong th¦i gian d�ch b�nh. }u tiên tiêm vaccine cho
l�c l��ng trong chu¼i cung �ng nh�: tài x�, tài công
ghe, xà lan v�n chuy¢n, công nhân t�i các nhà máy,
b�c x�p t�i c�ng, nhân s� giao nh�n xu�t nh�p kh±u
c�a các Công ty xu�t kh±u ph�i giao d�ch ch�ng t� Ð
nhi¨u n�i là c�ng, h�i quan, v�n phòng c�p C/O,
ki¢m d�ch…

Duy trì m�i quan h� đ�i tác v�i các th� tr�¦ng
xu�t kh±u chính c�a Vi�t Nam nh� Philippines, các
n��c Đông Nam Á, châu Phi... ti�p t�c ký h�p đ¥ng
mua g�o c�a Vi�t Nam, t�n d�ng c� h�i t� Hi�p đ�nh
EVFTA đ�a l�i đ¢ t�ng c�¦ng xu�t kh±u.

T�ng c�¦ng ph�i h�p gi¡a B� Công Th��ng, các
c� quan, doanh nghi�p theo dõi sát sao di¯n bi�n giá
c�, cung - c�u lúa g�o, đ�m b�o an ninh l��ng th�c

trong n��c và duy trì xu�t kh±u. Nâng cao ch�t l��ng
d� báo th� tr�¦ng và k�p th¦i thông tin t�i các đ�a
ph��ng, doanh nghi�p đ¢ có k� ho�ch s�n xu�t, kinh
doanh phù h�p. 

Gi¡ «n đ�nh các th� tr�¦ng truy¨n th�ng, tìm ki�m
và mÐ r�ng th� tr�¦ng ti¨m n�ng nh§m h�n ch� ph�
thu�c vào m�t s� th� tr�¦ng. Đ±y m�nh truy¨n thông
qu�ng bá gi�i thi�u s�n ph±m, đ�a chË bán nông s�n an
toàn, nh�t là theo ph��ng th�c bán hàng online. 

Chính ph� ban hành và áp dung các chính sách
h¼ tr� tích c�c cho các c� sÐ s�n xu�t kinh doanh
nông nghi�p v��t qua đ�i d�ch nh�: h¼ tr� vay v�n
v�i lãi su�t �u đãi (ho©c cho n� lãi); mi¯n, gi�m lãi,
phí ngân hàng; c� c�u l�i th¦i h�n tr� n� và các
kho�n n�; hay gia h�n th¦i gian n�p thu�… 

Ngành lúa g�o là m�t trong nh¡ng ngành hàng
đ�u c�a c� n��c nói chung. V�n đ¨ d�ch b�nh c¾ng là
v�n đ¨ nan gi�i đ�i v�i c� n��c và đ©c bi�t là phát
tri¢n kinh t� nông nghi�p. Hi�n nay, cùng v�i nh¡ng
gi�i pháp tr��c m­t c�a Đ�ng và nhà n��c đ¢ kh­c
ph�c nh¡ng khó kh�n đang di¯n ra, c�n đ«i m�i quan
đi¢m v¨ xu�t kh±u g�o và th�c hi�n đ¥ng b� t«ng th¢
các gi�i pháp liên quan đ�n s�n xu�t, ch� bi�n và xu�t
kh±u g�o. Đ¢ các gi�i pháp phát huy tác d�ng đòi hÌi
ph�i có s� ph�i h�p đ¥ng b� và khoa h�c gi¡a các
chính sách, gi¡a nhà n��c v�i nhà doanh nghi�p, nhà
khoa h�c và nhà nông.�

Ngành lúa g�o là m�t trong
nh�ng ngành hàng đ�u c�a
c� n��c nói chung. V�n đ�

d�ch b¶nh c¢ng là v�n đ� nan gi�i
đ�i v�i c� n��c và đ¹c bi¶t là phát
tri�n kinh t� nông nghi¶p. Hi¶n
nay, cùng v�i nh�ng gi�i pháp

tr��c m�t c�a Đ�ng và nhà n��c
đ� kh�c ph�c nh�ng khó kh�n
đang diÂn ra, c�n đÃi m�i quan
đi�m v� xu�t khÅu g�o và th�c
hi¶n đ¡ng b� tÃng th� các gi�i

pháp liên quan đ�n s�n xu�t, ch�
bi�n và xu�t khÅu g�o. 

Thu hoạch và vận chuyển lúa gạo
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NGHIÊN C�U KHOA H�C

� ĐÀO VIẾT TÂM - (Học viên Sau đại học, Trường Đại học Bình Dương)

U Minh là huyện nghèo thuần nông của tỉnh Cà Mau, nguồn thu ngân sách
hạn chế trong khi nhu cầu chi rất lớn. Công tác thu ngân sách Nhà nước
được Huyện ủy - UBND huyện chỉ đạo các ngành, đơn vị có liên quan khai
thác các nguồn thu, chống thất thu, cố gắng hoàn thành theo chỉ tiêu. Tuy
nhiên, trong quá trình thực hiện còn những tồn tại cần khắc phục. 



67TẠP CHÍ CỦA HIỆP HỘI ĐẦU TƯ XÂY DỰNG - DỊCH VỤ NÔNG LÂM NGHIỆP VIỆT NAM



68 Doanh nghi�p và Kinh t� XANH - s
 1, 2021

Thực trạng quản lý NSNN tại huyện U Minh
Trong giai đo�n 2015 - 2019, c� c�u ngu¥n thu và

nhi�m v� chi ngân sách có thay đ«i theo đ�nh h��ng
phát tri¢n kinh t� - xã h�i c�a huy�n qua t�ng n�m.

B�ng 1: Quy�t toán trên d­ toán thu NSNN
huy�n U Minh 2015-2019

Đ�n v¬: Tri�u đ�ng
Ngu�n: Phòng Tài chính-K­ ho�ch U Minh
Qua b�ng s� li�u cho th�y c�n b�n k�t qu� công

tác thu cân đ�i ngân sách huy�n t�ng đ¨u qua các
n�m v�i quy mô hàng n�m đ¨u đ�t trên 100%, v��t
cao h�n d� toán và duy trì «n đ�nh; n�m 2019 do tình
hình kinh t� g©p nhi¨u khó kh�n nh�ng s� thu c� b�n
v��t so v�i k� ho�ch giao; m�c t�ng t��ng đ�i c� th¢
th�p nh�t 168,73% đ�n cao nh�t 216,05% t��ng �ng
v�i s� thu th�p nh�t là 73.560,929 tri�u đ¥ng đ�n cao
nh�t là 96.144,116 tri�u đ¥ng theo giá tr� tuy�t đ�i.

C� c�u d� toán thu ngân sách huy�n ch� y�u là
d�a vào ngu¥n thu b« sung t� ngân sách c�p trên,
thu cân đ�i ngân sách huy�n ch� y�u là ngu¥n thu t�
thu� giá tr� gia t�ng hàng s�n xu�t kinh doanh trong
n��c, ngu¥n thu này thi�u tính b¨n v¡ng, m�t m©t
do tình hình th� tr�¦ng s�n xu�t nhi¨u bi�n đ�ng
th�t th�¦ng, m©t khác quan tr�ng h�n là do d�ch
b�nh kéo dài. Ngu¥n thu thu� t� thu khác ngân sách
chi�m tê tr�ng l�n th� hai trong c� c�u ngu¥n thu
cân đ�i ngân sách huy�n, ngu¥n thu này có m�c t�ng
hàng n�m nh�t, c�n có gi�i pháp t�ng c�¦ng qu�n lý
ngu¥n thu này nh§m đ�m b�o thu đúng, thu đ�. 

Bi�u đ� 1: Quy�t toán trên d­ toán thu NSNN
huy�n U Minh 2015-2019

Đ�n v¬: Tri�u đ�ng
Ngu�n: Phòng Tài chính-K­ ho�ch U Minh
Nhìn chung U Minh là huy�n có ngu¥n thu trung

bình; s� th�c t� thu các n�m đ¨u v��t so v�i d� toán
thu, m�c thu th�c t� n�m sau đ¨u cao h�n so v�i
n�m tr��c. Có đ��c thành công này là do các nguyên
nhân có th¢ k¢ đ�n nh� sau: Kinh t� trên đ�a bàn đã
có nh¡ng b��c phát tri¢n khá m�nh, làm t�ng các
kho�n thu theo lu�t, trong đó đ©c bi�t là các kho�n
thu t� thu� và l� phí. Các kho�n thu bi�n pháp tài
chính t�ng trong đó ch� y�u là thu t� ti¨n giao đ�t,
chuy¢n m�c đích s¶ d�ng đ�t. Tuy nhiên công tác l�p
d� toán còn ch�a đ��c sát v�i th�c ti¯n v�i tình hình
kinh t� - xã h�i huy�n.

B�ng 2: Quy�t toán trên d� toán chi NSNN
huy�n U Minh 2015-2019 

Đ�n v¬: Tri�u đ�ng
Ngu�n: Phòng Tài chính-K­ ho�ch U Minh
Qua b�ng s� li�u cho th�y c�n b�n k�t qu� công

tác chi ngân sách huy�n t�ng đ¨u qua các n�m v�i
quy mô t«ng chi ngân sách c¾ng nh� t«ng chi cân đ�i
ngân sách luôn luôn v��t d� toán (trên 100%) và duy
trì «n đ�nh; m�c t�ng t��ng đ�i hàng n�m t� th�p
nh�t là 140,26% đ�n cao nh�t là 172,45% t��ng �ng
v�i s� chi th�p nh�t t� 375.323,773 tri�u đ¥ng đ�n
551.357,245 tri�u đ¥ng theo giá tr� tuy�t đ�i.

C� c�u d� toán chi ngân sách huy�n ch� y�u là
ngu¥n chi th�¦ng xuyên, kho�n chi này chi�m t�
90,5% đ�n 91,4%, bình quân giai đo�n 2015 - 2019
chi�m 90,8%; nguyên nhân là do huy�n b� trí và th�c
hi�n nhi�m v� chi th�¦ng xuyên ngân sách huy�n t�
ngu¥n thu b« sung có m�c tiêu t� ngân sách c�p trên,
ngu¥n t�ng thu ngân sách huy�n đ¢ th�c hi�n các
nhi�m v� chi phát sinh ngoài d� toán. D� toán chi
đ�u t� xây d�ng c� b�n ngân sách huy�n còn r�t
th�p, bình quân chi ngân sách cho đ�u t� phát tri¢n
giai đo�n 2015 - 2019 t�ng 6,8%.

Các kho�n chi tr�, thanh toán b§ng hình th�c
l�nh chi ti¨n nh�: chi cho t« ch�c kinh t� xã h�i
không có quan h� th�¦ng xuyên v�i NSNN, chi b«
sung ngân sách c�p trên cho ngân sách c�p d��i...
Phòng Tài Chính - K� ho�ch ch�u trách nhi�m ki¢m
tra, ki¢m soát n�i dung, tính ch�t t�ng kho�n chi.

NGHIÊN C�U KHOA H�C
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KBNN th�c hi�n xu�t quì NSNN và thanh toán cho
đ�n v� s¶ d�ng ngân sách theo n�i dung ghi trong
l�nh chi ti¨n. Nhìn chung c� ch� qu�n lý chi NSNN
có nhi¨u chuy¢n bi�n tích c�c, theo h��ng t�ng d�n
tê tr�ng chi đ�u t� xây d�ng c� b�n, gi�m d�n tê
tr�ng chi th�¦ng xuyên trong t«ng chi ngân sách
huy�n. T�p trung đ�u t� cho s� nghi�p Giáo d�c -
Đào t�o và d�y ngh¨, An ninh - Qu�c phòng, Y t�; chi
cho s� nghi�p kinh t� c¾ng đang là tr�ng tâm �u tiên
c�a huy�n.

Bi¢u đ¥ 2: Quy�t toán trên d� toán  NSNN huy�n
U Minh 2015-2019

Đ�n v¬: Tri�u đ�ng
Ngu�n: Phòng Tài chính-K­ ho�ch U Minh
Chi cho s� nghi�p Giáo d�c - Đào t�o và d�y ngh¨

ngày càng t�ng, chi�m tê tr�ng l�n nh�t trong t«ng
chi th�¦ng xuyên, bình quân giai đo�n 2015 - 2019
đ�t 116,31 %. Đi¨u này th¢ hi�n s� quan tâm c�a
quan tâm lãnh đ�o t�i s� nghi�p giáo d�c; nh¦ đó
ch�t l��ng giáo d�c phát tri¢n toàn di�n và v¡ng
ch­c.

Chi An ninh - Qu�c phòng, chi s� nghi�p Y t�
ngày càng chi�m tê tr�ng l�n trong t«ng chi th�¦ng
xuyên, bình quân đ�t 158,04 % và 121,88 %; đi¨u này
ch�ng tÌ huy�n đang t�ng c�¦ng công tác c�ng c� An
ninh - Qu�c phòng, công tác b�o v� s�c khÌe nhân
dân góp ph�n nâng cao ch�t l��ng khám, ch¡a b�nh
và công tác ch�m sóc s�c khoª c�ng đ¥ng đ��c nâng
lên. Trung tâm y t� d� phòng huy�n, Trung tâm Dân
s� và K� ho�ch hóa gia đình; các tr�m y t� các xã
đ��c t�ng c�¦ng đ�u t� v¨ trang thi�t b� khám ch¡a
b�nh, chính sách kêu g�i nhân l�c ch�t l��ng cao
đ��c quan tâm đã t�o đi¨u ki�n thu�n l�i cho ngành
y t� nâng cao ch�t l��ng khám ch¡a b�nh và đi¨u tr�.

Chi s� nghi�p kinh t� bình quân giai đo�n 2015 -
2019 chi�m tê l� 300,17 %; chi s� nghi�p kinh t� ch�
y�u t�p trung vào tr� gi�ng, chuy¢n đ«i cây tr¥ng v�t
nuôi; ho�t đ�ng b�o v� r�ng; ho�t đ�ng tu b«, s¶a
ch¡a th�¦ng xuyên đ�¦ng giao thông, nhà Ð, ánh
sáng công c�ng Ð đ�a ph��ng; chi s� nghi�p ki�n thi�t
th� chính: duy tu, b�o d�íng h� th�ng đèn chi�u
sáng, vËa hè, c�i thi�n v� sinh môi tr�¦ng...

Định hướng và giải pháp hoàn thiện quản lý
NSNN tại huyện U Minh

Tr��c yêu c�u th�c t�i trong đ«i m�i c� ch� qu�n
lý kinh t� xã h�i và công tác qu�n lý tài chính ngân
sách giai đo�n hi�n nay đã đ©t ra yêu c�u ph�i ti�p
t�c hoàn thi�n công tác qu�n lý ngân sách c�p huy�n,
góp ph�n th�c hi�n các m�c tiêu chi�n l��c phát
tri¢n kinh t� - xã h�i c�a huy�n. Vi�c hoàn thi�n công
tác qu�n lý ngân sách Nhà n��c t�i huy�n U Minh
trong th¦i gian t�i c�n d�a trên các quan đi¢m đ�nh
h��ng nh� sau:

- T�ng ngu¥n thu đ¢ đ�m b�o nhu c�u phát tri¢n
KT-XH c�a đ�a ph��ng: Đ«i m�i công tác qu�n lý tài
chính ngân sách huy�n tr��c h�t là ph�i t�o môi
tr�¦ng kinh doanh thông thoáng, thu�n l�i đ¢ thúc
đ±y s�n xu�t kinh doanh phát tri¢n nâng cao hi�u
qu� các ho�t đ�ng kinh t�, góp ph�n t�ng ngu¥n thu
NSNN huy�n. Thu NSNN t�ng, chính quy¨n đ�a
ph��ng m�i có kinh phí nh§m th�c hi�n ch�c n�ng
qu�n lý Nhà n��c, góp ph�n phát tri¢n KT-XH
huy�n, đ�m b�o an ninh qu�c phòng, tr�t t� an toàn
xã h�i t�i đ�a ph��ng.

- Đ±y m�nh công tác ch�ng th�t thu thu� nh§m
t�ng thu ngân sách, t�o ngu¥n thu v¡ng ch­c. Có
chính sách tài chính khuy�n khích các doanh nghi�p
đ�a ph��ng t�ng kh� n�ng tích l¾y, s¶ d�ng l�i nhu�n
sau thu� đ¢ tái đ�u t� mÐ r�ng s�n xu�t - kinh doanh,
«n đ�nh và t�ng tr�Ðng ngu¥n thu cho ngân sách.

- Chi ti�t ki�m và hi�u qu�, ch�ng tham ô lãng phí
trong s¶ d�ng v�n ngân sách Nhà n��c. Cân đ�i chi
th�¦ng xuyên Ð m�c h�p lý, t�ng chi đ�u t� phát
tri¢n đ¢ th�c hi�n th­ng l�i các m�c tiêu kinh t� - xã
h�i theo Ngh� quy�t HĐND huy�n. Chú tr�ng tính
hi�u l�c, hi�u qu� c�a các kho�n chi ngân sách, xác
đ�nh n�i dung tr�ng tâm c�n th�c hi�n chi, đ�m b�o
kinh t� phát tri¢n đi đôi v�i công b§ng xã h�i.

- Đ�m b�o th�c hi�n quy đ�nh c� ch� t� ch� và t�
ch�u trách nhi�m v¨ s¶ d�ng biên ch� và kinh phí
qu�n lý hành chính đ�i v�i c� quan Nhà n��c nh§m
nâng cao hi�u qu� ho�t đ�ng c�a các c� quan này,
góp ph�n thúc đ±y vi�c th�c hi�n c�i cách th� t�c
hành chính.

- Đ±y m�nh xã h�i hóa trên các l®nh v�c Giáo d�c,
y t�, v�n hóa, th¢ d�c th¢ thao...nh§m đ�m b�o huy
đ�ng có hi�u qu� ngu¥n l�c c�a xã h�i, nh§m gi�m
gánh n©ng cho ngân sách Nhà n��c.

- T�ng b��c nâng cao n�ng l�c và hi�u qu� b�
máy qu�n lý NSNN. Ti�p t�c hoàn thi�n b� máy
qu�n lý tài chính xu�ng t�n các xã, th� tr�n, đ�m b�o
cán b� đ� n�ng l�c th�c hi�n công vi�c.

- T�ng c�¦ng nâng c�p h� th�ng công ngh� thông
tin, nâng c�p đ�¦ng truy¨n đ¢ ng�¦i n�p thu� truy
c�p đ��c nhanh h�n và quá trình t�i thông tin, g¶i t¦
khai c¾ng đ��c thu�n ti�n, đí m�t th¦i gian, tránh
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tr�¦ng h�p nh� hi�n nay các ngày cu�i tháng vi�c
n�p h¥ s� qua m�ng th�¦ng b� ngh·n m�ng gây m�t
th¦i gian cho t« ch�c, cá nhân và doanh nghi�p.

Trên c� sÐ đ�nh h��ng đó c�n th�c hi�n nh¡ng
gi�i pháp sau đây:

1. Nâng cao chất lượng công tác 
lập dự toán NSNN

L�p d� toán ph�i c�n c� vào ch� tr��ng, chính
sách, nhi�m v� phát tri¢n kinh t� - xã h�i, an ninh,
qu�c phòng trong n�m k� ho�ch và nh¡ng n�m ti�p
theo; đ¥ng th¦i l�p d� toán ngân sách ph�i d�a trên
nh¡ng c�n c� khoa h�c, tiêu chu±n đ�nh m�c c�a nhà
n��c quy đ�nh và d�a trên c� sÐ đánh giá tình hình
th�c t� t�i đ�a ph��ng.

Đ¢ kh­c ph�c nh¡ng h�n ch�, t¥n t�i này trong
l�p d� toán thu ngân sách Nhà n��c, c�n có th¦i gian
th±m tra, th±m đ�nh d� toán thu ngân sách c�a c�p
chính quy¨n đ�a ph��ng; xem xét bÌ c� ch� giao d�
toán thu ngân sách mang tính pháp l�nh nh� hi�n
nay… V¨ lâu dài c�n phân đ�nh rõ h�n quy¨n h�n,
trách nhi�m c�a các c� quan h¡u quan trong xây
d�ng d� toán thu ngân sách. Các c� quan đ��c �y
quy¨n giao nhi�m v� thu, đ©c bi�t là Chi c�c Thu�
c�n th�¦ng xuyên ra soát, đ�i chi�u nh§m tránh tình
tr�ng bÌ sót ngu¥n thu. Chi c�c Thu� c�n chË đ�o đ�i
thu� các xã ph�i h�p v�i đ�a ph��ng, c� th¢ đ�n t�ng

�p, t�ng khóm th�ng kê đ�y đ� các h� kinh doanh,
yêu c�u th�c hi�n l�p s« thu� đ�y đ�, chính xác.

Vi�c xây d�ng và phân b« d� toán chi ngân sách
c�n c� theo tiêu chu±n và đ�nh m�c phân b« ngân
sách c�a n�m tr��c, đ�m b�o đúng các ch� đ�, tiêu
chu±n, đ�nh m�c phân b« chi th�¦ng xuyên ngân
sách, đ¥ng th¦i có tính đ�n các nhi�m v� phát sinh
trong n�m sau và đ�m b�o các quy đ�nh v¨ th�c hành
ti�t ki�m ch�ng lãng phí. Bám sát chË đ�o c�a Chính
ph� và tËnh v¨ công tác qu�n lý đ�u t� xây d�ng,
t�ng c�¦ng các bi�n pháp chË đ�o và x¶ lý các kho�n
n� đ�ng xây d�ng c� b�n đ�i v�i ngân sách c�p
huy�n, xã.

T�p trung đ«i m�i công tác l�p d� toán, xây d�ng
đ�nh m�c chi phù h�p, t�ng c�¦ng vai trò trách
nhi�m c�p c� sÐ, nh�t là chu±n b� cho giai đo�n «n
đ�nh ngân sách m�i c�n t�p trung rà soát t�t c� các
nhi�m v� chi thu�c các l®nh v�c. D� toán chi đ�u t�
phát tri¢n ph�i ph�c v� cho m�c tiêu và nhi�m v�
phát tri¢n kinh t� xã h�i trung h�n có xác đ�nh các
m�c tiêu hàng n�m. }u tiên b� trí v�n cho các d� án,
công trình quan tr�ng, các ch��ng trình m�c tiêu
qu�c gia, ch��ng trình h¼ tr� xóa đói gi�m nghèo.

Th�c hi�n nghiêm túc ch� đ� công khai tài chính;
mua s­m, s¶a ch¡a tài s�n theo đúng đ�nh m�c, tiêu
chu±n, ch� đ� c�a Nhà n��c. Th�c hi�n chi b« sung
d� toán đ��c rà soát, đi¨u chËnh đ�m b�o đ� ngu¥n.

NGHIÊN C�U KHOA H�C
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T�ng c�¦ng công tác ki¢m soát chi qua Kho b�c: Toàn
b� các kho�n chi t� ngân sách huy�n ph�i đ��c ki¢m
soát qua Kho b�c Nhà n��c c�a huy�n, ph�i có trong
d� toán ngân sách đ��c c�p có th±m quy¨n giao.

2. Nâng cao công tác chấp hành thực hiện 
dự toán NSNN

Trong xây d�ng k� ho�ch phát tri¢n kinh t� c�n
đ±y m�nh phát tri¢n kinh t� đ�a ph��ng đ�m b�o cho
kinh t� t�ng tr�Ðng nhanh và b¨n v¡ng, xác đ�nh rõ
tr�ng đi¢m t�ng tr�Ðng kinh t�, các l®nh v�c đ��c
xem là th� m�nh c�a đ�a ph��ng c�n đ��c t�o c� ch�
và môi tr�¦ng đ�u t� thu�n l�i đ¢ huy đ�ng m�i
ngu¥n l�c cho s�n xu�t kinh doanh, đ�m b�o cho
kinh t� t�ng tr�Ðng nhanh, b¨n v¡ng; ph�i xem đây
là bi�n pháp c� b�n nh�t đ¢ nuôi d�íng và khai thác
ngu¥n thu, góp ph�n đ�m b�o chuy¢n d�ch thu ngân
sách đ�a ph��ng theo h��ng b¨n v¡ng, gi�m t�i đa
m�c đ� ph� thu�c vào nh¡ng ngu¥n thu không b¨n
v¡ng nh� thu ti¨n s¶ d�ng đ�t và ngu¥n h¼ tr� t�
ngân sách c�p trên.

Đ±y m�nh công tác tuyên truy¨n pháp lu�t v¨
thu� nh§m nâng cao ý th�c ch�p hành v¨ thu�. Ti�p
t�c đ±y m�nh c�i cách th� t�c hành chính thu�, th�c
hi�n đ�n gi�n hoá th� t�c hành chính theo h��ng rõ
ràng, minh b�ch. Ti�p t�c nghiên c�u, xây d�ng th�c
hi�n d�ch v� công tr�c tuy�n. T« ch�c th�c hi�n t�t
các Lu�t thu� và nhi�m v� thu NSNN, k�p th¦i tháo
gí, gi�i quy�t các khó kh�n, v��ng m­c trong s�n
xu�t kinh doanh.

T�ng c�¦ng h¼ tr� ng�¦i n�p thu� th�c hi�n c�
ch� t� khai - t� tính - t� n�p thu� vào NSNN, tri¢n
khai h� th�ng n�p h¥ s� khai thu� qua m�ng đ��c
th�c hi�n đã t�o thu�n l�i cho các cá nhân, t« ch�c
phát huy tính t� ch�, t� ch�u trách nhi�m tr��c pháp
lu�t v¨ k�t qu� s�n xu�t kinh doanh và t� giác th�c
hi�n ngh®a v� v�i NSNN; đây là b��c chuy¢n c�n b�n
trong công tác qu�n lý thu thu� hi�n đ�i.

T�ng c�¦ng giáo d�c tinh th�n trách nhi�m,
ph±m ch�t đ�o đ�c, kì n�ng giao ti�p, chuyên môn
nghi�p v� cho cán b� thu�, đ¢ t�o s� đ¥ng thu�n gi¡a
c� quan thu� v�i ng�¦i n�p thu�. T�ng c�¦ng giáo
d�c chính tr� t� t�Ðng, nâng cao trách nhi�m chính
tr� và ph±m ch�t, đ�o đ�c ngh¨ nghi�p c�a cán b�
thu�. T« ch�c ki¢m đi¢m và x¶ lý nghiêm kh­c v�i
nh¡ng cán b� qu�n lý thu thu� tiêu c�c, vi ph�m
pháp lu�t. T« ch�c các l�p đào t�o, b¥i d�íng chuyên
sâu ho©c ki¢m tra ki�n th�c đ�nh kÒ theo t�ng
chuyên đ¨, t�ng l®nh v�c khác nhau v¨ thu�, k� toán
đ��c t« ch�c th�¦ng xuyên ho©c đ�nh kÒ s· giúp
nâng cao ki�n th�c chuyên môn cho cán b� thu�.

Hoàn thi�n c� ch� t� ch� và t� ch�u trách nhi�m v¨
tài chính đ�i v�i c� quan nhà n��c và đ�n v� s� nghi�p
theo h��ng mÐ r�ng quy¨n cho các đ�n v� này. Ti�n
t�i th�c hi�n vi�c giao khoán toàn b� nh�t là giao

khoán kho�n chi, có ngh®a là các đ�n v� đ��c ch� đ�ng
xây d�ng c� ch� chi tiêu n�i b� đ�m b�o vi�c chi tiêu
không v��t quá m�c khoán chung cho toàn đ�n v�.

T�ng c�¦ng ki¢m soát chi th�¦ng xuyên qua
KBNN đ¢ đ�m b�o các kho�n chi tiêu đúng tiêu
chu±n, đ�nh m�c, ch� đ� quy đ�nh, ti�t ki�m và có
hi�u qu�. 

Nâng cao ch�t l��ng công tác l�p k� ho�ch đ�u t�
xây d�ng c� b�n b§ng v�n NSNN; công tác l�p quy
ho�ch xây d�ng c�n ph�i đi tr��c m�t b��c, tránh
ch­p vá.

3. Nâng cao công tác quản lý 
quyết toán NSNN

Quy�t toán NSNN ph�i th¢ hi�n đ��c tính tuân
th� trong vi�c thu, chi ngân sách. Các phòng, ban,
đ�n v� quy�t toán ph�i gi�i trình đ��c vi�c qu�n lý
thu, chi ngân sách trong n�m có tuân th� các quy
đ�nh c�a pháp lu�t c¾ng nh� đ�t đ��c các yêu c�u mà
UBND huy�n đã đ¨ ra khi quy�t đ�nh ngân sách hàng
n�m. T�p trung chË đ�o các đ�n v� t« ch�c th�c hi�n
t�t quy�t toán ngân sách; đ�m b�o báo cáo quy�t
toán th�c hi�n theo đúng quy đ�nh v¨ th¦i gian và đ�
s� l��ng báo cáo.

Báo cáo quy�t toán c�a các đ�n v� d� toán s¶
d�ng ngu¥n NSNN, UBND các xã không chË d�ng l�i
Ð báo cáo thu - chi theo n�i dung và h� th�ng m�c l�c
NSNN mà ph�i th¢ thi�n đ��c tính kinh t�, tính hi�u
qu�, tính hi�u l�c c�a các kho�n thu - chi NSNN.

Th�c hi�n nghiêm quy đ�nh c�a Pháp lu�t v¨ đ�u
th�u, đ�u giá, th±m đ�nh giá đ�i v�i hàng hóa, d�ch v�
mua s­m t� ngu¥n NSNN. Công khai tài chính là
m�t bi�n pháp không th¢ thi�u c�a ho�t đ�ng NSNN
nh§m t�o đi¨u ki�n cho vi�c ki¢m tra, giám sát c�a
các c� quan, đoàn th¢, các t« ch�c xã h�i và nhân dân
trong phân b« và s¶ d�ng NSNN các c�p, góp ph�n
th�c hi�n chính sách ti�t ki�m, ch�ng lãng phí, phát
hi�n và ng�n ng�a k�p th¦i các hành vi vi ph�m ch�
đ� qu�n lý tài chính.

Công tác th±m đ�nh báo cáo quy�t toán c�a
UBND huy�n c�n ph�i đ��c t�ng c�¦ng, không chË
d�ng l�i Ð th±m đ�nh s� li�u thu chi, vi�c h�ch toán,
h¥ s� ch�ng t�... mà c�n quan tâm h�n đ�n tính h�p
lý, h�p pháp c�a t�ng kho�n thu. 

Nâng cao h�n n¡a vai trò c�a KBNN trong công
tác quy�t toán ngân sách huy�n, ti�n t�i giao KBNN
th�c hi�n l�p báo cáo quy�t toán ngân sách huy�n và
th±m tra quy�t toán các đ�n v� d� toán.

4. Tăng cường công tác thanh tra, kiểm tra
hoạt động quản lý NSNN

Thông qua công tác ki¢m tra, tài chính đ¢ n­m
b­t nhu c�u th�c t�; đáp �ng k�p th¦i m�i nhu c�u
b�c bách, đ�m b�o �u tiên cho con ng�¦i, cho
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nhi�m v� c�p bách phòng ch�ng thiên tai tìm ki�m
c�u n�n c�u h�, d�ch b�nh, cây tr¥ng, v�t nuôi, an
sinh xã h�i và an ninh qu�c phòng... Hi�n nay trên
đ�a bàn huy�n có nhi¨u c� quan có ch�c n�ng
thanh tra, ki¢m tra trong l®nh v�c tài chính nh�:
Phòng Tài Chính - K� ho�ch; Chi c�c Thu�; óy ban
ki¢m tra huy�n.... Do đó c�n xây d�ng c� ch� ph�i
h�p ph�i h�p gi¡a các c� quan có ch�c n�ng thanh
tra, ki¢m tra Ð đ�a ph��ng đ¢ tránh trùng l©p,
ch¥ng chéo trong quá trình thanh tra, ki¢m tra.

Ki�n toàn b� máy thanh tra, ki¢m tra, t�ng c�¦ng
quy¨n h�n và trách nhi�m c�a t« ch�c thanh tra, ki¢m
tra, nâng cao trình đ� chuyên môn nghi�p v� c�a cán
b� thanh tra, ph�i có ch� đ� đãi ng� thÌa đáng, k�p
th¦i khen th�Ðng cho nh¡ng ng�¦i có thành tích xu�t
s­c trong công tác thanh tra, ki¢m tra.

Nâng cao n�ng l�c và hi�u qu� công tác giám sát
tài chính, tài s�n công, th�¦ng xuyên ki¢m tra, h��ng
dÏn vi�c th�c hi�n ch� đ� k� toán, ki¢m toán, thanh
tra tài chính, ch� đ� báo cáo thông tin, b�o đ�m ho�t
đ�ng chi tiêu công khai minh b�ch, đúng đ�nh m�c,
ch� đ� qui đ�nh.

C�n t�ng c�¦ng nâng cao trách nhi�m lãnh đ�o, chË
đ�o c�a Ch� t�ch, Phó Ch� t�ch và Tr�Ðng phòng Tài
chính - K� ho�ch c�p huy�n; Giám đ�c, Th� tr�Ðng, k�

toán tr�Ðng các ngành, các đ�n v� th� h�Ðng ngân
sách. Qu�n lý ch©t ch·, đúng lu�t t�i khu v�c mình
ph� trách, b�o đ�m tuân th� Lu�t ngân sách, tuân th�
d� toán H�i đ¥ng nhân dân huy�n giao. 

T�p trung rà soát l�i các v�n b�n, ch� đ� không
còn phù h�p đ¢ đ¨ xu�t xây d�ng các v�n b�n m�i.
C� ch� m�i xây d�ng c�n ph�i th¢ hi�n công khai
minh b�ch, công b§ng và rõ ràng, không ch¥ng chéo.
Bên c�nh đó c�n x¶ lý nghiêm các sai ph�m đ��c
phát hi�n đ¢ nâng cao hi�u l�c c�a công tác thanh
tra, ki¢m tra. Tùy theo tính ch�t, m�c đ� c�a sai
ph�m mà ki�n ngh� x¶ lý phù h�p nh§m làm cho
công tác qu�n lý ngân sách đi vào n¨ n�p.

MÐ r�ng quy¨n t� ch� v¨ tài chính cho các c�
quan qu�n lý hành chính Nhà n��c và các đ�n v�
s� nghi�p nhà n��c cung c�p các d�ch v� công
thi�t y�u b§ng c� ch� “khoán” đ¢ t�o đ�ng l�c,
nâng cao n�ng su�t lao đ�ng và hi�u qu� s¶ d�ng
các ngu¥n nhân l�c tài chính đ��c giao, đ¥ng th¦i,
có tiêu chu±n rõ ràng đ¢ đánh giá s� l��ng và ch�t
l��ng c�a d�ch v� công mà c� quan, đ�n v� có
trách nhi�m cung c�p; g­n ch©t c� ch� chi ngân
sách v�i vi�c “mua” các d�ch v� công c� b�n dành
cho ng�¦i dân, đ©c bi�t dành cho b� ph�n dân c�
có thu nh�p th�p.�
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Khách sạn Phú Quý tại tổ 17, phường
Nguyễn Trãi, thành phố Hà Giang xin kính
chào quý khách!
Khách sạn Phú Quý với 20 phòng trân trọng
phục vụ quý khách gần xa với các dịch vụ
sinh hoạt thuận tiện như tại gia đình của
mình.
Khách sạn Phú Quý nằm ở trung thành phố
Hà Giang nên rất thuận tiện cho quý khách
thăm quan các danh lam thắng cảnh của
thành phố Cao Nguyên Đá cùng các món ẩm
thực nổi tiếng .
Phòng của Khách sạn chúng tôi được thiết kế
như một căn hộ sạch đẹp thoáng mát cùng sự
phục vụ nhiệt tình của đội ngũ nhân viên sẽ
mang lại cho quý khách cảm giác như sống
tại nhà mình!

KHÁCH S�N PHÚ QUÝ - HÀ GIANG - NGÔI NHÀ C�A B�N
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Khu du lịch 



Dự án đầu tư Khu du lịch Sông Quê được UBND tỉnh Hải Dương chấp thuận chủ
trương đầu tư Dự án tại Quyết định số 2742/QĐ-UBND ngày 11/9/2020 của UBND tỉnh
Hải Dương. - Mục tiêu dự án: Đầu tư xây dựng khu du lịch sinh thái trải nghiệm bao
gồm dịch vụ lưu trú, vui chơi, giải trí, thăm quan dã ngoại, mua sắm,… - Quy mô dự án:
xây dựng khách sạn khoảng 100 phòng, hơn 10 biệt thự sinh thái; dịch vụ ăn uống, tổ
chức sự kiện; dịch vụ chăm sóc sức khỏe (spa, vật lý trị liệu, massage,…); bể bơi bốn
mùa; dịch vụ vui chơi thăm quan dã ngoại; cho thuê cửa hàng kinh doanh, trưng bày,
giới thiệu sản phẩm của địa phương,… - Địa điểm thực hiện: Thôn Trung Quê, xã Lê
Lợi, thành phố Chí Linh - Diện tích đất sử dụng: 11,5ha. * Đặc điểm: Địa điểm nằm
ngay sát khu di tích lịch sử - văn hóa Côn Sơn – Kiếp Bạc, vùng đất địa linh nhân kiệt;
gần địa danh Ngũ Nhạc Linh Từ là ngọn núi linh thiêng được du khách thập phương
trên mọi miền tổ quốc biết đến.
Chủ đầu tư: Công ty CP Du lịch và Dịch vụ Sông Quê

Khu du lịch 


